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MENSCAGENS DA LIDERANCA

MENSUGEM DO PRESIDENTE DO
CONSeLHO De ADMINISTRACAO

GRI 2-22

“Acreditamos que o
conjunto de acoes do
nosso projeto de legado,
que serao desenvolvidas
por meio de parcerias

e colaborag¢ao com

foco em educacgao e
ciéncia, € uma semente
importante que estamos
plantando para o futuro.”

Em janeiro, completamos o nosso primeiro centenario, um

marco alcangado gragas a inovagao e ao pioneirismo que
moldaram a nossa trajetéria e a contribuigao de tantas pessoas
que construiram esta empresa. Com os olhos postos no futuro e
com agdes concretas no presente, seguimos avangando com a
energia e inquietude de uma startup e com a solidez de uma
companhia de 100 anos, uma startup de 100 anos.

O ano de 2024 foi muito especial para todos nés da Suzano.

Honrando nossa histéria de pioneirismo e inovagao, logo no inicio
de 2024, escolhemos celebrar nosso primeiro século de empresa
de forma transformadora e langcamos um projeto global de

legado para os préoximos 100 anos. Com ele, estamos construindo
uma ampla rede internacional de pesquisa e educagao para a
sustentabilidade, que vai contribuir para posicionar o Brasil na
sua vocagao de poténcia ambiental. Para tanto, vamos investir até
USS 100 milhdes ao longo de dez anos, em iniciativas conjuntas
com renomadas instituicdes académicas, como a Universidade

de Cambridge, o INSEAD e a organiza¢ao nao governamental
International Union for Conservation of Nature (IUCN). O objetivo
central é impulsionar os esforcos globais para proteger e restaurar
a natureza, por meio da formacao de lideres e especialistas

em sustentabilidade, além de acelerar a pesquisa e a educagao

em conservagao, mudancas climaticas e gestao de recursos
hidricos, com foco nos ecossistemas brasileiros. Os desafios que
enfrentamos hoje demandam que a sociedade e, principalmente,
as liderancas tomem decisdes ambidestras, capazes tanto de
garantir resultados positivos no curto prazo quanto de investir no
que é melhor e mais sustentavel para as pessoas e para o planeta
no longo prazo. Acreditamos que esse conjunto de agdes do nosso
projeto de legado, que serao desenvolvidas por meio de parcerias
e colaboracao com foco em educacao e ciéncia, € uma semente
importante que estamos plantando para o futuro.

Outro exemplo desse espirito inovador que nos guia foi a
inauguracao, em 2024, da mais moderna e competitiva linha

de produgao de celulose do mundo no Mato Grosso do Sul.

A obra, iniciada em maio de 2021, somou RS 22,2 bilhdes em
investimentos e empregou cerca de 45 mil pessoas na construgao
da fabrica, no viveiro e no plantio de eucalipto, contribuindo

para o desenvolvimento de toda a regido. Apds sua entrada em
operagao, a nova unidade emprega cerca de 3 mil colaboradores(as),
movimentando uma ampla rede de geracao de servicos, trabalho e
renda, ou, como costumo dizer, de geragao de dignidade. Com ela,
passamos também a oferecer mais 2,55 milhdes de toneladas de
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celulose por ano, uma matéria-prima renovavel e
sustentavel, que colabora com a descarbonizagao
da economia. Esse é mais um projeto que
reafirma o compromisso da Suzano com o

Brasil, demonstrando nossa confianca no pais e
nosso investimento continuo e inovador em seu
desenvolvimento — como fazemos ha um século.

Mais uma amostra do pioneirismo que nos
move foi 0 avango na internacionalizacao dos
nossos negdcios. Ampliamos nossas operagoes
com a aquisicao de duas fabricas da Pactiv
Evergreen, nos Estados Unidos, e entramos

no mercado norte-americano com ativos em
localizacao geogréafica privilegiada do ponto de
vista operacional e logistico, o que nos abre
oportunidades futuras. Nessa mesma linha, a
compra de 15% das a¢des da austriaca Lenzing,
uma das maiores fornecedoras globais de fibra
de celulose para as indUstrias téxtil e de nao
tecido, fortalece nossa estratégia de expandir
para novos mercados.

Muito além do nosso projeto de legado e

das relevantes expansdes que fizemos, em
2024, nosso time de 56 mil colaboradores(as)
entregou, mais uma vez, resultados muito
significativos, tanto em termos de desempenho
financeiro quanto em produtividade e
sustentabilidade. Chegamos até aqui com
abertura para novos mercados, investimentos
para tornar nossa operagao cada vez mais
competitiva, com disciplina financeira e
focados em gerar e compartilhar valor

com todos os stakeholders.

Na Suzano, temos mostrado ao longo

dos anos a capacidade de nos adaptar e
antecipar tendéncias. Isso s é possivel com

SN

MENSCAGENS DA LIDERANCA —

“A nova fabrica é mais um projeto
que reafirma o compromisso da
Suzano com o Brasil, demonstrando
nossa confianga no pais e nosso
investimento continuo e inovador
em seu desenvolvimento —

como fazemos hd um século.”

equipes cada vez mais diversas, que sejam
estimuladas por liderangas capazes de inspirar
toda a organizagao e atentas para novas
oportunidades. Nesse sentido, acompanhamos
Nno ano uma importante transicao: apés 11
anos como presidente, Walter Schalka passou a
integrar o nosso Conselho de Administracao e
comités estratégicos e, em seu lugar, Beto Abreu
assumiu o cargo de presidente, com a missao
de dar novos e ambiciosos passos na direcao do
crescimento sustentavel dos negdcios.

Em 2025, os desafios nao serao menores. Pelo
contrario, temos pela frente um ambiente
macroecond®mico adverso. Mesmo assim,
estamos nos preparando para enfrenta-lo com
inovacao, humildade e resiliéncia, firmes em
nosso proposito de “Renovar a Vida a partir

da Arvore” e empenhados(as) em concretizar
Nnossos compromissos de longo prazo com as
pessoas e com o planeta, sempre de maneira
forte-e-gentil e certos(as) de que sé é bom
para nds se for bom para o mundo!

David Feffer
Presidente do Conselho
de Administracao da Suzano

\\\\\\\\\\\\.\H ||_,.,,,,,,,l[///////
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MENSCAGENS DA LIDERANCA

MENSUGEM DO PRESIDENTE

GRI 2-22

"Acreditamos

que diversidade,
equidade e

inclusdo ndo sao
apenas principios,
mas forgas
transformadoras
capazes de moldar
um amanha melhor.”

marcado por mudangas de rumos em governos e corporagoes,

reafirmamos com convicgdao nosso compromisso inabalavel
com um futuro mais sustentavel. Acreditamos que diversidade,
equidade e inclusao nao sao apenas principios, mas forgas
transformadoras capazes de moldar um amanha melhor.

E m um mundo que se transforma a cada instante, hoje

A sustentabilidade estad no coragao e na estratégia do nosso
negocio, guiando cada decisao, cada inovagao. Sabemos que o
verdadeiro progresso nao acontece sozinho — ele nasce da agao
concreta e da colaboragao entre empresas, governos e sociedade.
Mais do que equilibrar crescimento econdmico, conservagao
ambiental e desenvolvimento social, gueremos mostrar que esse
equilibrio é a chave para um futuro préspero e duradouro.

Para além dos nossos compromissos e metas, a sustentabilidade
estd lastreada nos nossos direcionadores de cultura que
representam nossa forma de ser e agir. Somos pessoas que
inspiram e transformam, que geram e compartilham valor e
acreditam que sé é bom para nés se for bom para o mundo. Nao
basta reduzir impactos; é preciso regenerar, inovar e transformar.
Acreditamos que, ao expandir solu¢des que cuidam da natureza

e das pessoas, estamos construindo algo maior: um legado de
impacto positivo para o mundo.

E esse é o tamanho do desafio e da responsabilidade que
assumi em abril de 2024, ao suceder Walter Schalka na lideranca
da Suzano, depois de 11 anos de uma gestao marcada por
dedicacdo, visdo e transformacdes profundas. A Walter, que
agora integra nosso Conselho de Administracao, expresso
minha mais profunda gratiddo pelo apoio e pelo exemplo de
lideranca inspiradora. Com um olhar voltado para o futuro,

sigo comprometido em fortalecer a trajetéria de crescimento
da Suzano, impulsionando a bioeconomia com solu¢des
sustentaveis e inovadoras.

Nossos Compromissos para Renovar a Vida refletem nossa
determinagao em agir com responsabilidade e com a humildade
necessaria para aprender e evoluir continuamente. Sonhamos
grande e transformamos esse sonho em metas ambiciosas:

até 2030, queremos ajudar a retirar 200 mil pessoas da

linha da pobreza.

Em 2024, ja alcangamos 45 mil brasileiros(as), totalizando 97.342
pessoas retiradas da linha da pobreza desde 2020, fortalecendo
a resiliéncia das comunidades onde atuamos. Esse processo

€ auditado anualmente e se desenvolve de forma continua

via geracao de renda, garantindo sua perenidade ao longo

do tempo. No pilar ambiental, seguimos impulsionando a
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regeneragao da natureza, conectando meio
milhdo de hectares no Cerrado, na Mata
Atléntica e na Amazdbnia, contribuindo para
reverter a perda da biodiversidade. Apenas
no Ultimo ano, avangamos com a ligacao de
102 mil hectares, totalizando mais de 157 mil
hectares conectados. Cada passo que damos
reafirma nosso compromisso: um futuro mais
sustentavel, justo e préspero para todos(as).

O ano de 2024 marcou nosso primeiro
centenario e foi de grandes avancgos para

a Suzano, unindo crescimento, inovacao e
sustentabilidade. Inauguramos, no Mato
Grosso do Sul, a maior linha Unica de producao
de celulose do mundo — uma fabrica que

j& nasceu sustentavel, com gaseificacao da
biomassa para substituir combustiveis fésseis
e foco em carbono zero. Além disso, geramos
3 mil empregos e capacitamos profissionais
locais, refor¢ando nosso compromisso com o
desenvolvimento das comunidades.

Expandimos nossa presenca global com a
aquisicao de duas fabricas nos EUA, ampliando
a producao de papelcartao para embalagens
sustentaveis, e com a compra de 15% da
austriaca Lenzing, referéncia em tecidos a
base de celulose. No Brasil, seguimos inovando
com a ampliacdo da unidade de Eucafluff® em
Limeira (SP), quadruplicando a capacidade de
producao dessa matéria-prima sustentavel
para produtos de higiene.

Nossa busca por eficiéncia também resultou
em um marco na prote¢ao ambiental:
reduzimos em quase 61% os incéndios
florestais em nossas areas, enquanto o
Brasil registrava um recorde de ocorréncias.
Isso reflete nossos investimentos em
tecnologia e treinamento, protegendo tanto
nossos plantios quanto a vegetacao nativa.

=
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MENSCAGENS DA LIDERANCA —

“Nossos Compromissos para
Renovar a Vida refletem
nossa determinag¢do em
agir com responsabilidade
e com a humildade
necessdria para aprender

e evoluir continuamente.”

E tudo isso veio acompanhado de um sélido
desempenho financeiro: crescemos 19% em
receita e 31% em EBITDA na comparagao de
2024 ao ano anterior, reduzindo a relagao
entre divida liquida e EBITDA ajustado para
2,9 vezes no encerramento de 2024. Seguimos
avangando com propdésito, provando que é
possivel aliar resultados expressivos e impacto
positivo para o planeta e para as pessoas.

Nada disso seria possivel sem o talento e

a dedicacao de nosso time. Fortalecemos
nossa cultura e reafirmamos que seguranca
€ inegociavel. Seguimos vigilantes, pois
Nosso compromisso é cuidar das pessoas

e buscar zero ocorréncias.

Agradeco aos nossos colaboradores(as),
clientes e fornecedores que embarcaram
conosco nessa agenda. Com um time engajado
e colaborativo, trabalhamos todos os dias para
gerar e compartilhar valor, reinvestindo no
negdcio e impulsionando um circulo virtuoso
de crescimento sustentavel. Assim, seguimos
plantando, hoje, as raizes de um futuro melhor
para os proximos 100 anos.

Beto Abreu
Presidente da Suzano

\\\ \\\\\\ i """"u.///%
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GRI 2-1, 2-6

PERFIL ORGAONIZACIONAL | QUEM SOMOS

omos a Suzano S.A., maior produtora de celulose do mundo, uma das maiores produtoras
de papéis da América Latina, lider de mercado de papel higiénico no Brasil e referéncia no
desenvolvimento de solugoes sustentaveis e inovadoras a partir de matéria-prima de fonte

renovavel. Queremos potencializar o movimento de renovagao do planeta e contribuir para um
mundo mais sustentavel a partir do que mais conhecemos: as arvores.

Guiados pelo propésito de Renovar a Vida a Partir da Arvore, impactamos o dia a dia de mais de
2 bilhoes de pessoas por meio de nossos produtos, com exportagdes para mais de 100 paises.
Nossas escolhas didrias moldam o presente e plantam as sementes do futuro que vamos construir.

Acompanhe nossas informacdes corporativas em nosso site suzano.com.br e em nossos perfis
nas redes sociais.

QUEM SOMOS

€M 2024, NOSSAs OPeRACOES eNVOLVERAM:

000 (o0 \
(=] sl 5,
portos
no Brasil
fabricas no Brasil, fabrica em joint escritorios
apés a entrada operation com administrativos no @_
em operagao, em a Stora Enso Brasil (Sao Paulo
julho, da maior (Veracel, e Salvador) centros de
fabrica de linha no Brasil)? distribuicdo
Unica de celulose
do mundo, em
Ribas do Rio escritérios o 0 s
Pardo (MS) internacionais - -

fabrica em joint (Argentina, Austria, '@\ centros de

venture com Canad3, China, Equador, tecnologia,

a Spinnova siszes U, sendo 4 no Brasil,
fabricas nos (Woodspin, Finlandia, Holanda, 1 no Canada,
Estados Unidos? na Finlandia)? Israel e Singapura) 1 na China e

1 em Israel

milhdo de hectares de
terras destinadas a
producao (11 vezes

a area da cidade do
Rio de Janeiro)

! Aquisicdo concluida em 01/10/2024.

de hectares de terras, sendo3:

de hectares de
terras conservadas
(sete vezes a area da
cidade de S3ao Paulo)

hectares de
areas com
infraestrutura

de mudas de
eucalipto plantadas
por dia®

2 As informagées sobre essas fdbricas ndo constam neste Relatério, pois ndo temos a gestdo dos empreendimentos. O Relatdrio de Sustentabilidade

da Veracel pode ser consultado aqui..

3 Esse valor ndo considera madeira de mercado e fomento, abrangendo exclusivamente as dreas prdprias, de arrendamento e parceria.
Outros relatdrios, como nossas Demonstragoes Financeiras, Formuldrio de Referéncia e 20F, utilizam premissas distintas das adotadas

neste relatorio.

4 A infraestrutura contempla, em sua maior parte, a malha vidria de um imével (estradas primdrias, secunddrias e carreadores). Também sd@o
consideradas infraestruturas as servidées de linhas de transmissdo de energia elétrica, gasoduto e po¢os de petréleo e, por fim, construcoes de
alvenaria, viveiros, torres de vigildncia, depdsitos madeira e jazidas.

® Considera dreas proprias e de terceiros.
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ONDe €STAMOS

PERFIL ORGANIZACIONAL | ONDe esTaMos

Brasil

Porto do Itaqui

Cachoeiro
de Itapemirim

Portocel

Canada Finlandia

EUA Coréia do Sul
Austria Singapura
China

Equador Israel

Argentina

1 Cadron Creek (EUA) é uma
Unidade Picotadora de Madeira.
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CERTIFICACOES

INTERNACIONAL

PERFIL ORGANIZACIONAL | ONDe esTaMos

BUENOS AIRES (Argentina)
Escritério e fdbrica

ISO 9001:2015

CoC FSC®! e PEFC?

CADRON CREEK

(Arkansas - EUA)
CoC FSC®?, PEFC? e SFI®3

BRASIL

JYVASKYLA (Finlandia)
CoC FSC®* e PEFC?

FORT LAUDERDALE
(Flérida - EUA)
ISO 9001:2015
CoC FSC®! e PEFC?

PINE BLUFF

(Arkansas - EUA)

ISO 9001:2015

CoC FSC®?, PEFC?e SFI®*

GUAYAQUIL (Equador)
CoC FSC®! e PEFC?

VIENA (Austria)
1S0 9001:2015
CoC FSC®! e PEFC?

WAYNESVILLE
(Carolina do Norte - EUA)
CoC FSC®?, PEFC?e SFI®*

XANGAI (China)
CoC FSC®* e PEFC?

ARACRUZ (ES)

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015
ISO/IEC 17025:2017
CoC FSC®! e PEFC?
SMETA

Manejo Florestal -
FSC*e PEFC®

BELEM (PA)
CoC FSC®! e PEFC?

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
(ES)

IS0 9001:2015

CoC FSC®* e PEFC?

IMPERATRIZ (MA)
1S0 9001:2015
IS0 14001:2015
IS0 45001:2018
CoC FSC®! e PEFC?
SMETA

Manejo Florestal -
FSC*e PEFCS

JACARET (SP)
IS0 9001:2015
ISO 14001:2015
CoC FSC®! e PEFC?
SMETA

Manejo Florestal -
FSC*e PEFC®

LIMEIRA (SP)

ISO 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

CoC FSC®! e PEFC?
ISO/IEC 17025: 2017
SMETA

Manejo Florestal -
FSC*e PEFC®

MARACANAU (CE)
CoC FSC®! e PEFC?

MOGI DAS CRUZES (SP)
CoC FSC®! e PEFC?

MUCURI (BA)

IS0 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

CoC FSC* e PEFC?
ISO/IEC.17025: 2017
SMETA

Manejo Florestal -
FSC*e PEFC®

PORTO DO
ITAQUI (MA)
150 9001:2015
ISO 14001:2015
IS0 45001:2018

RIBAS DO RIO
PARDO (MS)

CoC FSC®! e PEFC?
Manejo Florestal -
FSC*e PEFC®

RIO VERDE (SP)
ISO 5001:2015
ISO 14001:2015
ISO 45001:2018
CoC FSC®?! e PEFC?

SANTOS (SP)
Terminais portudrios
IS0 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

SAO PAULO (SP)
Escritério central
ISO 9001:2015
CoC FSC®! e PEFC?

SUZANO (SP)

IS0 9001:2015

ISO 14001:2015

ISO 45001:2018

ISO/IEC 17025: 2017

CoC FSC®! e PEFC?

SMETA

NBR 15755: 2009 Reciclato
Manejo Florestal -

FSC%e PEFC®

TRES LAGOAS (MS)
ISO 9001:2015
ISO 14001:2015
CoC FSC®! e PEFC?
SMETA

Manejo Florestal -
FSC*e PEFC®

VERACEL (BA)

Para conhecer as
certificagoes desta
unidade, acesse aqui.

1Codigos de licenga Cadeia de Custédia FSC®:

Traders: FSC-C012430
Fabricas: FSC-C010014

Suzano Internacional e Distribuicao:

FSC-C003231

2Codigos de licenga Cadeia de Custédia PEFC:

Suzano Internacional e
Distribuicdo: PEFC/28-32-61
Traders: PEFC/28-32-62
Fabricas: PEFC/28-32-63

3Codigo de Licenga Cadeia de Custddia SFI®:

SFI-03776

Cédigos de licenca do Manejo Florestal:

4Cédigo Manejo Florestal FSC

Suzano S.A. - Unidade Mucuri (BA e MG): FSC-C155943

Suzano S.A. — Unidade Aracruz (ES): FSC-C110130

Suzano S.A. — Unidade Mato Grosso do Sul
(Trés Lagoas e Ribas do Rio Pardo): FSC-C100704

Suzano S.A. — Unidade Imperatriz (MA, PA e TO): FSC-C118283
Suzano S.A. - Unidade S3o Paulo (Suzano, Jacarei e Limeira): FSC-C009927

5Cédigos Manejo Florestal PEFC
Suzano S.A. - Unidade Mucuri (BA e MG): PEFC/28-23-25

PEFC/28-23-27
Suzano S.A. — Unidade Imperatriz (MA, PA e TO):PEFC/28-23-24
Suzano S.A. - Unidade S3o Paulo (Suzano, Jacarei e Limeira): PEFC/28-23-26

Suzano S.A. - Unidade Aracruz (ES): PEFC/28-23-23
Suzano S.A. — Unidade Mato Grosso do Sul (Trés Lagoas e Ribas do Rio Pardo):
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NOSSOS PRODUTOS € MARCAS

GRI 2-6

0ssos produtos sao de origem
N renovavel, feitos a partir de

eucaliptos plantados no Brasil,
transformados inicialmente em celulose.

Além de papéis para diferentes usos,
como imprimir e escrever, livros, sacolas,
canudos, copos e embalagens, também
produzimos papelcartdo voltado
especialmente para os segmentos
farmacéutico, cosmético e alimenticio.

Nosso portfélio de bens de consumo inclui
itens de higiene e limpeza, como papel
higiénico, papel-toalha, guardanapos de
papel, fraldas, lengos umedecidos, panos
reutilizaveis e lencos de papel.

A Suzano Biopulp® é a nossa marca de
celulose de mercado, matéria-prima
para diversos produtos, de papéis para
imprimir e escrever a embalagens e
tissue (higiénicos, toalhas e lengos),
entre outras biopossibilidades.

Nossa Eucafluff®, uma fluff de eucalipto
que é utilizada como base para produtos de
higiene, como absorventes, fraldas infantis e
para incontinéncia urinaria, além de tapetes
higiénicos para pets, entre outros. Somos
pioneiros com o primeiro fluff de celulose

de eucalipto do mundo, que proporciona

PERFIL ORGANIZAOCIONAL | OND€ esTaMos

Somos pioneiros com o primeiro
fluff de celulose de eucalipto

do mundo, que proporciona
painéis absorventes mais

finos, macios e flexiveis,

além de melhorar a

retencao de liquidos.

painéis absorventes mais finos,
macios e flexiveis, além de melhorar
a retencao de liquidos.

A Suzano Biofiber® é a nossa celulose
microfibrilada (MFC), uma alternativa

com conteddo 100% de base biolégicat e
biodegradavel?2. Com multiplos atributos,
atua como agente de reforco, retencao,
supressao, barreira a gordura e ao oxigénio,
modificador reolégico e estabilizador de
solugdes. A Biofiber® pode ser aplicada na
fabricacao de materiais de construcao, como
fibrocimento, em produtos cosméticos e,
até mesmo, na fabricacao de tecidos mais
sustentdveis, como a fibra téxtil SPINNOVA®.

1 Atestado pelo programa BioPreferred, com o selo USDA de
produto de base biolégica (USDA Certified Biobased Product).

2 Atestado por avalia¢des de Biodegradabilidade Imediata
(OECD 301B).

7Y suzano
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NOSSUS MARCAS

PERFIL ORGANIZACIONGL | NOSSOS PRODUTOS € MARCAS

CELULOSE

Celulose: Suzano Biopulp®.
Celulose fluff: Eucafluffe.

#¥ suzano #) suzano
biopulp eucafiuff

PAPEIS E EMBALAGENS!

Imprimir e escrever: Report® (Premium, Reciclato, Colorido, Senninha) e Magnum.

Nao revestidos: P6len® Bold, Polen® Natural, Alta Alvura® (Laser e Alcalino),
Reciclato®, Paperfect Laser® e Paperfect® Offset e Prisma Bright® (Laser e Offset,
para o mercado externo).

Revestidos: Couché Suzano Design Matte®, Couché Suzano Design Gloss®, Couché Suzano®
Press Matte, Couché Suzano® Press Gloss, Couché Suzano Fit Silk®, Couché Suzano Fit Gloss®.

Papel-cartao: Super 6 Plus®, TP White Pharma Plus®, TP White Plus®, Supremo Duo Design,
Supremo Alta Alvura®.

Especiais: Loop+® e Loop® (papéis para canudo), Bluecup Bio® e Bluecup® (papéis para copos),
Greenbag®, Greenpack Suzano® e LIN Suzano®.

[’Report

[PReport  “BEGICLATO, 5,

uma marca SUZANO

Alta ANUFa:  [faperfect’

PHARMA PLUS PHARMA PLUS

<>tp white <«>tp white <> tp white

DUO DESIGN ALTA ALVURA PEUS

«>supremo «>supremo  <«>superb

vvvvvv

@ greenbag Greenpack

ssssss

LiN u. Prism/\3c/ (@00

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

1 As marcas sdo do nosso portfélio de produtos no Brasil.
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BENS DE CONSUMO

PERFIL ORGANIZACIONGL | NOSSOS PRODUTOS € MARCAS

Papéis higiénicos: Neve®, Mimmo®,
La Vie Blanc®, MaxPure®, Floral®.
Lencgos de papel: Kleenex®.

Lencos umidecidos: Mimmo®, Neve®.

Guardanapos: Grand Hotel®,
Scott Dia a Dia®?, Scala®.

_ i = 6 ~
3ld @%m Maxx,

WYY X Baby )

=
J;@’Vz’e

B

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

€ Kimberly-Clark

PROFESSIONAL

Papéis-toalha: Scala®.
Panos reutilizaveis: Scott Duramax®.
Fraldas descartaveis infantis: Maxx baby®.

Linha profissional: Kimberly-Clark Professional®?;
Kleenex®?, Scott Essential®!, Scott®?, Scott Basic®?,
Neve®! e WypAll®*.

Max
&

WYeBALL

1 Marcas sob licenca de Kimberly-Clark Worldwide, Inc. ou de suas afiliadas ©KCWW.

NOVOS NEGOCIOS

Suzano Ecolig®: lignina técnica kraft de eucalipto,

bioproduto multifuncional para aplicagdes em
diversos segmentos da indUstria. A Ecolig® alia
alto potencial antioxidante, absorgao de radiagao
ultravioleta (UV) e propriedades ligantes, sendo
uma alternativa a produtos de origem féssil, com
conteudo 100% renovavel e compostavel em
ambiente doméstico e industrial.

# suzano

biofiber

¢ suzano

ecolig

Suzano Biofiber®: celulose microfibrilada
produzida por meio de processos puramente
mecanicos. E uma alternativa com contetUdo
100% de base bioldgica e biodegradavel, com
multiplos atributos potenciais, como agente de
reforco, agente de retencao, agente de supressao,
modificador reoldgico (espessante natural com
comportamento Unico), agente de barreira a
gordura e ao oxigénio e estabilizador de solugoes.

SPINNOVAE®: fibra produzida a partir da celulose
microfibrilada na fabrica Woodspin, na Finlandia,
que é uma joint venture com a finlandesa Spinnova.

WOODSPIN

Relatodrio de Sustentabilidade 2024 ’J suzano
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GROANDES NUMEROS

SUZANO € MODELO De NeGOCIO | GRAONDES NUMeROS

GRI 2-1, 2-6 | SASB RR-FM-000.A, RR-PP-000.A, RR-PP-000.B, RT-CP-000.A, RT-CP-000.C

CAPITAL FINANCEIRO

47,4 23,8 16,2 536
@ bilhoes bilhoes bilhces bilhces

de receita de EBITDA de geragao de valor
liquida ajustado de caixa adicionado
operacional

CArPITAL MAONUFATURADO

[

46
da divida
atrelada a

compromissos de
sustentabilidade

171 13 4 20

mﬂ bilhoes milhoes milhoes
de investimentos de toneladas de capacidade de toneladas de capacidade
(Capex) de celulose de mercado instalada de papel e outros

CAPITAL NATURAL

| |
, 2,9 milhoes '2914
@%@ de hectares de terras, dos quais™: milhdes tCO,

de remocao de

1,7 mithio 1,1 milhio carbono

de hectares de hectares conservados da atmosfera
destinados ) desde 2020
a producgdo o 85 mil

hectares de Areas de Alto
Valor de Conservagao (AAVC)

CAPITAL HUMANO

|
90

de energia
proveniente
de fontes
renovaveis

10 valor ndo considera madeira de mercado
e fomento, abrangendo exclusivamente as
dreas préprias, arrendamento e parceria.

I I I I
Mulh P
@@@ 23-124 33-009 ocL:Jp::r?S n:;:gss
colaboradores contratados 27 30 representam
=%

réprios e de terceiros
Prop das posig¢oes 2 2%

de lideranca das posigdes
de lideranca

CAPITAL INTELECTUAL

[

1,2

milhao

de horas de
capacitacao e
desenvolvimento

174 78 804 75

milhoes projetos em patentes cultivares concedidos
investidos em andamento concedidas ou ou protocolados,
Pesquisa e Inovacio depositadas sendo 2 cultivares GM

CAPITAL SOCIAL € De RELACIONAOMENTO

2 371.996 97.342 59,2

pessoas beneficiadas pessoas milhoes
por programas e projetos retiradas investidos em
sociais, dos quais: da linha de programas

158.663 139.603 73.730

pessoas pessoas pessoas beneficiadas

beneficiadas no beneficiadasno  na estratégia de

Compromisso Compromisso de relacionamento com

de contribuir contribuir para comunidades locais,

para diminuir impulsionar a tradicionais e povos

a pobreza educagao indigenas

I
1.634

localidades sob
relacionamento
social e influéncia
direta e indireta
das operagoes
florestais,
industriais e
portudrias

2 Valor do investimento social ndo inclui
incentivos fiscais e doagoes.
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UVENIDUJS eSTRATEGICAS

SUZANO € MODEeLO De NeGOCIO | aveNIDAs eSTRATéGICas

0ssa capacidade de inovar, otimizar o

uso sustentavel de recursos naturais

e contribuir para a transigao rumo a
Uma economia regenerativa nos posiciona
para enfrentar as grandes transformagoes do
futuro, em um cenario de aceleradas mudancas
climaticas. Trabalhamos para impulsionar
alavancas que confiram maior competitividade
industrial, alinhadas as perspectivas do setor
de papel e celulose e sustentadas por uma
estratégia clara de alocagao de capital que cria
valor de longo prazo.

Com essa visao, estruturamos nossa estratégia
em torno de trés objetivos principais:

NOSSAS AVENIDAS ESTRATEGICAS

1. Continuar a ser referéncia no setor em
eficiéncia, rentabilidade e sustentabilidade,
da arvore plantada ao cliente;

2. Ser agente transformador na expansao em
novos mercados para a biomassa;

3. Ser referéncia em solucdes sustentaveis e
inovadoras para a bioeconomia e servigos
ambientais, a partir da arvore plantada.

Para alcancar esses objetivos, definimos cinco
avenidas estratégicas, que orientam nossa
atuagao nos préximos anos:

Avenida

Realizagdes em 2024

Manter a relevancia
em celulose

_Inauguracao da unidade Ribas do Rio Pardo (MS), a maior e mais
moderna fabrica de celulose em linha Unica do mundo, com capacidade
de 2,55 milhdes de toneladas de celulose por ano.

_A nova fabrica em Ribas do Rio Pardo (MS), utiliza tecnologias de
gaseificacao de biomassa para reduzir as emissdes de gases de efeito
estufa, com uma reducao de 97% nas emissdes em relacdo ao uso de
combustiveis fosseis.

Ser “best-in-class”
na visao de custo
total de celulose

_Ampliacdo e modernizacdo de terminais portuarios em Santos (SP), com
aumento de 43% da capacidade.

_Novo terminal intermodal no municipio de Inocéncia (MS).
_Aquisicao de ativos florestais.

_Expansao de base florestal, com plantio no ritmo de 1,2 milhdo de mudas
de eucalipto por dia.

Avancar nos elos
da cadeia sempre

_Aquisicao de duas fabricas de papelcartao da Pactiv Evergreen,
nos Estados Unidos, com capacidade de 420 mil toneladas de
papelcartao integrado.

_Inicio da construcao de nova linha de tissue, em Aracruz (ES).

com vantagem
competitiva

Ser arrojado na
expansao em
novos mercados

Ser protagonista
em sustentabilidade

_Quadruplicagao da producao de fluff, em Limeira (SP), que tera obras
concluidas no final de 2025.

_Lancamento do papel higiénico Neve® com folha quadrupla.

_Compra de participacdo de 15% de acoes da austriaca Lenzing, que produz
fibra de celulose para as indUstrias téxtil e de ndo tecido.

_Suzano Ventures: sete investimentos em startups em 2024, apés a
avaliacao de mais de 750 empresas.

_Parcerias para a comercializagao da Ecolig® no Brasil, na América do
Norte, na Asia e na Europa.

_Avangos nos Compromissos para Renovar a Vida (CPRVs): 45.459 pessoas
retiradas da linha de pobreza, 102.104 hectares de fragmentos florestais
conectados por meio de corredores ecolégicos e reducao de 0,7%
na captagao de agua nas operagoes industriais, considerando m?® por
tonelada produzida. Mais informagdes na pagina dos CPRVs.

_Adesao as recomendacdes da Task Force on Nature-related Financial
Disclosures, com relato voluntario a partir de 2026 (TNFD, ou Forca-
Tarefa sobre Divulgacao Financeira Relacionada a Natureza).

_Presenca nos principais indices e ratings de sustentabilidade, conforme
detalhado na pagina 24.

_Parceria com a International Union for Conservation of Nature (IUCN)
para desenvolver nossa estratégia relativa a natureza.

Relatério de Sustentabilidade 2024 ’! suzano
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NOSSA NOVA UNIDADE

ENTRA EM OPERACAO
GRI 2-6

Iniciamos, em julho, as operagdes da maior linha
Unica de celulose do mundo, com capacidade

para produzir 2,55 milhdes de toneladas por ano.
Localizada em Ribas do Rio Pardo, no estado de Mato
Grosso do Sul, a unidade recebeu investimento de
RS 22,2 bilhdes, sendo RS 15,9 bilhdes destinados
a construcao da fabrica e RS 6,3 bilhdes a formacao
da base de plantio e a estrutura logistica de
escoamento da celulose. Com essa nova planta,
ampliamos nossa capacidade total de produc¢ao em
aproximadamente 20%, saindo de 10,9 milhdes
para 13,4 milhoes de toneladas anuais de celulose.
Ainauguracao oficial aconteceu em dezembro e
contou com a presenca de autoridades federais,
estaduais e municipais, bem como clientes.

O projeto, iniciado em 2021, foi entregue conforme
or¢amento e prazo previstos. A nova fabrica atingiu
a curva de aprendizagem em tempo recorde: apenas
cinco meses e oito dias apds o inicio das operagoes,
produzindo durante 30 dias consecutivos a média
de sua capacidade nominal — marca prevista para
ser atingida em nove meses, apés a primeira

parada geral para manutencao programada para
fevereiro de 2025. Além disso, em 8 de janeiro de

IMPACTO SOCIAL POSITIVO

SUZANO € MODeLO De NeGOCIO | aveNIDas esTRATEGICAS

2025, chegamos a producao recorde de 1 milhao de
toneladas acumuladas desde a partida da linha. Esses
resultados comprovam nossa eficiéncia operacional,
a exceléncia dos equipamentos e dos fornecedores,

a qualidade da montagem, o alinhamento dos
suprimentos de madeira e insumos, a qualidade

da madeira e a integracao das equipes industrial,
florestal e de engenharia.

A construcao empregou ao todo 45 mil profissionais
ao longo do projeto, sendo mais de 11 mil no pico

da obra. Com o inicio das operagoes, cerca de 3

mil pessoas, incluindo colaboradores préprios e
terceiros, passaram a atuar nas atividades industriais,
florestais e logisticas. Para qualificar a mao de obra
local, firmamos parcerias com o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e o Servico Nacional
de Aprendizagem Comercial (SENAC), capacitando
mais de 1,3 mil pessoas para nossas operagoes

e cerca de 300 profissionais para os setores de
comércio e servi¢cos no mercado da regido.

A fabrica ja nasceu sustentavel. A exemplo disso,

a unidade usa a tecnologia de gaseificacdo de
biomassa para abastecer os fornos de cal, limitando
o consumo de combustiveis fésseis apenas aos
momentos de partida e retomada de producao.

E ainda, a fabrica é autossuficiente na produgao de
acido sulfurico, perdxido de hidrogénio e energia

Durante todo o projeto

da nova unidade Ribas do

Rio Pardo, nosso enfoque

foi criar um impacto local
positivo para impulsionar
avangos socioeconémicos na
regidao. Para isso, investimos
mais de RS 300 milhdes em
um conjunto de iniciativas,
incluindo a construgao de
moradias, centro médico,
além de melhorias na
infraestrutura do municipio,
como a ampliagao do hospital
municipal, a adequagao do
trevo de acesso a cidade, na
BR-262, e a construgao da
nova delegacia de policia, entre

outros projetos. Apoiamos,
ainda, 21 projetos sociais nas
areas de saude, educacao,
desenvolvimento social,
habita¢do e segurancga puUblica.

Além disso, promovemos
iniciativas sociais voluntarias de
desenvolvimento sustentavel,
geragao de renda e diminuigao
dos indicadores de pobreza

em sete eixos:

_Educacgao;

_Geragao de renda;
_Protecao de direitos;
_Infraestrutura;
_Saulde;

_Relacionamento com
comunidades; e
_Trabalho.

Na educacao, por exemplo,
buscamos contribuir para

a melhoria da qualidade

do ensino publico com a
capacitacao de professores.
Para a geragao de renda,
apoiamos iniciativas como
agricultura familiar, apicultura,
pecudria, economia circular

e criativa. E, na protecao de
direitos, promovemos agoes
para prevenir a violéncia contra
criancgas, adolescentes

e mulheres.
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elétrica, com potencial de projeto para geragao
execedente de aproximadamente 180 megawatts
médios (MWm). Essa energia renovavel abastece os
fornecedores que operam na fabrica e é exportada
para o Sistema Interligado Nacional (SIN), sendo
suficiente para atender mensalmente uma

cidade com mais de 2 milhdes de habitantes.

O alto nivel de eficiéncia também esta ligado a
localizacao estratégica da fabrica, que possui o menor
raio médio estrutural entre as areas de plantio e a
unidade, com apenas 65 quildmetros de distancia.
Essa caracteristica reduz os custos logisticos e os
impactos associados ao transporte da madeira,
otimizando ainda mais a operagao.

0S NUMEeROS DA OBRA

de horas-homem de materiais e equipamentos

trabalhadas servigos contratados e instrumentos

instalados

de concreto (suficiente
para construir 4,7 estadios

de ago estrutural e para -
do Maracana)

construgao (equivale a
8,2 torres Eiffel)

ao longo do projeto contratados (diretos e
(pico de 11 mil indiretos — fabrica, dreas
pessoas no site) de plantio e logistica)

implementados (nas areas
et ente de saude, educagao,

desenvolvimento social,

habitacdo e seguranca publica)

SUZANO € MODEeLO De NeGOCIO | aveNIDAs eSTRATéGICas

VIVEIRO MODeLO

O Viveiro de Mudas de Ribas do Rio
Pardo (MS), inaugurado em setembro,
é uma das mais modernas e eficientes
estruturas da Suzano e do mundo.
Com um investimento de RS 80
milhoes, o viveiro possui sistemas
para o uso racional dos recursos
hidricos, incluindo irrigacao eficiente
e reutilizacao da dgua da chuva.

As mudas de eucalipto sao cultivadas
em tubetes biodegradaveis,
produzidos a partir de uma mistura
de compostos organicos, o que

reduz o uso de plasticos na operagao.

Além disso, implementamos um
projeto de automagao que assegura
o controle e a rastreabilidade do
processo de produg¢ao por meio de
tecnologia de identificacdo por ondas
de radio. O viveiro utiliza processos
robotizados para estaqueamento

e selecdo de mudas, além de um
sistema de drenagem para captacao
de 4guas da chuva, que permite
uma irrigagao automatizada com
precisao em relacao a umidade do
ambiente e das mudas, garantindo
maior eficiéncia no uso da dgua e no
desenvolvimento das plantas.

Com capacidade de produzir

35 milhoes de mudas de eucalipto
por ano, o espago ocupa cerca de
21 hectares, com 111 mil metros
quadrados de area construida.
Juntamente com um viveiro que
adquirimos e expandimos em
Campo Grande, que tem capacidade
para 40 milhdes de mudas por
ano, esse equipamento ird
abastecer o programa de
formacao florestal da regiao.

Durante sua construcao, o viveiro
empregou cerca de 300 trabalhadores
e atualmente conta com 240
colaboradores qualificados por meio
de programas de formacao em parceria
com o Sesi e o0 Senai, sendo em sua
maioria mulheres e composto 100%
por moradores de Ribas do Rio Pardo.
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Ser “best-in-class”
na visdo de custo
total de celulose

Y

AMPLIACAO E MODERNIZAGAO
DE TERMINAIS PORTUARIOS
GRI 2-6

Em novembro, inauguramos as obras

de ampliacao e modernizag¢ao de dois terminais
portuarios no Porto de Santos (SP), com um
investimento de RS 443 milhdes. O objetivo

€ ampliar a capacidade de movimentagao de
carga para escoar a producao da nova fabrica
em Ribas do Rio Pardo (MS), além de melhorar
a eficiéncia e a seguranca nas operacoes.
Iniciadas em fevereiro de 2022, as obras
proporcionaram cerca de 600 empregos diretos.

O investimento possibilitou o aumento da
capacidade média de movimentacao de carga
anual do complexo em 43,5%. A capacidade
estatica foi incrementada em cerca de 42%.

No terminal T32 — operado em parceria

com a Portocel desde o inicio de 2024 —,
ampliamos o armazém de celulose de 21 mil
para 28 mil metros quadrados de area
construida e modernizamos todos 0s processos.
Um exemplo é a instalacao de porticos rolantes
que permitem movimentar até 48 toneladas
cada um. Os novos equipamentos possibilitam
o descarregamento ferroviario de até 44

vagoes simultaneamente.

GREEN SANTDS

SUZANO € MODEeLO De NeGOCIO | aveNIDAs eSTRATéGICas

Ja no terminal DP World, construido por nés e
operado pela DP World Santos, ampliamos o armazém
de 36 mil para 51 mil metros quadrados de area
construida, aumentando em quase 40% a capacidade
estatica, podendo chegar a 160 mil toneladas. Além
disso, elevamos a capacidade de movimentacao de
carga de 3,6 milhdes para 5 milhdes de toneladas
anuais. As obras ainda contemplaram a instalagao

de mais duas pontes rolantes, com capacidade de

até 40 toneladas cada uma.

TERMINAL INTERMODAL

Para tornar nossas operagoes ainda mais
sustentaveis, os investimentos na logistica de
escoamento da produgao contemplaram também um
novo terminal intermodal no municipio de Inocéncia
(MS). Ainstalacao esta as margens da MS-240 e
conta com uma area construida de 24,2 mil metros
quadrados e 8,8 quildmetros de linha férrea, que
incluem ramais para manutencao de vagodes e reserva
técnica, além de duas peras ferrovidrias (patios
circulares) para manobras. Com o novo terminal, a
producao da fabrica de Ribas do Rio Pardo é escoada
por meio de transporte rodoviario até Inocéncia,

de onde segue por meio de ferrovias até nossos
terminais portuarios em Santos (SP).

Esses investimentos nos terminais portuérios e
intermodal reforcam nosso compromisso com
solugdes logisticas mais sustentaveis e eficientes.
O uso da ferrovia, que conecta a producao ao
porto, representa um avanco significativo na
nossa estratégia de reduzir as emissdes e otimizar
0 escoamento por meio de alternativas mais
responsaveis, beneficiando o meio ambiente e os
processos operacionais.
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AQUISICAO DE ATIVOS FLORESTAIS
GRI 2-6

Concluimos em junho a aquisi¢ao da totalidade

da participagao das empresas Timber VII SPE S.A.
e Timber XX SPE S.A., geridas pelo BTG Pactual
Timberland Investment Group, por RS 2,1 bilhdes.
As duas empresas tém aproximadamente 70 mil
hectares de terras em Mato Grosso do Sul, parte
delas ja com plantios de eucaliptos de variadas
idades. A transagao esta alinhada a estratégia

de criar opgoes para o negdcio e ampliar nossa
autossuficiéncia no suprimento de madeira.

Avancgar nos elos da
cadeia sempre com
vantagem competitiva

©)

NOVA FABRICA DE TISSUE
EM ARACRUZ

Estamos construindo uma nova unidade de

tissue em Aracruz (ES), destinada a producao

de matérias-primas para produtos como papel
higiénico, guardanapos, papel-toalha e lengos

de papel. O investimento é de RS 650 milhdes.

A unidade também realizara a conversao para
papéis higiénicos. A pedra fundamental foi langada
em abril de 2024 e o inicio das operagdes esta
previsto para o quarto trimestre de 2025.

SUZANO € MODeLO De NeGOCIO | aveNIDas esTRATEGICAS

Esta serd a nossa sétima fabrica da Unidade
de Bens de Consumo, complementando as ja
existentes em Mogi das Cruzes (SP), Mucuri
(BA), Imperatriz (MA), Belém (PA), Cachoeiro
de Itapemirim (ES) e Maracanau (CE). A nova
fabrica tera capacidade para produzir 60 mil
toneladas/ano de papel tissue, aumentando
nossa capacidade total para 340 mil toneladas
anuais. A producao de papel higiénico sera
prioritariamente destinada aos mercados da
Regido Sudeste brasileira (Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Espirito Santo).

O projeto faz parte de um pacote de
investimentos que anunciamos para o Espirito
Santo, que soma RS 1,17 bilhdo e inclui a
construcao de uma nova caldeira de biomassa,
atualmente em execucao. Essa caldeira
aumentara a eficiéncia energética da unidade

e reduzira as emissdes de material particulado,
aproveitando os residuos da madeira. Durante
o periodo de obras, serao gerados 300 postos
de trabalho e, apds o inicio da producao,
aproximadamente 200 colaboradores, diretos e
indiretos, atuarao na unidade. Faremos parceria
com instituicdes especializadas para qualificar
esses profissionais, priorizando a contratacdo
de moradores da regiao.
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CAPACIDADE DE EUCAFLUFF®
QUADRUPLICADA

Com conclusao prevista para o quarto trimestre de
2025, as obras de conversao da linha de celulose da
unidade Limeira (SP) vao quadruplicar a produgao

de Eucafluff® e contam com investimento de

RS 490 milhdes. A capacidade instalada aumentara

de 100 mil para 440 mil toneladas anuais, por meio
da conversao de uma linha ja existente para uma
linha flex equipada com maquinario capaz de produzir
Eucafluff® ou celulose. Ja esta concluida a primeira
fase de ampliacdo, que inclui o complexo de armazéns
destinados ao armazenamento do produto antes

da sua expedi¢ao para nossos clientes globais.

COMPRA DE DUAS FABRICAS
NOS ESTADOS UNIDOS
GRI 2-6

Adquirimos duas unidades produtivas da Pactiv
Evergreen Inc. localizadas em Pine Bluff (Arkansas)
e Waynesville (Carolina do Norte), adicionando
aproximadamente 420 mil toneladas integradas de
papelcartao a nossa capacidade anual de producao.
As fabricas integram celulose e infraestrutura para
acabamento, incluindo a extrusao do papelcartao
para aplicacoes em embalagens de liquidos, copos
de papel e outros produtos. A transagao, no valor de
USS 80 milhdes, marca o inicio da nossa operagao
nos Estados Unidos. As unidades destacam-se pela
grande disponibilidade produtiva, custos competitivos
de madeira e energia, além do acesso estratégico a
ferrovias, portos e rodovias.

J4 mantinhamos, na América do Norte, um escritério
em Fort Lauderdale (Flérida, EUA) e um centro de
tecnologia préximo a Vancouver (Canada). Com a
nova operagao, N0sso vice-presidente de Papel e
Embalagens, Fabio Almeida de Oliveira, passa a liderar
a unidade de negédcio diretamente de Arkansas.

PINE BLUFF MILL

SUZANO € MODeLO De NeGOCIO | aveNIDas esTRATEGICAS

Ser arrojado na
expansao em
novos mercados

A

PARTICIPACAO ACIONARIA
NA LENZING AG
GRI 2-6

Concluimos em setembro a compra de 15% de
participagao acionaria do B&C Group na austriaca
Lenzing AG, lider global no fornecimento de
fibras de celulose premium para a indUstria téxtil
e de nao tecido. Como parte da parceria, a partir
do primeiro aniversario do closing, que serd em
outubro de 2025, teremos a opgao de adquirir
do B&C Group uma participagao acionaria
adicional de 15% até o final de 2028. O contrato
também estipula que o B&C Group permanecera
como acionista comprometido com a Lenzing

no longo prazo. Juntos, Suzano e B&C detém
participagdao majoritaria (52,25%).

Identificamos oportunidades de crescimento
da Lenzing alavancadas pela sua tecnologia
consolidada, seu alcance de produto e
conhecimento técnico. A transacao nos
aproxima de novos mercados e fortalece
nossa posicao como lider global em fibras de
celulose sustentaveis.

®

Os avangos em Sustentabilidade estdo detalhados
nos Compromissos para Renovar a Vida (pagina
48) e nos capitulos Ambiental (pagina 66) e Social
(pégina 103).

Ser protagonista

em sustentabilidade
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PREMIOS € RECONHECIMENTOS
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Recebemos 61 prémios e reconhecimentos em 2024, destacando-se:

INSTITUCIONAL

MERCO REPUTACAO

WORLD’S MOST TRUSTWORTHY COMPANIES

I Ficamos em 1° lugar no

merco setor Papel e Celulose e

em 42° no ranking geral.

Concedida pela revista Newsweek
e pelo portal de dados Statista,

a premiagao destaca as
empresas mais confiaveis

do mundo a partir de trés
pilares: confianca do cliente,

do investidor e do empregado.
Ficamos na 302 posicao.

statista’a

VALOR 1000

I Premiados como a
_VaIOI' melhor empresa do setor
l OO de Papel e Celulose.

MERCO TALENTOS
q i 00 Ficamos em 1° lugar no setor
oo eem 24° no ranking geral,
i subindo 24 posicdes em

relacao ao ano anterior.
O prémio reconhece as
melhores empresas do
Brasil em atracao e
retencao de talentos.

MELHORES E MAIORES

MELHORES DO AGRONEGOCIO

Ganhamos na categoria
Papel e Celulose

na premiagao da
revista Exame.

Vencemos nas categorias
de Sustentabilidade e de
Reflorestamento, Papel e
Celulose na premiacao da
revista Globo Rural.

Brasa
experion
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ESG

SEAL BUSINESS SUSTAINABILITY
AWARDS 2024

OUTSTANDING PROJECT
- 520 CSR AWARD

Ganhamos o prémio

na categoria Inovacao
Sustentavel. A Sofidel, cliente
com guem temos um projeto
social em parceria, ganhou

na categoria Iniciativa
Ambiental e, com isso, a
Suzano foi mencionada duas
vezes na lista de vencedores.

4
SEAL

AWARDS

Organizado pelo CCM CSR
Promotion Center e pela SynTao
Sustainability Solutions, o
prémio nos reconheceu entre

as empresas que se destacam
em responsabilidade social
corporativa na China. Nosso
Programa de RSC Green Life Blue
Future foi considerado o melhor
em Cuidar de Criangas.

»2)

WORLD FINANCE SUSTAINABLE

SUSTAINABILITY LEADERS 2024

Fomos reconhecidos
como Empresa Mais
Sustentavel da IndUstria
de Celulose e Papel.

WORLD
FINANCE

SUSTAINABILITY
AWARDE

Globe 1/ | g o,

eonat I W FT D ranking de empresas lideres
em sustentabilidade na
América Latina conduzido pela

GlobeScan e SustainAbility.

RANKING MERCO ESG

TROFEU BOAS PRATICAS ESG

Nl Ficamos em 1° lugar no setor
[MENC O de Madeira, Papel e Celulose.

ESG

Concedido pela Associagao
Nacional dos Executivos de
Financas, Administragao

e Contabilidade (Anefac),
ganhamos o reconhecimento
pelo conjunto das praticas ESG.

INOVACAO

VALOR INOVACAO

EXCELLENCE IN THE OPEN INNOVATION
ECOSYSTEM AWARD

Fomos a campea do setor e
ficamos em 2° no ranking
geral de empresa mais
inovadora do pals, na lista
organizada pelo jornal Valor
Econdémico e pela consultoria
PwC Strategyé&.

Prémio

vALOR /.77

Bl 2024

Oferecido pelo jornal Shanghai
Daily, de Xangai, China, fomos
reconhecidos na categoria de
Exceléncia para Ecossistema de
Inovacao Aberta.

Shanghai Daily

LiEER

100 OPEN CORPS

ABTCP - DESTAQUES DO SETOR

Fomos reconhecidos como a
empresa mais engajada em
inovagao aberta na categoria
Florestal, Celulose e Papel.

RANKING

OPEN CORPS

Mais informacgdes podem ser
acessadas no site da Suzano.

Na premiacao da Associagao
Brasileira Técnica de
Celulose e Papel, ficamos em
1° lugar em trés categorias:
Inovacgao, Fabricante de
Celulose de Mercado e
Responsabilidade Social.
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RATINGS ESG

Seguimos comprometidos em alcancar a melhoria
continua nos ratings ESG prioritarios para a
Suzano. As pontuagdes destacadas abaixo seguem
metodologias especificas definidas pelas agéncias
de ratings que visam analisar o nosso desempenho
ambiental, social e de governanga, bem como a
Nnossa exposicao a riscos e oportunidades.

_Mantivemos o rating “BB" do MSCI (Morgan
Stanley Capital International) com melhora da
nota (de 4,5 para 4,6).

_Continuamos na categoria de baixo risco pela
Sustainalytics, também com evolucao de 0,4
no score, chegando a 17,7 (quanto menor a
nota, menor o risco).

_No EcoVadis Sustainability Rating 2024,

alcancamos a nota 87 (vs. 78 em 2023).

Com o resultado, mantivemos a medalha platinum
dada a 1% das empresas mais bem-avaliadas.

A plataforma internacional analisa as companhias
com base em quatro dimensoes: meio ambiente,
praticas trabalhistas e direitos humanos, ética e
compras sustentaveis.

_O CDP passou por uma mudanca metodolégica

estrutural ao integrar as tematicas de Clima,
Florestas e Seguranga Hidrica em um Unico
questionario. O objetivo é incentivar que as
empresas tenham gestoes cada vez mais
integradas de dependéncias, impactos, riscos e
oportunidades em todos os ecossistemas. Como
resultado, mantivemos a nota B na avaliacao de
florestas e tivemos uma reducao na avaliacao

de Clima (C) e Seguranca Hidrica (B).

INDICES E RATINGS 2022 2023 2024 Evolucao
S 69 78 87
S (Silver) (Platinum) (Platinum) ?
A 18,2 18,1 17,7 f
o SUSTAINALYTICS Low Risk Low Risk Low Risk
Seguranga hidrica A A- B *
q‘
T CDP Florestas A- B B _}
Clima A- A- C ¢
S,
M SC I é;l 4,3 (BB) 4,5 (BB) 4,6 (BB) f

Relatodrio de Sustentabilidade 2024 ’J sUzano 24



MODeLO De CRIACAO De VALOR

SUZONO € MODEeLO De NeGOCIO | MoDeLo De CRIA¢AO0 De VALOR

0sso modelo de negécio estd alinhado a estratégia da companhia e focado na criagao

de valor, tanto para nés quanto para nossos grupos de relacionamento. Baseamos

nossa analise a partir dos seis capitais propostos pela estrutura do Relatdrio Integrado,
avaliando como capturamos e criamos valor a partir da execugao das atividades empresariais e,
consequentemente, no modo como compartilhamos valor entre nossos stakeholders.

NOSSOS CAPITAIS

Uso eficiente dos recursos obtidos pela geracao
de caixa préprio ou por meio de financiamentos,

com disciplina financeira e na alocagao de capital.

Gestao responsavel de fabricas, portos,
equipamentos e edificios, disponiveis para a
producao e distribuicao dos produtos.

Os ativos baseados em conhecimento incluem
marcas, assim como tecnologia proprietaria,
patentes, licengas e processos.

Inclui reputacao e a capacidade de conquistar e
manter a confianga dos principais stakeholders.

VALOR COMPARTILHADO

R$ 4,7 bilhées em salérios e beneficios

R$ 1,7 bilhdo referente a impostos,
taxas e contribuicdes

R$ 36,6 bilhdes pagos a financiadores
terceiros de capital

R$ 17,1 bilhdes de investimentos de capital

Aproximadamente 20% a mais de capacidade
instalada de celulose, com a conclusdo da nova
fabrica em Ribas do Rio Pardo (MS)

R$ 174 milhdes investidos em P&D e inovacdo
804 patentes concedidas ou depositadas

75 cultivares concedidas ou protocoladas,
sendo 2 cultivares GM

7 frentes de pesquisa
78 projetos em andamento

Arvores, 4gua e outros recursos naturais sdo
insumos importantes para os processos de
criagao de valor, com praticas que assegurem
seu uso de forma eficiente.

Trabalho continuo para desenvolver competéncias
e assegurar diversidade, equidade e inclusao
dos colaboradores.

suzano

PROPOSITO
Renovar a Vida a Partir da Arvore

AVENIDAS ESTRATEGICAS

DIRECIONADORES
DE CULTURA

+ de 45,4 mil pessoas retiradas da pobreza em 2024

+ de 371,9 mil pessoas beneficiadas por projetos
de desenvolvimento, renda e educagao

1,1 milhao de hectares conservados

5,2 mil hectares com processo de restauracao
iniciado em 2024, somando 45 mil hectares em
processo de restauracao.

29,4 milhoes tCO_e de remogao de carbono
da atmosfera desde 2020

23.124 colaboradores proprios
33.009 colaboradores terceiros

1,2 milhao de horas de capacitagao
e desenvolvimento
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cultura da inovagao € um dos pilares
Aestratégicos e faz parte da nossa

histéria. Afinal, fomos pioneiros
mundiais no desenvolvimento da producao de
celulose a partir do eucalipto, ainda nos anos
1950. Esse DNA inovador nos leva a buscar
continuamente o aperfeicoamento em nossos
produtos, processos e tecnologias. Tanto
que, em 2024, fomos reconhecidos como a
segunda empresa mais inovadora do Brasil,
no Prémio Valor Inovacao — ranking no qual
ficamos em primeiro lugar no ano anterior.
Uma equipe de cerca de 500 pessoas atua
diretamente com pesquisa e desenvolvimento
nos sete centros de tecnologia que temos
no Brasil (onde se localizam quatro deles),
Canada, Israel e China. Mas toda a equipe
da Suzano busca unir, em seu dia a dia,
inovagao com sustentabilidade. A seguir,
compartilhamos alguns exemplos.

NO EUCALIPTO

A procura mundial por producgao de celulose,
combustivel e energia precisa ser atendida
por negdcios sustentaveis que utilizem menos
recursos naturais finitos e também conservem
0 meio ambiente. Para isso, contamos com
nosso Programa de Melhoramento Genético
(PMQG), que seleciona os melhores clones de
eucalipto para cada regiao, visando aumentar
a produtividade e a quantidade de celulose
produzida por hectare de area cultivada. Em
2024, recomendamos 51 materiais genéticos

PESQUISAS €M BIOPRODUTOS

Desenvolvemos bioprodutos e tecnologias
inovadoras adaptadas as demandas

dos mercados emergentes, garantindo
vantagem competitiva ao mesmo tempo
que nos concentramos na criagao de

operagoes industriais sustentaveis e
escalaveis. Nossos bioprodutos vao além
da celulose convencional:

Usada em resinas fendlicas,
elastdmeros (borrachas), agentes

de supressao a poeira; dentre outros
em desenvolvimento.

SUZANO € MODELO De NeGOCIO | INOVAR eSTA NO DNa

que deverao ser usados para o plantio em 2025.
E avancamos nos estudos sobre a eficiéncia de
uso da agua pelos clones, utilizando o conceito
de microbacias, técnica inédita no setor florestal
brasileiro. Essa estratégia é crucial para garantir
resiliéncia, sustentabilidade e aumento da
produtividade florestal.

NOS PRODUTOS

Buscamos o avanco da bioeconomia com
solugdes que substituam produtos de
origem féssil, como os plasticos, por fibras
(fossil-to-fiber). Além disso, promovemos a
substituicao de outras fibras pela fibra de
eucalipto (fiber-to-fiber). Focamos ainda em
diminuir o consumo de recursos naturais,
promovendo mais sustentabilidade, ganhos
de eficiéncia e reducao de custos.

Nessa linha, os projetos desenvolvidos em
2024 na unidade de Negdcios de Papéis e
Embalagens buscaram impulsionar produtos
renovaveis, reduzir o consumo de recursos
naturais e quimicos na producao e utilizar
residuos produtivos, como as aparas de
papel. Um exemplo sao as novas gramaturas
da linha Greenpack®, validadas para

contato com alimentos e certificadas como
reciclaveis, biodegradaveis e compostaveis.
Na linha de papéis para copos, seguimos
com solugdes como o Bluecup Bio®, na
versao liquidos frios e quentes, que possui
barreiras biodegradaveis.

Empregada em diversos tipos de papéis,
fibrocimento, cosméticos e na fabricagao
de tecidos e tintas.

Sao produzidos a partir da biomassa
de eucalipto, residuos florestais e do
processo produtivo ou a partir de
outras fontes renovaveis. Temos rotas
em estudo e estabelecemos parcerias
para desenvolver um modelo que
viabilize o uso do combustivel
sustentavel de aviagao.
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NO MONITORAMENTO CLIMATICO
Em nossa jornada de digitalizagao, incentivamos

a inclusao de dados climaticos em diversos
processos da empresa. Um exemplo é o projeto
Mandachuva, que antecipa condig¢des climaticas
regionais de forma mais precisa do que previsdes
de mercado — essencial para planejar plantio,
adubacao e gerir o risco de incéndios. O uso
dessa tecnologia evitou, por exemplo, custos na
implementacao de um sistema de bombeamento
de &gua no Rio Mucuri, na Bahia.

SOLUCOES BIOPULP®

Mantemos um ecossistema de solugoes Biopulp®,
uma estrutura inédita de servicos para cocriar as
solugbes que nossos clientes precisam para os
seus negdécios. Fazem parte servicos de educacgdo
(treinamento técnico das equipes), de aplicacdo
(otimizacdes, revisao de processos, suporte
durante testes, entre outros servicos) e de
desenvolvimento (um laboratério para identificar
solugdes sob medida para as necessidades de
cada cliente, incluindo celuloses inovadoras,
como Eucastrong®, que ajuda fabricantes de
papel e tissue a incorporarem eucalipto em sua
composicao sem comprometer o desempenho
das méaquinas; e Eucapack®, que oferece alta
resisténcia a compressao, melhor formacao,
printabilidade e sustentabilidade na producao

de embalagens kraft).

SERVICOS DE EDUCACAO

_Compartilhamento de SERVICOS DE
conhecimento DESENVOLVIMENTO

_Tecnologia de refino

_Treinamento técnico

_Melhores proporg¢oes
de misturas de fibras

SERVICOS DE _Otimizagao de custos

APLICACAO : ECOSSiStima _Inovacao no portfoélio
de solugoes de produtos

Biopulp® _Eucastrong®
_Eucapack®

_Suporte local para ;
engenharia de aplicagao
com o cliente

_Hub de Inovabilidade da
China como facilitador
para uma entrada mais
rapida no mercado
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FUTURAGENE

Em 2024, a FuturaGene recebeu trés novas
aprovagdes comerciais da Comissao Técnica
Nacional de Biosseguranca (CTNBio) para
variedades de eucalipto geneticamente
modificados (GM) que conferem trés
caracteristicas: aumento de produtividade,
tolerdncia a herbicida e resisténcia a insetos
(produto combinado). Essas aprovagdes foram
concedidas apds rigorosos testes e avaliagao

de risco do dossier de liberagcao comercial,
comprovando a seguranga para a salde humana
e animal, além do meio ambiente. Até o final

de 2024, a FuturaGene acumulou um total de
onze aprovacgdes para variedades de eucalipto
GM, incluindo caracteristicas de aumento de
produtividade, tolerancia a herbicida, resisténcia a
insetos e combinacdes dessas caracteristicas.

A FuturaGene também demonstrou beneficios
ambientais e econdmicos significativos em
seus processos de manejo do eucalipto
tolerante a herbicida, em comparagao com

o controle convencional de plantas daninhas,
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em ensaios de campo controlados. As variedades
de eucalipto GM sao incorporadas aos programas
de melhoramento genético da Suzano para

a realizagao de ensaios expandidos em

diferentes regides de plantio, visando obter

uma compreensao abrangente de seu
desempenho em diversas condigdes ambientais.

Estamos comprometidos em compartilhar os
beneficios e o valor dessa nova tecnologia com
parceiros por meio de nosso programa de fomento
florestal, o que inclui pequenos produtores rurais.
Apods testes em larga escala, os parceiros terao
acesso livre a tecnologia sem a necessidade de
pagamento de royalties, assim como é feito com
os clones convencionais de eucalipto.

Com centros de pesquisa no Brasil e em Israel,

a FuturaGene é lider global no aumento de
produtividade e sustentabilidade de eucaliptos

de arvores plantadas. A empresa entende que a
biotecnologia é uma ferramenta importante para
melhorar e manter a produtividade dos plantios de
eucalipto e a resiliéncia dessas arvores diante das
alteracdes climaticas.
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INVESTIMENTOS
EM STARTUPS

A Suzano Ventures, nossa iniciativa de
corporate venture capital, anunciou em 2024
um capital comprometido de até US$ 20,3
milhoes em empresas que sao pioneiras em
abordagens inovadoras para aproveitar os
eucaliptos plantados como matéria-prima,
contribuindo para a construgao do futuro

da bioeconomia. Criada em 2022, a empresa
tem um valor inicial de US$ 70 milhdes para
apoiar o desenvolvimento e o crescimento de
startups em quatro areas: novas aplica¢oes
para biomateriais de eucalipto, embalagens
sustentaveis, tecnologia florestal e remocao de
carbono. Desde a sua criagao, a Suzano Ventures
vem trabalhando na geragao de valor para
startups, para a Suzano e para o ecossistema.

Durante 2024, investimos nas seguintes startups:

BemAgro — Realizamos o primeiro investimento
da Suzano Ventures em uma agtech brasileira,
participando de uma rodada de investimentos
que totalizou RS 15 milhdes para a BemAgro,
empresa lider em tecnologia de agricultura
digital. Essa rodada contou com a participagao
da Atvos, segunda maior produtora de etanol
do Brasil, além de CHN, Rural Ventures, MMAgro
e Agroven. Como parte desse investimento
estratégico, disponibilizaremos acesso as
nossas areas de plantio e conhecimento de
nossos especialistas para acelerar a adogao das
tecnologias da BemAgro no setor. Especializada
em solucdes de Software como Servico (SaaS),
a agtech utiliza inteligéncia artificial e visao
computacional para otimizar todo o ciclo
agricola, desde o plantio até a colheita.

Bioform Technologies — Startup canadense
de ciéncia dos materiais receberd até

USS 5 milhdes em investimentos. O objetivo
da companhia é acelerar o desenvolvimento
de novas alternativas renovaveis aos plasticos
de uso Unico feitos a partir do petréleo.

Os novos produtos podem ser fabricados

por meio de processos industriais adaptados
ja utilizados no setor de papel e celulose.

A tecnologia produz hidrogéis reforcados

com polpa de madeira com potencial de serem
compostaveis em casa ou reciclados utilizando
processos existentes de reciclagem de papel.
A solugao é versatil e pode ser aplicada em
embalagens, filmes para agricultura e
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sacos de lixo. O financiamento permitira
gue a Bioform construa uma unidade

de demonstragao para testar seu processo
de fabricacao e expandir sua equipe e
Seus recursos.

Nfinite Nanotech — A criadora de
nanorrevestimentos alternativos ao plastico
recebeu aporte de USS 6,5 milhdes para
revolucionar as embalagens flexiveis de
alimentos. O investimento foi liderado pela
Collateral Good, plataforma suica de capital

de risco centrada no clima, com a Suzano
Ventures como investidora estratégica, além
de participacao de FTW Ventures, MaRS IAF,
Overlay Capital, Ponderosa e Republic Capital.
Com nanotecnologia, a Nfinite desenvolveu

um revestimento de barreira ultrafina e de
alto desempenho que mantém a capacidade de
reciclagem e compostagem de embalagens, ao
mesmo tempo que conserva o frescor e o prazo
de validade dos produtos.

Entropic Solutions — E uma startup
brasileira que desenvolve materiais

com alta funcionalidade e preco competitivo
utilizando biomassa como principal
matéria-prima. Oferece solu¢des adaptaveis
para os mercados de adesivos, espumas,
pisos, tintas, embalagens, entre outros,

gue reduzem o impacto no meio ambiente.

Marvin Blue — A empresa tem investido

em open innovation para acelerar o
desenvolvimento de novas tecnologias e
impulsionar solugoes inovadoras para o
negoécio. Em 2024, a Suzano Ventures concluiu
um investimento estratégico follow-on e um
acordo comercial de longo prazo com a Marvin
Blue, startup israelense. Por essa parceria,

foi langada uma nova plataforma de dados
com foco em mensuragao de agua e carbono,
gue viabilizara um avanc¢o nas praticas de
gestao e no uso responsavel dos recursos
naturais. A plataforma auxilia na conformidade
com estruturas de certificacao de
sustentabilidade, como a Roundtable

on Sustainable Biomaterials (RSB) e a

Task Force on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD). Também fornece dados
para relatoérios ESG precisos em relagao a
varias estruturas, incluindo o Protocolo GHG,
a Diretiva de Relatérios de Sustentabilidade
Corporativa (CSRD) e o Regulamento de
Desmatamento da Unido Europeia (EUDR).

7Y suzano
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AVANCOS EM LIGNINA
COM ECOLIG®

Nossa lignina técnica kraft, a Ecolig®, tem origem
em eucaliptos plantados e colhidos no Brasil sob
o manejo florestal responsavel. O produto possui
multiplas funcionalidades quimicas e versatilidade
para diferentes aplicacdes, sendo uma alternativa
para produtos de origem féssil, com contetdo
100% renovavel® e compostavel em ambiente
domeéstico e industrial®.

Devido a sua origem botanica e processo

de obtencao, a Ecolig® possui alto potencial
antioxidante, absorcao de radiacao ultravioleta
(UV) e propriedades ligantes. Esse bioproduto
renovavel e compostdvel é uma alternativa a
materiais de origem fossil em diversas aplicacoes,
como painéis de madeira, itens de borracha,
adesivos, dispersantes agricolas e ainda produtos
de maquiagem. Além disso, a aplicagdo da

lignina como antioxidante para borrachas,
desenvolvida por meio de uma parceria entre

a Suzano, Cya Rubber/Greenway, Bristein
Consultoria e Vipal Borrachas, foi reconhecida
com o Prémio Expobor Brasil 2024 na categoria
Parceria e Inovacao na Industria.
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A Ecolig® também tem sido usada na produgdo de
resinas fendlicas, substituindo, em alguns casos,
até 50% de produtos de origem féssil, como o
fenol. Assim, o uso da Ecolig® permite uma reducao
significativa nas emissdes de carbono e, a0 mesmo
tempo, aumenta o desempenho e a estabilidade

de armazenamento. Ela também proporciona um
manuseio seguro, pois é um produto nao téxico.
Em parceria com empresas comprometidas com a
expansao de seu portfélio de solugdes sustentaveis,
as resinas fendlicas que utilizam Ecolig® estao
sendo aplicadas em compensados, laminados
decorativos, painéis de particulas (MDF e MDP) e
filtros automotivos.

A Ecolig® é produzida em uma fabrica exclusiva, na
unidade Limeira (SP). Somos a primeira fabricante
de lignina kraft de eucalipto certificado do mundo
e ja comercializamos a producao na América do
Sul, América do Norte, Europa e Asia. Em 2024,
firmamos e ampliamos parcerias para expandir a
comercializacdo desses produtos.

1 Atestado pelo programa BioPreferred, com o selo USDA de produto
de base biolégica (USDA Certified Biobased Product).

2 Conforme selo OK Compost Home e OK Compost Industrial,
assegurados pela renomada certificadora TUV Austria.
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Expansio de bioprodutos na Asia distribuidoras de produtos quimicos do Brasil, e

Promovemos o Férum de Bioeconomia da se dedica a fomentar e encontrar solug¢des para o

Suzano Asia, em Xangai, com foco na aplicacdo uso de insumos e matérias-primas sustentaveis

de nossos bioprodutos no mercado chinés. no segmento de polimeros, em substituicao a

Participaram representantes de governos locais, produtos derivados do petréleo ou de recursos

clientes, instituicoes académicas e especialistas €5Cassos Nao renovaveis.

de setores como borracha, biocombustiveis,

téxtil e construcao civil. Durante o evento, ainda Parceria com Behn Meyer na Europa

assinamos acordos para a analise comercial de Firmamos parceria com o Grupo Behn Meyer

nossos produtos com a Universidade Fudan, para o fornecimento de produtos sustentaveis

uma renomada instituicao chinesa, e o Insper, ao mercado europeu de borracha. Como parte

instituicao brasileira dedicada ao ensino e do langamento desse acordo, participamos

a pesquisa. Além disso, firmamos parceria juntos da Conferéncia Alema de Borracha

de distribuicao com a Behn Meyer, lider em (DKT 2024), realizada em Nuremberg, quando

distribuicao de produtos quimicos, para anunciamos a distribuicdo. Essa iniciativa faz

comercializacdo na regido da Asia-Pacifico. parte dos esforcos da empresa alema para
tornar seu portfélio de produtos de borracha

Ampliada parceria com Greenway no Brasil mais sustentavel por meio da adigao de

Ampliamos nossa parceria com a Greenway materiais renovaveis. Esta também alinhada

para a comercializacao da Ecolig® no mercado a nossa missao de acelerar a transigao para

de borrachas de todo o Brasil. Anteriormente, uma bioeconomia global regenerativa,

a comercializacao era realizada exclusivamente por meio do desenvolvimento de aplicagoes

na Regido Sul. A empresa é a divisdo de negdécios inovadoras da biomassa de eucalipto para

sustentaveis da Cya Rubber, uma das maiores abastecer a indUstria em grande escala.
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Bolsa, Balcao, segmento destinado a empresas que adotam voluntariamente as melhores

S omos uma empresa de capital aberto e fazemos parte do Novo Mercado da B3 - Brasil,
praticas de governanca corporativa; e do programa de ADR — Nivel 2, na Bolsa de Valores

de Nova York (NYSE), o que reforca nossa responsabilidade com a transparéncia. GRI 2-1

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Assembleia Geral

Conselho
Fiscal

Conselho de
Administracao

Comités de Assessoramento Presidéncia

_ Comité de Auditoria Estatutario

_ Comité de Estratégia e Inovagao

_ Comité de Gestao e Financas

_ Comité de Pessoas

_ Comité de Sustentabilidade

_ Comité de Nomeacao e Remuneragao

Vice-Presidéncia
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Nosso mais alto 6rgao de
governanga é o Conselho .
de Administracio (CA), INDICACAO Deé CONSEeLHEIROS
com membros eleitos
pela Assembleia Geral
para mandatos validos
por dois anos, sendo A eleicao de membros do Conselho de Administracao e dos
permitida a reelei¢ao. comités observa a Politica de Governanca Corporativa
Dos nove integrantes e a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de

de 2024, quatro sao Administracao. Essa escolha leva em conta:
independentes, seguindo

o0 Regulamento do Novo _Diversidade cultural e de pontos de vista;

Mercado da B3 que

estabelece no minimo _Na&o possuir nenhum conflito de interesses;

20% de independentes.

O regulamento também _Tempo disponivel para se dedicar a Suzano;

determina que a Presidéncia

do Conselho e o cargo _Independéncia da Diretoria Estatutaria da companhia;

de principal executivo da

companhia ndao podem _Reputagao da pessoa na comunidade empresarial;

ser exercidos pela mesma

pessoa, salvo em situagdes _Reconhecimento por comportamento ético e moral;

de vacancia. GRI 2-9, 2-11

_Experiéncia com finangas, contabilidade, riscos,
sustentabilidade e negécios da empresa.

PERFIL DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Ap0s eleicao realizada em abril de 2024, encerramos 0 ano com a seguinte composicao do Conselho de Administracao:

GRI 2-9
; ; Qualificagdo e experiéncias
Nome Cargo Desde Nacionalidade relevantes
David Feffer Presidente Junho/01 Brasileira Papel e Celulose, Financas e Inovagao
Daniel Feffer Vice-Presidente Junho/01 Brasileira Financas, ESG, Papel e Celulose
Financas, Gestao de riscos e Compliance,
Nildemar Secches Vice-Presidente Abril/08 Brasileira Papel e Celulose, Energia e Bens de
Consumo
Gabriela Feffer Moll Conselheira Abril/22 Brasileira ngel e Celulose, Tecnologia e Digital e
Financas
Maria Priscila Rodini Conselheira Julho/16 Brasileira Gestao de riscos e Compliance, ESG,
Vansetti Machado independente Materiais, IndUstria e Engenharia
) Gestdo de riscos (especialista) e
) ) Conselheiro ) o ; : P )
Paulo Rogerio Caffarelli . Maio/20 Brasileira Compliance, Financas, IndUstria, Tecnologia
independente - s
da Informacao e Mercado Imobiliario
Paulo Sergio Kakinoff ) Conselheiro Abril/22 Brasileira Finangas e Bens de Consumo
independente
Rodrigo Calvo Galindo . Conselheiro Maio/20 Brasileira Financas, Bens de Consumo, Educacao
independente
Walter Schalka Conselheiro Abril/24 Brasileira Energia, Ma‘Ferlals, Indystria, Bens de
Consumo, Finangas, Papel e Celulose
GRI 2-18 DIRETORIA
Tanto o Conselho de Administragao quanto os GRI 2-9

Comités de Assessoramento sao avaliados por uma
consultoria independente. O processo considera
parametros previamente estabelecidos, de forma a
determinar a eficiéncia do trabalho realizado. Essa
diretriz é detalhada em nossa Politica de Governanca

Corporativa, que pode ser encontrada no site de
Relagdes com Investidores. A mais recente avaliagao
foi feita em 2023 pela consultoria independente
Egon Zehnder. A metodologia de avaliagao 360°
incluiu as etapas de preparacao, diagndéstico e
benchmarks e identificacdo de oportunidades.

Os resultados das avaliagdes foram levados ao
conhecimento do Conselho de Administracao,
enquanto os resultados individuais foram
compartilhados com o presidente do Conselho

para posterior feedback a cada conselheiro.

As oportunidades de evolucao identificadas no ciclo
anterior, como a composi¢ao dos érgaos e a dinamica
das reunides, foram colocadas em préatica, bem como
pontuaram-se novas oportunidades de melhoria.

Nossa Vice-Presidéncia Executiva Estatutaria
possui prazo de mandato unificado de um ano,
sendo permitida a reelei¢ao. O conjunto de
vice-presidentes executivos é responsavel

por enderecar nossos temas estratégicos ao
Conselho de Administracao e aos Comités

de Assessoramento. Em julho de 2024, foi
formalizada uma mudanca na Presidéncia: Beto
Abreu foi efetivado como Diretor-Presidente da
Suzano no lugar de Walter Schalka, que passou
a compor o Conselho de Administracao e alguns
Comités de Assessoramento.

Esta é a atual composicao da Vice-Presidéncia Executiva:
_Joao Alberto (Beto) Fernandez de Abreu: Presidente
_Aires Galhardo: Vice-Presidente Executivo de

Celulose Industrial, Engenharia, Energia, Digital
e Novos Negdcios
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_Carlos Anibal de Almeida Jr.: Vice-Presidente de
Novos Negdcios Europa, Futuragene e Suprimentos

_Douglas Seibert Lazaretti: Vice-Presidente
Executivo Florestal

_leonardo Grimaldi: Vice-Presidente
Executivo de Comercial e Logistica Celulose

_Maria Luiza de Oliveira Pinto e Paiva:
Vice-Presidente Executiva de
Sustentabilidade, Comunicacao e Marca

_Marcos Moreno Chagas Assumpgao:
Vice-Presidente Executivo de Financas e
Relagdes com Investidores

Em dezembro de 2024, Marcos Moreno Chagas
Assumpg¢ao assumiu o cargo de Vice-Presidente
Executivo de Financgas e Relagdes com Investidores
da companhia, substituindo Marcelo Feriozzi Bacci.

Em fevereiro de 2025, Maria Luiza de Oliveira Pinto
e Paiva assumiu como Vice-Presidente Executiva
Estatutaria de Sustentabilidade, Comunicacao e
Marca, e Douglas Seibert Lazaretti passou a ser o
Vice-Presidente Executivo Estatutario Florestal.
Em marco de 2025, Fernando de Lellis Garcia
Bertolucci deixara o cargo de Vice-Presidente
Executivo de Sustentabilidade, Pesquisa

e Inovacao, mantendo sua contribuicao

como consultor e membro de Comité de
Assessoramento da companhia.

Também contamos com as seguintes
Vice-Presidéncias Executivas nao estatutarias,
que respondem ao diretor-presidente:

_Caroline Carpenedo: Vice-Presidente Executiva
de Gente e Gestao e Saude, Segurancga,
Qualidade de Vida e Facilities

_Fabio Almeida de Oliveira: Vice-Presidente
Executivo de Papel e Embalagens

_Luis Renato Costa Bueno: Vice-Presidente
Executivo de Bens de Consumo e
Relagdes Corporativas

_Pablo Francisco Gimenez Machado:

Vice-Presidente Executivo de Negdcios
na China e de Estratégia

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal funciona em carater nao
permanente, sendo instalado mediante

GOVERNONCO CORPORATIVA | €STRUTURA D€ GOVERNANCA

solicitagcao dos acionistas para um mandato
unificado de um ano com o objetivo de fiscalizar
0s atos da administracao. Em 2024, o Conselho
Fiscal foi instalado, com eleicdo de trés membros
efetivos e seus respectivos suplentes:

_Eraldo Soares Pecanha: efetivo
_Luiz Augusto Marques Paes: efetivo
_Rubens Barletta: efetivo

_Kurt Janos Toth: suplente
_Roberto Figueiredo Mello: suplente

_Luciano Douglas Colauto: suplente

COMITES DE ASSESSORAMENTO

GRI 2-10, 2-12, 2-17

Os Comités de Assessoramento do Conselho
sao estruturados para desempenharem o

papel de orientacao especializada ao CA em
areas especificas e facilitar a interacao e a
cooperacgao entre o Conselho, os executivos

e as areas da companhia, de forma a analisar
com profundidade temas relevantes e garantir
gue o processo decisoério esteja alinhado com

a estratégia. Cada comité analisa, monitora e
opina sobre os assuntos relacionados as suas
atribuicoes e responsabilidades, podendo
contar com o suporte de profissionais externos,
consultorias e estruturas administrativas de
apoio. Essa abordagem contribui para enriquecer
as discussdes e fomentar um conhecimento
coletivo no mais alto nivel de nossa governanga.

A nomeacao dos membros do Conselho e dos
Comités de Assessoramento é realizada com base
em critérios que garantam que tais 6rgaos da
companhia sejam compostos por profissionais
qualificados, comprometidos e alinhados com a
missao, visao e valores éticos (incluindo integridade,
comprometimento, responsabilidade, iniciativa,
cooperacao, simplicidade e determinacao), além de
possuirem notavel experiéncia profissional, técnica
e académica, compativel com o cargo para o qual
estao sendo indicados.

Todos os Comités possuem um Regimento
Interno, e seus membros sao eleitos pelo
Conselho, em conformidade com as melhores
praticas de governanca, as politicas internas

e as disposi¢des do Estatuto do Social, que
regulam a convocacao de reuniao e os critérios
para deliberagao e contagem de votos.
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Os Comités se reUnem pelo menos trés vezes
por ano, de acordo com o calendario anual
aprovado, e extraordinariamente, se necessario.
As agendas das reunides sao baseadas nas
principais fungoes de cada comité, como

revisar, analisar e recomendar dimensoes de
sustentabilidade na estratégia da companhia e
outros temas importantes para o nosso negdcio.

Comité de Auditoria Estatutario

Tem como objetivo assegurar controles
internos rigorosos e a aplicagao de boas
praticas administrativas. Ele supervisiona a
elaboracao de relatérios e demonstragoes
financeiras, monitora a atuacao das
auditorias interna e externa e acompanha

0 processo de gestao de riscos. Em 2024,
ocorreu a nomeagao dos membros do
Comité pelo mandato de dois anos com sua
composi¢ao majoritariamente por membros
independentes, incluindo um especialista em
riscos e os demais integrantes externos ao
Conselho de Administracao: Paulo Rogerio
Caffarelli (coordenador), Ana Paula Pessoa e
Carlos Biedermann (especialista financeiro).
GRI 2-5, 2-12

Comité de Gestao e Finangas

Presta assessoria técnica ao Conselho de
Administracao, auxiliando no aprimoramento
do desempenho de suas atividades. Sua
responsabilidade inclui a formulagao de politicas
corporativas e gerenciais, além de supervisionar
a implantacao e o funcionamento eficaz das
iniciativas previstas em nosso Planejamento
Estratégico. Atualmente é composto por David
Feffer (coordenador), Gabriela Feffer Moll,
Marcelo Strufaldi Castelli, Nildemar Secches,
Paulo Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo Galindo e
Walter Schalka.

Comité de Pessoas

Tem por missao avaliar a estrutura organizacional
e 0s modelos de desenvolvimento, praticas

de remuneracao, sucessao e carreira. Busca
conectar o perfil dos colaboradores as nossas
estratégias e metas de longo prazo. Atualmente
é composto por Nildemar Secches (coordenador),
David Feffer, Gabriela Feffer Moll, Marcelo
Strufaldi Castelli, Paulo Sergio Kakinoff,

Rodrigo Galindo e Walter Schalka.

Comité de Estratégia e Inovacao

Possui diversos membros externos, incluindo
executivos de outras indUstrias, que contribuem
para refletir sobre nossa visao de longo prazo

e agoes que promovam a inovagao. Em 2024,

GOVERNONCO CORPORATIVA | €STRUTURA D€ GOVERNANCA

era integrado por: David Feffer (coordenador),
Gabriela Feffer Moll, Marcelo Moses de Oliveira
Lyrio, Marcelo Strufaldi Castelli, Nildemar
Secches, Paulo Sergio Kakinoff, Rodrigo Calvo
Galindo e Walter Schalka.

Comité de Sustentabilidade

Tem como foco estratégico pensar o futuro

e abordar questoes globais e emergentes,
assessorando o corpo executivo na avaliagao de
informacgoes de sustentabilidade materiais ao
negdcio, tanto na perspectivas de riscos quanto
na avaliagcao de potenciais oportunidades de
contribuigao da companhia. Também atua no
controle da delegacao de responsabilidades
pela gestao de impactos e no acompanhamento
do progresso dos nossos Compromissos para
Renovar a Vida. Por meio de questionamentos
sobre a ambicao e a execucao das 15 metas
estabelecidas, o comité eleva o nivel das
discussoes internas, promove um debate
aprofundado sobre essas questdes fundamentais.
Em 2024, apresentava a seguinte composicao:
Maria Priscila Rodini Vansetti Machado
(coordenadora), Clarissa de Araujo Lins, David
Feffer, Daniel Feffer, Fabio Colletti Barbosa,
Gabriela Feffer Moll, Haakon Lorentzen, Philippe
Marie Joseph Joubert e Walter Schalka.

GRI 2-9, 2-13

Comité de Nomeag¢ao e Remuneragao

Seus objetivos gerais sao: (i) propor ao Conselho
de Administragao as politicas e diretrizes de
remuneracao dos administradores, membros

do Conselho Fiscal e dos demais comités
remunerados, dentro das leis e regulamentagoes
aplicaveis; e (ii) avaliar e propor a indicagao

de membros para compor os cargos de
administragao da companhia, verificando e
atestando sua capacitag¢ao para o desempenho
das atividades. Em 2024, seus integrantes eram:
Nildemar Secches (coordenador), Eduardo Nunes
Gianini e Lilian Maria Ferezim Guimaraes.

GRI 2-10

Para mais informacoes sobre os membros

do Conselho de Administracdo e Comités de
Assessoramento da Suzano, acesse nosso site de
Relac¢oes com Investidores neste link.
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REMUNERACAO
GRI 2-19, 2-20

Temos uma Politica de Remuneracao dos
Administradores que visa atrair e reter
profissionais que tenham alinhamento com os
nossos principios e valores, a nossa cultura e os
objetivos da companhia e de seus acionistas. A
remuneragao global dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal
é fixada pela Assembleia Geral de Acionistas.

A estratégia e a politica foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao e qualquer alteragao é
submetida ao Comité de Nomeacao e Remuneracao
para apreciacao e deliberagao.

Revisamos anualmente a estratégia de
remuneragao para assim garantir alinhamento e a
competitividade em relacao as principais praticas
de mercado. Essa revisdo é feita por consultorias
especializadas, tendo como referéncia empresas

GOVERNANCA CORPORATIVA | €STRUTURA D€ GOVERNANCA —

dos segmentos em que atuamos, lideres
setoriais e reputacao de integridade.

A remuneracao é constituida pelos seguintes
componentes: (i) remuneracao fixa; (ii)
remuneracao variavel; (iii) beneficios; (iv)
politicas de incentivo de curto e longo prazo;

e (v) outros que o Conselho de Administracao,
ouvidos os Comités, venha a determinar. Os
membros do Conselho Fiscal (quando instalado),
tém somente remuneracao fixa.

Temos também, desde 2023, Politica de
Clawback, de devolucao de remuneracao
recebida, aplicavel a gestao executiva e em
conformidade com os requisitos da NYSE. A
empresa ja adotava voluntariamente mecanismos
similares, por meio de cldusulas de Malus e
Clawback, evidenciando seu compromisso com a
responsabilidade e a transparéncia na estrutura
de remuneracao de seus altos executivos.
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GesSTAO De RISCOS

ossuimos uma Politica de Gestao

Integrada de Riscos que tem como

objetivo estabelecer as diretrizes e a
governanga de riscos da companhia.

A area de riscos corporativos é responsavel
pela definicdo das metodologias,
ferramentas e processos, apoiando as
demais areas da empresa. Ela atua como a
segunda linha de defesa na identificacao,
avaliacao, priorizacao e no tratamento dos
principais riscos associados aos negocios,
com olhar amplo para o contexto interno

e externo. Todos os riscos da companhia
sao avaliados por sua probabilidade e

seu impacto, em que sao considerados
aspectos qualitativos e quantitativos. Com
base na avaliacado final do risco, é definido
o critério de prioriza¢do. Em seguida,
inicia-se a etapa de resposta ao risco, com
a definicdo dos planos de acao de mitigacao,
alinhados a estratégia corporativa e visando
assegurar a perenidade e a continuidade

de nossas operagoes. O acompanhamento
e monitoramento dos planos de acao
definidos sao realizados de forma

continua pela area de riscos e relatados

as instancias devidas.

Como parte do processo de Gestao de
Riscos Corporativos, os riscos prioritarios
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sao apresentados trimestralmente ao
Comité Executivo e ao Comité de Auditoria
Estatutario, e anualmente ao Conselho

de Administracao. Nesses momentos sao
discutidas as exposi¢des, seus impactos e
estratégias de mitigacao, assim como outros
temas relevantes sobre essa agenda. GRI 2-16

O Conselho de Administracao é encarregado
de validar aspectos estratégicos do
processo de gestao de riscos, assim como
avaliar e monitorar nossas exposicoes de
riscos. O processo tem o apoio do Comité
de Auditoria Estatutario, responsavel por
supervisionar o escopo de atuagao e a
efetividade da gestao de riscos e a evolucao
dos riscos. GRI 2-12

Para garantir a sustentacao de todo

0 processo nas diversas camadas da
companhia, contamos com as comissoes
de riscos locais, grupos multidisciplinares
organizados por unidade e que se

reUnem periodicamente para discutir

seus respectivos riscos e planos de agao,
mantendo assim a atualizacao constante
da matriz de riscos de sua unidade e seus
planos de acao. Além das comissdes locais,
temos ainda féruns de riscos para as areas
corporativas e reunides de risco para os
escritérios internacionais.
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O processo de gestao de riscos é continuo

e integrado as nossas atividades. Assim,

a matriz de riscos de cada unidade/area

pode sofrer alteracées conforme ocorram
modificacdes no contexto interno ou externo,
atualizando a matriz que consolida todos os
riscos da companhia. Esse processo passa por
auditorias anuais de certificacdo.

Além disso, todos 0s anos 0s processos de
riscos passam por auditorias internas que

sdo avaliacdes da eficacia e eficiéncia dos
processos de governanga, gerenciamento de
riscos e de controles, com servigos objetivos

e independentes de avaliacao e consultoria.

Ha também auditorias externas que avaliam

a adequacao do Sistema Integrado de Gestao
conforme com os requisitos normativos (ISO
9001 | ISO 14001 | ISO 45001), incluindo

a avaliagao do atendimento legal dos itens
relacionados aos produtos/servicos, meio
ambiente, salde e seguranca do trabalho.
Eventuais desvios identificados sao registrados,
e acoes corretivas e preventivas sao definidas e
implementadas. GRI 2-23

O detalhamento dos riscos aos quais estamos
expostos é apresentado anualmente no nosso
Formuldrio de Referéncia.

CONTINUIDADE De NeGOCIOS

Além de atuarem no processo de
gestao de riscos, as comissoes

de riscos locais, assim como os
féruns corporativos e as reunides
de risco também sao responsaveis
pelo processo de continuidade

de negécios, que visa definir as
agoes necessarias para o retorno
da operagao no menor tempo
possivel em caso de uma eventual
paralisagao ou interrupg¢ao.
Contamos com um procedimento
especifico para o tema que guia os
colaboradores na defini¢ao dessas
acoes. Como forma de reforgar
esse processo, sao realizados
periodicamente treinamentos e
simulados com foco em crises e
continuidade de negécios para as
areas corporativas e operacionais.
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SEGURANCA DA INFORMACAO

Mantemos procedimentos estruturados

para assegurar a protecao de dados tanto do
negdcio como de nossos clientes, com foco na
mitigacao dos principais riscos de seguranca
cibernética. Durante 2024, realizamos mais de
178 iniciativas sobre o tema, promovendo e
ampliando a conscientiza¢ao de colaboradores

e terceiros, além de comunicados periédicos
para ampliar a conscientiza¢ao das equipes, com
informacgoes para reduzir a exposicao a riscos
dessa natureza. Fizemos também, ao longo de
2024, trés campanhas sobre phishing, simulando
comunicacdes fraudulentas que parecem vir de
uma fonte confidvel e que podem ocasionar
atague aos nossos sistemas.

Executamos em torno de 60 testes de invasao,
para avaliar nossos processos, controles e
pessoas a fim de mitigar riscos de ataques
cibernéticos. Nao tivemos nenhum incidente de
seguranca da informacao registrado de impacto
relevante na companhia em 2024.

Temos uma Politica PUblica de Seguranca da
Informacao, atualizada em junho de 2024,

que estabelece diretrizes para gerenciamento

e controles de seguranca da informacao e da
seguranca cibernética. Ela nos orienta a como
mitigar vulnerabilidades, preservar e proteger os
ativos, principalmente a informagao e os dados
pessoais, conforme leis, regulamentacdes e
obriga¢oes contratuais vigentes, contemplando
a confidencialidade, integridade, disponibilidade,
autenticidade e legalidade da informacao.

O controle estratégico de riscos e de seguranga
da informacao é de responsabilidade da nossa
area de Seguranca da Informacao, que busca
evitar danos que possam representar impactos
financeiros, danos a imagem e a reputacao,
exposicao de informacgoes, paralisacao de
operagoes, entre outros prejuizos causados por
eventuais ataques cibernéticos.

Com o objetivo de garantir a transparéncia e o
exercicio dos direitos pelos titulares de dados,
disponibilizamos em nossos canais oficiais e/ou
meios de contato o Aviso de Privacidade e Protecao
de Dados Pessoais. Em nosso site, por meio do
link Fale com o Encarregado, é possivel acessar o
formulério para solicita¢des relacionadas aos seus
dados, além de contar com o e-mail lgpd@suzano.
com.br para contato direto. O "Aviso

de Privacidade" detalha aspectos essenciais,
incluindo: dados que estao sendo tratados,
finalidade do tratamento, tempo de retencao e
meio de comunicagao para o exercicio dos direitos.
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GRI 2-23

creditamos que sé é bom para

noés se for bom para o mundo.

Nesse sentido, é fundamental
atuar com transparéncia e integridade.
Somos signatarios do Pacto Global da
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU),
gue formaliza boas praticas empresariais
que devem ser seguidas por companhias
comprometidas com a iniciativa.
Internamente, possuimos controles
e politicas especificas sobre o tema,
como a Politica Corporativa de Direitos
Humanos, e a Politica de Atendimento
de DenuUncias de Violéncia de Género,
Assédio Moral e Sexual, Importunacao e
Discriminagao. Outras politicas podem
ser consultadas neste link:

Coédigo de Etica e Conduta;

_Politica de Conflito de Interesses;

Politica Anticorrupcao;

Politica de Gestao Integrada de Riscos;

Politica de Medidas Disciplinares;

Politica de Ouvidoria;

Politica de Partes Relacionadas;

Politica de Investimentos Socioambientais

e Doacgoes.

COMBATE A CORRUPCAO

Combatemos a corrupg¢ao por meio do
desenvolvimento e da disseminacao das
iniciativas do Programa de Compliance, que
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se apoia nos pilares de Prevencao, Deteccao
e Resposta. Os principais objetivos sao
identificar, tratar e mitigar possiveis riscos
nas mais diversas atividades desempenhadas
na companhia e fortalecer a cultura de
integridade. Temos uma area dedicada
exclusivamente ao tema.

Mapeamos riscos de quatro diferentes
categorias (financeiros, de compliance,
operacionais e estratégicos) nas operacgoes e
nas areas corporativas para mitigar possiveis
desvios de conduta.

O treinamento anticorrupgao ocorre na
plataforma interna de treinamentos, a
UniverSuzano, e sua realizagao é obrigatéria
para todos os colaboradores. O contetdo
é renovado a cada dois anos, prazo a partir
do qual os empregados devem refazé-lo.
Sao realizados, ainda, treinamentos

sobre temas especificos e customizados
para areas sensiveis, ou seja, aquelas

que apresentam maior grau de possivel
exposi¢ao da companhia.

Em 2024, nao registramos nenhum caso
de corrupgao publica. As 61 denuUncias
procedentes relatadas (com aplicagao de
71 medidas corretivas) tratam de desvios
envolvendo os seguintes temas: conflito
de interesses, apropriacao indevida de
recursos, furto e/ou roubo, manipulagdo
de informacgoes, procedimento indevido,
utilizacao indevida de recursos e suborno.
Para denUncias com casos correlacionados,
ha aplicacao de apenas uma medida
corretiva. Nao houve, em 2024, processos
judiciais relacionados a corrupg¢ao movidos
contra a empresa ou seus empregados.
GRI 205-3

CASOS DE CORRUPCAO?2 GRI 205-3 2022 2023 2024
Casos confirmados de corrupgao 17 21 61
Casos confirmados em que empregados foram demitidos ou

) L ~ 16 11 24
receberam medidas disciplinares por corrupgao
Casos confirmados em que contratos com parceiros comerciais
foram rescindidos ou nao renovados em decorréncia de violagdes 1 2 8

relacionadas a corrupg¢ao

! Para o indicador, ndo séo considerados os dados da Suzano Holding S.A.
2 A partir de agosto de 2024, todas as denuncias do Projeto Cerrado (atual unidade Ribas do Rio Pardo) foram integradas a base do

Canal de Denuncias da Suzano S.A.
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CONFLITOS DE INTERESSE
GRI 2-15

Nossa Politica de Conflito de Interesses esta
em vigor desde 2022 e é valida para todos os
colaboradores. Ela define as diretrizes para o
relato e tratamento de potenciais situacdes
de conflitos na companhia. Além disso,
nosso Cédigo de Etica e Conduta e nossa
Politica de Partes Relacionadas definem os
procedimentos que devem sempre ser
observados nessas situagoes.

O Regimento Interno do Conselho de
Administracao estabelece o que fazer em
caso de conflito de interesses envolvendo os
conselheiros. As informacdes sobre situacoes
desse tipo (como participagao cruzada em
6rgaos de governanga, acUmulo de cargos e
existéncia de acionistas majoritarios)

sao divulgadas aos stakeholders de forma
periddica em nossos documentos publicos,
como o Formulario de Referéncia e o
Relatério 20-F, disponiveis no site de Relagoes
com Investidores.

CANAIS DE DIALOGO E

MECANISMOS DE QUEIXA
GRI 2-25, GRI 2-26

Dispomos de um processo estruturado para
receber, avaliar, responder e acompanhar
manifestagoes relacionadas a problemas
com nossos produtos e nossas atividades.
Reclamagoes, duvidas, sugestoes e opinioes
podem ser enviadas por meio da Central

de Atendimento ou e-mail
(suzanoresponde®suzano.com.br).

Nosso Canal de Denuncias garante
confidencialidade e tratamento sigiloso para
qualguer questao apresentada, incluindo
demandas relacionadas a direitos humanos.

Esse canal também abrange violagoes ao Codigo

de Etica e Conduta, a Politica Corporativa de
Direitos Humanos, a Politica Anticorrupgao, a

Politica PUblica de Seguranca da Informacao e a
Politica de Diversidade e Inclusao. As denUncias
podem ser feitas pelo telefone 0800 771 4060,

pelo e-mail suzano®@denuncias.contatoseguro.

com.br, pelo aplicativo da Contato Seguro ou

pelo Portal de Quvidoria, com alcance em todas

as regides onde estamos presentes.

No dia a dia, contamos também com diversos
mecanismos de didlogo que retroalimentam
nossa analise de impactos e riscos:
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_Didlogo Operacional: antecipa e previne riscos
sociais em operacoes florestais, industriais e
portuarias, por meio de interagdo com comunidades,
liderangas locais e autoridades publicas.

_Agendas Presenciais: reunides periddicas
focadas em manter o didlogo e identificar
guestoes relevantes.

_Escuta e Engajamento Comunitario: reine
as atividades de fortalecimento de vinculos
de longo prazo com comunidades tradicionais
localizadas no entorno de nossas operagoes.

_Fale Conosco (comunidades e partes
interessadas): canal de comunicacao gratuito,
distribuido regionalmente para gerenciar
ocorréncias de vizinhos, comunidades locais,
povos indigenas e tradicionais.

_Suzano Responde: canal para recebimento
de duvidas, sugestdes e manifestacdes de
qualquer pessoa em relagao a impactos sociais,
econdmicos e ambientais de nossas atividades.

_Floresta Viva: programa que se propde a
prevenir e combater incéndios florestais,
protegendo a biodiversidade e comunidades
vizinhas as operagoes.

_Nossa Voz Florestal: formalizado no final de
2024, esse é 0 primeiro mecanismo projetado para
receber queixas relacionadas a direitos humanos
para trabalhadores e trabalhadoras no setor
florestal brasileiro por meio de um canal seguro.
Mais informacodes no capitulo Direitos Humanos.

CANAL DE OUVIDORIA
GRI 2-25, 2-26

Nosso Canal de OQuvidoria opera de maneira
independente e confidencial, por meio de
consultoria externa e esta disponivel tanto para o
nosso puUblico interno quanto externo, assegurando
sigilo absoluto. Pelo canal, é possivel reportar
infragoes observadas no ambiente de negdcios,
relacionadas as diretrizes e aos comportamentos
estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta, como:

_Transgressoes a ética, aos direitos humanos, as
leis e regulamentagdes as quais estamos sujeitos;

_Transgressoes as normas e aos procedimentos
internos, podendo também ser utilizado para
o esclarecimento de dUvidas com relacao ao
Cédigo de Etica e Conduta ou ligadas a situacdes
nao previstas.
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O canal é gerido por nossa area de Etica e
Ouvidoria, composta por colaboradores Suzano, e
segue duas politicas internas:

_A Politica de Ouvidoria estabelece as diretrizes do
processo e da governanca sobre a atuacao da area
e do Canal de Ouvidoria acerca do cumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis;

_A Politica de Medidas Disciplinares define
diretrizes, principios, conceitos e critérios
para a aplicacdo de medidas disciplinares aos
nossos colaboradores.

Os comportamentos nao éticos e aqueles
incompativeis com as legislacdes vigentes,
assim como questoes relacionadas a integridade
organizacional e aos direitos humanos, sao
supervisionados pelo Comité de Gestao de
Conduta, grupo de assessoramento do C-suite.
Este é 0 nosso Ultimo recurso para decidir sobre
situacbes controversas e eventuais infragoes

ao Cédigo de Etica e Conduta. Em paralelo, o
Comité de Auditoria Estatutario é atualizado
trimestralmente sobre os assuntos tratados

no Canal de Ouvidoria.

Esse modelo de governanga assegura que tomemos
decisOes imparciais e transparentes, ajudando
na resolucao de dilemas éticos nao previstos e
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garantindo a uniformidade dos critérios aplicados
em casos similares.

Internamente, promovemos a cada més conteuddos
relacionados aos nossos pilares éticos e ao Canal
de Ouvidoria. Para o pUblico externo, o Canal de
Ouvidoria e o Codigo de Etica e Conduta estdo
disponiveis em nosso site, onde também é possivel
registrar manifestacdes.

O site esta disponivel 24 horas por dia, sete dias
por semana, para a realizacao de denudncias e o
acompanhamento do andamento por parte do
denunciante. O acesso pode ser feito a partir

de qualquer computador, tablet ou celular
conectado a internet.

Em 2024, 2.951 manifestacdes foram
recebidas para analise no Canal de DenuUncias.
Dos casos concluidos em 2024, 44%?* foram
procedentes e tratados adequadamente

por meio de agoes corretivas e medidas
disciplinares. Do total de denUncias recebidas
em 2024, 40% foram identificadas?.

1 Considera todas as manifestacées procedentes e parcialmente
procedentes encerradas em 2024, independentemente do
ano de entrada.

2 Manifestacgdes identificadas sdo aquelas em que o denunciante
se identifica.

NAO CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS

AMBIENTAIS! GRI 2-27 2022 2023 20247
NUmero total de casos significativos em que multas foram aplicadas 0 0 13
NUmero total de san¢des ndo monetdrias 3 4 2
Valor monetério de multas significativas pago no periodo (RS) 0,00 0,00 0,00
Valor monetério de multas significativas ainda em aberto (RS) 1.327.880,00 0,00 10.408.130,20

1 Multas ou sangbes significativas incluem valores superiores a 10 mil délares. Para os casos de sang¢des ndo monetdrias, consideramos aqueles em que foram
aplicadas adverténcias, entre elas supostas alegacées de impactos das atividades da empresa. O caso com maior valor de multa aplicada (RS 7,5 milhées)
refere-se a um Auto de Infrag¢do lavrado pelo Instituto Brasileiro de Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovdveis (Ibama) por suposto descumprimento do
Termo de Embargo. Entendemos a autuagdo como improcedente e estamos discutindo o valor da multa por meio de defesa administrativa.

2 As sang¢bes ndo monetdrias de 2024 referem-se a casos em que foram aplicadas adverténcias em decorréncia do suposto ndo atendimento de notificacoes
expedidas pelo érgéo ambiental e prefeitura municipal. Apresentamos defesa administrativa por entender os dois casos como improcedentes.

3 Ndo temos como precisar o que levou ao aumento de casos de O para 13 do ano de 2023 para o ano de 2024, mas podemos pressupor que se deu em
decorréncia de uma maior fiscalizagéo e diligéncia por parte dos érgdos ambientais.

NAO CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS

SOCIOECONOMICOS?? GRI 2-27 c0ze 2023 2024
NUmero total de casos significativos em que multas foram aplicadas 0 0 0
NUmero total de san¢des ndo monetdrias 0 0 0
Valor monetério de multas significativas pago no periodo (RS$) 0,00 0,00 0,00
Valor monetério de multas significativas ainda em aberto (RS) 0,00 0,00 0,00

1 Multas ou sangdes significativas incluem valores superiores a 10 mil délares.
?Para o indicador, sdo contempladas as dreas de contencioso trabalhista e civel.
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GRI 2-12, 2-13

a Suzano, a responsabilidade pela
N Sustentabilidade é compartilhada com todos os

profissionais. No topo da organizacao, o tema é
liderado pelo Conselho de Administracao, assessorado
pelo Comité de Sustentabilidade. Esse comité tem
como missdo auxiliar na defini¢do do posicionamento
estratégico da companhia, identificando riscos e
oportunidades ligados a questdes socioambientais
e seus impactos diretos e indiretos na operagao.
Atualmente, o Comité é composto por nove membros,
dos quais cinco também sao conselheiros com
experiéncia em sustentabilidade e quatro sao membros
independentes e especialistas internacionais em meio
ambiente e sustentabilidade.

Internamente, a principal mudanga observada no ciclo
deste Relatdério foi a reestruturacao da Vice-Presidéncia
de Sustentabilidade. Antes integrada a Diretoria de
Inovacao, a area passou (em fevereiro de 2025) a
integrar a Diretoria de Comunicagao e Marca - agora sob
o comando de Malu Paiva. A nova estrutura, nomeada
Vice-Presidéncia de Sustentabilidade, Comunicacao

e Marca, decorre de um processo de continuidade no
fortalecimento da nossa agenda de sustentabilidade.

O Comité de
Sustentabilidade

é composto por
nove membros, dos
quais cinco também
sao conselheiros
com experiéncia em
sustentabilidade e
quatro sao membros
independentes

e especialistas
internacionais em
meio ambiente e
sustentabilidade.

Relatério de Sustentabilidade 2024 ’! suUzano 45



eSTRATEGIA De SUSTENTABILIDADE

SUSTENTOBILIDADE NA SUZANO | €STRATEGIA De SUSTENTABILIDADE

vidar do planeta e das pessoas

é a base da nossa atuacao em

sustentabilidade. Nossa Estratégia
de Sustentabilidade, que contempla os
nossos Compromissos para Renovar a
Vida e a governanga da nossa atuacgao
nos temas materiais da companhia,
nos impulsiona a promover mudangas
significativas na forma como produzimos,
consumimos e nos relacionamos com
o0 mundo, contribuindo para uma
economia regenerativa.

Na frente planeta, trabalhamos para
combater a crise climatica, preservar

0s recursos hidricos, oferecer produtos
renovaveis, reduzir residuos, gerar energia
limpa e promover a biodiversidade.
Monitoramos de forma continua o uso
da dgua em nossas operagoes, a gestao
das certificagdes, as emissoes de gases
de efeito estufa em operacdes florestais,
industriais e logisticas, o consumo de
energia e a qualidade do ar.

Na frente pessoas, nos dedicamos a diminuir
a pobreza, a fortalecer a educacao e a
promover diversidade, equidade e inclusao.
Também mantemos uma ampla estrutura

de gestao que abrange direitos humanos,
impactos sociais, gestao e engajamento de
fornecedores, como detalhado no capitulo
de Desempenho Social.

Para reforcar nossos compromissos com
essas frentes, parte da remuneracao
variavel da Diretoria-Executiva esta
vinculada ao alcance de metas ambientais,
sociais e de governanga (ESG). Em 2024,
quatro diretores das Vice-Presidéncias de
Bionegdcios e Engenharia assumiram metas
anuais referentes a mudancas climéticas,
especificamente de projetos de créditos

de carbono e de reducao de emissoes na
indUstria. Para os cargos gerenciais e
abaixo, foram assumidas aproximadamente
60 metas correlacionadas ao tema,

numero 50% maior do que em 2023. GRI 2-19

Em 2024, também avancamos em

nossa estratégia de sustentabilidade,
concentrando-nos na elevacao do nivel das
operacoes e no fortalecimento de parcerias
que ampliem nosso impacto positivo em
questoes-chave de sustentabilidade.

Firmamos uma parceria com a International
Union for Conservation of Nature (IUCN),

a maior e mais diversa rede ambiental do
mundo, que representa 1,5 mil membros,
incluindo governos, grupos ambientais

e organizagoes indigenas. Além disso,
colaboramos com o Pacto Global e OIT na
estruturagao de um programa robusto

para expandir a Devida Diligéncia em
Direitos Humanos em nossa cadeia de valor.
Detalhes dessas e outras parcerias podem
ser encontrados nos capitulos tematicos, no
decorrer do Relatério.

Em celebracdo ao nosso centendrio,
comemorado em janeiro de 2024,
anunciamos um investimento de até

USS 100 milhdes em iniciativas globais

de protecao e restauracao da natureza.
Inicialmente, USS 30 milhdes serdo
destinados a pesquisa e educa¢do em
conservacao, mudancas climaticas e
sustentabilidade corporativa, com foco
nos ecossistemas brasileiros. Para apoiar
essa iniciativa, assinamos Memorandos

de Entendimento com a Universidade de
Cambridge, no Reino Unido, e com a Escola
Doerr de Sustentabilidade da Universidade
de Stanford, nos Estados Unidos.

Com a Cambridge, também criamos o

Suzano Scholars Fund, um fundo de bolsas
permanente para financiar estudantes
brasileiros cursando pés-graduagao

na universidade em areas como meio
ambiente, ecologia e conservag¢ao. Com isso,
contribuimos para formar a préxima geracao
de especialistas e lideres em sustentabilidade.

Relatério de Sustentabilidade 2024 ’! suzano

46




COMPROMISS0OS PORU RENOVAR A VIDA

SUSTENTABILIDADE NA SUZANO | COMPROMISSOS PARA RENOVAR A VIDA

ssumimos, em 2020, 15 metas de
A longo prazo que guiam a nossa

estratégia até 2030, de forma alinhada
a Agenda 2030, da ONU, e aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Essas metas foram estabelecidas de forma
colaborativa, considerando as perspectivas
de diferentes areas da companhia e de
nossos grupos de partes interessadas.

Realizamos regularmente o acompanhamento
da evolugao dos Compromissos para Renovar
a Vida (CPRVs), identificando principais
desafios e oportunidades, por meio da
gestao das metas e seus respectivos
indicadores-chave (KPIs), que permitem
monitorar os resultados, construir
diagnésticos e tragar planos de agao.

Os resultados sao anualmente
apresentados a alta administracgao,

com avaliagao de riscos e discussao

no Comité Executivo, composto pela
Presidéncia e Vice-Presidéncias da
companhia, e trimestralmente apresentados
ao Comité de Sustentabilidade.

Exceto nas metas de mudancas
climaticas, a apuragao dos
Compromissos nao inclui nossa
operagao nos Estados Unidos,
adquirida em 2024, devido a
necessidade de padronizacao de
processos e dados. Nenhuma das
metas inclui a Woodspin, na Finlandia,
OuU a nossa participacao de 15% na
austriaca Lenzing.
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GRI 3-3

COMBATER A CRISE CLIMATICA

3 Ainda, como parte de nosso compromisso assumido em 2021 com as
iniciativas Business Ambition for 1.5°C e SBTj, submetemos novas metas
de remogdes de CO, para validacdo da SBTi sob a metodologia SBTi
FLAG (Guia de Florestas, Uso do Solo & Agricultura). Porém o processo
de revisdo estd interrompido devido a suspensdo da metodologia para
Timber & Wood do SBTI FLAG.

(@)
(7))
n (_/'\)
z @ (e
o
z -~
o REMOVER 40 MILHOES REDUZIR EM 15% a intensidade
g de toneladas de carbono equivalente das emissoes de GEE dos escopos 1 e 2,
be da atmosfera até 2025. por tonelada de producao até 2030.
71 Saiba mais nas pdginas 90 a 98 71 Saiba mais nas pdginas 90 a 98
_A meta de remocdes de carbono considera o balanco _Durante o periodo relatado, adquirimos duas
entre as emissoes dos escopos 1 (diretas) e 2 unidades fabris da empresa Pactiv Evergreen,
(aquisicao de eletricidade) e parcialmente o escopo 3? ocorrendo a efetiva adesao dessas operagcdoes em
(indiretas), assim como a remogao alcan¢ada por meio nossas atividades em outubro de 2024. Dessa
do plantio de eucalipto e da manutengao de areas de forma, os calculos de emissdes de gases de efeito
conservagao. Consideramos plantios com idade igual ou estufa do inventario da Suzano seguiram as regras
maior que dois anos, crescimento das florestas, colheita | do GHG Protocol, incorporando aprimoramentos
x e gestdo de base florestal durante o ano e incremento e as emissoes anuais da Suzano Packaging, nos
o florestal nas areas de protecao e conservacao. Estados Unidos. Isso resultou na revisao dos
] _ .
o -Obalancode 2024 ¢ resultado de uma emissdo nUmeros e KPIs da meta para o ano-base (2015),
T  fossil menor nos escopos 1 e 3 (das categorias nos |.'e~sultados de 2022 a 2024 e na atualizagao da
E consideradas nesta meta) e um saldo nas florestas ambigao para 2030.
o positivo para remogdes, proveniente da entrada de _Aintensidade de nossas emissoes (Escopos 1 e 2)
5 base de anos anteriores (plantios), aquisicao de novas por tonelada de produgao foi de 0,2046 tCO,e/t,
0 areas, manutencao da floresta em pé e a colheita 0 que representa uma reducao de 2,92% em
g correspondente. Em areas de preservagao e conservagao,: relacdao a 2023.
seguimos ten/do um aume~nto em remogao devido ao _No ano, evoluimos em projetos para reduzir as
aumento de area e evolugao das florestas. emissdes, como a gaseificacdo de biomassa em
_Em 2024, incorporamos os créditos de carbono (VCUs) | Ribas do Rio Pardo (MS) e a diminui¢ao do consumo
comercializados e/ou aposentados em 2023 e 2024 no . de gas natural na fabrica de Jacarei (SP).
calculo de remocdes, subtraindo o valor do resultado
das remocdes liquidas totais (motivo pelo qu?l o Baseline revisada: 0,2241 tCO,e/t
resultado de 2023 teve uma pequena alteragao). Ambicio da meta revisada: 0,1905 tCO e/t
(@)
o
g w
g2 73,4 58,15
@ 0O
o
Remogdes de CO, (milhdes de toneladas)*2* Emissdes (tCO,e/t)*
2020 2021 2022 2023 2024 20202 20212 2022 2023 2024
c s 15,2 24,1 22,0 27,1 29,4 0,1929 0,1995 0,2111 0,2107 0,2046
o
= \O 'Estdoincluidas na meta as seis categorias do escopo 3 que atualmente  : * Ainda, como parte de nosso compromisso assumido em 2021 com
Z = | compdem o inventdrio de GEE. Bens e servicos comprados (escopo parcial ; as iniciativas Business Ambition for 1.5°C e SBTi, submetemos novas
E U) | referente ao transporte de insumos florestais), transporte e distribuicdo i metas de redu¢éo de emissées de GEE para validagdo da SBTI. As
s E upstream, transporte e distribuicdo downstream, deslocamento de metas de emissoes fésseis estGo em processo de aprovagdo.
w funciondrios, residuos, viagens a negécios. As outras categorias de 2 0s KPIs de intensidade de emissées de 2020 e 2021 ndo foram revisados,
0 H escopo 3, publicadas no ano de 2024, ndo sdo consideradas nesta meta apenas o ano-base/baseline (2015) e os anos de 2022 e 2023.
W oy | quetem finalizagGo em 2025.
o ‘3 20s indicadores relatam o somatdrio dos resultados anuais de 2020 a 2024. Também utilizamos outras métricas financeiras de contabilizacdo de

carbono e equivalentes com metodologias especificas e cujos cdlculos
serdo apresentados nos prazos legais e contratuais pertinentes.
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CUIDAR DA AGUA

o
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o
o
= REDUZIR EM 15% AUMENTAR A DISPONIBILIDADE
8 a agua captada’ nas operagoes hidrica em todas as bacias hidrograficas criticas
industriais até 2030. na nossa area de atuagao até 2030.
71 Saiba mais nas pdginas 77 a 82 71 Saiba mais nas pdginas 77 a 82
_0O ano foi bastante desafiador, pois tivemos oito _No ano, totalizamos o manejo em 8.757 hectares,
paradas gerais nas unidades Aracruz A e B (ES), equivalente a 18,6% de 44 bacias hidrograficas
Imperatriz (MA), Jacarei (SP), Limeira (SP), Mucuri classificadas como criticas.
(BA), Suzano (SP) e Rio Verde (MS). Essa situacdo  pe 2021 a 2024, acumulamos 16,4 mil hectares
favorece o aumento do consumo especifico de com acdes de manejo, focando em: plantio em
agua, uma vez que mantemos o uso de agua, mosaico com diversificagdo de idades nos plantios,
« porém sem produzir. ampliacdo de espacamento entre &rvores e
g _Seguimos conduzindo analises de viabilidade desmobilizacao de plantios de eucalipto.
N com o objetivo de in:croduzir tecnologia§ que _Trabalhamos na criacio de uma inovadora
g aprimorem a captacao e o consumo de agua plataforma para o setor florestal, destinada a
Z nas operagoes industriais. mensurar a 4gua na floresta por meio de satélites,
'i’ em codesenvolvimento com a startup Marvin Blue.
> _Implementamos uma nova estratégia para promover
5," a protecao e revitalizagdo das nascentes de rios.
g Realizamos um projeto-piloto em nascentes no

Espirito Santo (bioma Mata Atlantica). A partir

do diagndstico da qualidade ambiental em 100
nascentes, desenvolvemos um modelo de inteligéncia
artificial para mapear nascentes e ampliar a
efetividade de a¢bes para a sua preservagao.

_Unimo-nos a The Nature Conservancy (TNC) e
passamos a integrar a Coalizao pela Agua.

PROGRESSO
DA META

73,3

18,6

P

DESEMPENHO -

s

SERIE HISTORICA

Quantidade de agua captada nas
operacgdes industriais (m3/t)?

Percentual de dreas manejadas! (%)

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

28,6 26,3 25,9 26,7 26,5

0 7.6 8,2 8,7 18,6

1A dgua captada considerada para a meta adota
premissas distintas do relato do GRI 303-3 (detalhado

na Base de Preparacdo).

1 Os indicadores relatam o valor acumulado, somatdrio dos
resultados anuais de 2020 a 2024.
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OFERECER PRODUTOS RENOVAVEIS

REDUZIR RESIDUOS

em nossa estratégia, descontinuamos os
produtos TP Cycle e o Hibulk.

o
()]
9 (7
2 9 o
o
o
m ~
= DISPONIBILIZAR 10 MILHOES DE TONELADAS de REDUZIR EM 70%
o produtos de origem renovavel, que possam substituir o o volume de residuos sélidos industriais
v plastico e outros derivados do petréleo até 2030. enviados para aterro até 2030.
7 Saiba mais nas pdginas 30 e 31 71 Saiba mais nas pdginas 72 a 76
_Llancamentos de novos produtos Bluecup®, _Superamos a expectativa anual para essa meta
Bluecup Bio® (papel para copos) e Liner®, e alcangamos a intensidade de 15,3 kg/t, o que
< com aumento de capacidade do Bluecup®. representa avanco de 93,5% em relacao ao
W]
© | _Progredimos no desenvolvimento de novos volume de 44,3 kg/t no ano-base de 2018.
g mercados e aplicacdes para o Loop® (papel _O desempenho reflete investimentos em
T para canudos). Houve também crescimento tecnologias inteligentes de tratamento.
4 nas vendas do Lin® (papeldao para embalagens), Um exemplo é a transformacao de residuos
E principalmente no mercado externo. inorganicos em corretivos de acidez do solo,
5 _0 ano marcou avancos para a lignina Kraft que sao.ut|l|zado.s CMIN055as OPEnacoes
0 (Ecolig®) e a celulose microfibrilada (Biofiber®). florestais e vendidos para outras empresas
w o agricolas. Assim, esses residuos deixam de
[a) _Com base em avaliacdes de mercado e

ser encaminhados para aterros sanitarios e
adequamos nossas praticas ao conceito de
economia circular.

PROGRESSO
DA META

1,8«

94.,

P

DESEMPENHO -

s

SERIE HISTORICA

Produtos renovaveis (mil t)!

Residuos industriais enviados para aterro (kg/t)

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

0 32,5 77,6 115 177,5

31,7 20,8 18,4 16,3 15,3

1 Os indicadores relatam o valor acumulado, somatdrio dos
resultados anuais de 2020 a 2024.
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GERAR ENERGIA LIMPA CONSERVAR A BIODIVERSIDADE
o
()]
(2]
=
S ¥ 4
o
&
CONECTAR, POR MEIO DE CORREDORES
[ g
g a :;Jh:f:‘-rg:::eizrloia ECOLOGICOS, 500 MIL HECTARES
(W) portac z % de fragmentos de Cerrado, Mata Atlantica
renovavel até 2030 - =
e Amazoénia até 2030
A Saiba mais nas pdginas 99 a 101 7 Saiba mais nas pdginas 83 85
_Desafios técnicos e oscilagdes no volume de producdo | _Implementamos trechos de corredores ecoldgicos que
observados nos Ultimos anos foram responsaveis por possibilitaram a conexdo de 102.104 hectares no ano.
resultados de exportacdo de energia renovavel sempre _1pjiciamos a implantagdo de corredores fora de nossas
inferiores ao ano-base (2018), o que fez com que nao 4reas, a partir da parceria com a Inovaland, que
apresentassemos qualquer avanco em relagao a meta. possibilitou conectar duas Unidades de Conservacao:
o Parque Nacional do Descobrimento e o Parque
Nacional e Histérico do Monte Pascoal.
< _Firmamos também parcerias com a International
g Finance Corporation (IFC), para parte do corredor
o Cerrado; com a Conservacao Internacional (CI Brasil,)
g para acoes estratégicas nos trés biomas; e com a
= Rainforest Alliance, para trechos do corredor Amazénia.
E _Entregamos trés viveiros comunitarios na Amazonia;
b3 capacitamos o grupo coletor de sementes dos
3 assentamentos Mutum e Avaré, no corredor Cerrado; e
Ig entregamos uma casa de sementes para a cooperativa

Copygua, no corredor Mata Atlantica.

_Protocolamos duas solicitagdes para criarmos Reservas
Particular do Patrimoénio Natural (RPPN) em nossas
areas na Amazoénia e no Cerrado.

_Avancamos no monitoramento de biodiversidade,
finalizando campanhas de coleta de dados que
registram sons da fauna, e no DNA ambiental, que
trardo informagdes sobre as espécies.

PROGRESSO
DA META

0

32

P

DESEMPENHO -

s

SERIE HISTORICA

Energia elétrica renovavel exportada (MWm)*

Areas conectadas (ha)?

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

193 189 183 171 192

NA 0 130 55.654 | 157.889

1A energia elétrica exportada considerada para a meta adota
premissas distintas do relato do indicador GRI 302-1.

10 total de drea restaurada considerada para a meta adota
premissas distintas do relato do indicador GRI 304-3 (detalhado
na Base de Preparacdo).

2 Os indicadores relatam o valor acumulado, somatdrio dos
resultados anuais de 2021 a 2024.
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HHH Pessoas

operacdes e na cadeia de valor. Ao potencializar
contratagdes de colaboradores préprios e
terceiros nas regides em que atuamos, retiramos
da linha da pobreza 4.496 de pessoas em situagao
de vulnerabilidade.

DIMINUIR A POBREZA IMPULSIONAR A EDUCACAO
o
()]
7] =
2 ©) /4
o) =
o
m -
= TIRAR 200 MIL pessoas AUMENTAR O INDICE
(o] da linha de pobreza nas de Desenvolvimento da Educagao Basica (Ideb)
e areas de atuagdo até 2030. em 40% em todos os municipios prioritarios.
A Saiba mais nas pdginas 115 a 119 A Saiba mais nas pdginas 120 e 121
_Com programas de geracao de renda, _0O Ideb dos anos iniciais do ensino fundamental
contribuimos para retirar da pobreza 45.459 passou de 5,0 (2021) para 5,2 (2023) e manteve-se
pessoas No ano, somando 97.342 desde 2020. estavel nos anos finais (4,3 em 2021/2023).
_Investimos R$ 28,6 milhdes, apoiando 62 projetos = APesar desses avangos nos municipios onde 5
de organizagdes da sociedade civil e beneficiando desenvolvemos o Programa Suzano pela Educacao
mais de 158 mil pessoas, em oito estados (PSE), atingimos o resultado médio de 4,8, ndo
brasileiros, sendo que 65,5% se autodeclaram alcancando a meta de 5,2 projetada para o ciclo.
mulheres e 70% sdo pessoas pretas ou pardas. _No ano, o PSE implementou estratégias que
- Atraimos mais de RS 32 milhdes em fortaleceram a colaboracgao intermunicipal e
5 coinvestimento para projetos de geracio de renda  Intersetorial para a melhoria das condicoes de
N até 2027, firmando parcerias significativas com aprendizagem. Temos atuado para que sejam
fo) empresas, organizacdes nao governamentais, estabelecidas pohtmas_pu_bllcas que articulem
% instituicdes de ensino e entidades internacionais. redes de protecao locais, integradas as escolas,
i . . - . para garantir que criangas e adolescentes
o —Ampliamos a inclusdo produtiva e a
o . acessem, permanegam, aprendam e concluam
S comercializagdo de produtos e servicos em N
. o a educacdo basica.
3 mercados locais e regionais, bem como avangamos )
w nos projetos de empregabilidade nas nossas —Alguns nimeros relevantes do programa em 2024:
[ 1.627 participantes diretos, incluindo secretarios e

equipes técnicas de educacdo, gestores escolares,
professores do curso de Ensino a Distancia

e equipes intersetoriais (educacao, saude e
assisténcia social); 132.145 estudantes atendidos;
222 escolas da rede municipal de ensino; 139.603
pessoas beneficiadas (participantes diretos mais
estudantes e docentes da rede, exceto docentes
de Ensino a Distancia j& contabilizados como
participantes diretos).

PROGRESSO
DA META

49.,

10.

P

SERIE HISTORICA

s

DESEMPENHO -

NUmero de pessoas retiradas da pobreza*

Nota no Ideb

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

2.285 11.292 29.663 51.883 97.342

NA 4,7 NA NA 4,8

1 Os indicadores relatam o valor acumulado, somatdrio dos
resultados anuais de 2020 a 2024.

10 Ideb, utilizado como referéncia para avaliar a evolugdo do
Compromisso, é divulgado bienalmente pelo governo federal.
Os dados de 2023 foram publicados apenas no segundo
semestre de 2024.
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HHH Pessoas

PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

de portas e capachos, entre outras, nos prédios
administrativos e de apoio (Departamento
Médico, Portaria e estacionamentos).

(@)
()]
ﬂ o Al
: E
()
o
o
= GARANTIR 100% GARANTIR AMBIENTE 100% inclusivo
8 de acessibilidade as pessoas as pessoas com deficiéncia
com deficiéncia até 2025. até 2025.
A Saiba mais nas pdginas 139 a 142 A Saiba mais nas pdginas 139 a 142
_Alcancamos 85% de nossas instalagoes _Chegamos ao resultado de ambiente 78,5%
aderentes a norma brasileira de acessibilidade. inclusivo para pessoas com deficiéncia. A meta de
Esse valor representa um avanco de 11,9% 100% é uma aspiracao, dada a jornada de evolugao
em relagdo ao ano anterior. continua desse tema na sociedade.
g _Executamos obras nas unidades Trés Lagoas (MS), _Implementamos um projeto para identificar as
o Jacarei (SP), Belém (PA), Suzano B (SP), Limeira principais oportunidades de melhoria no fluxo
o (SP), Imperatriz (MA), Parque das Neblinas (SP), de atracao de talentos, admissao e integragao de
?: Mucuri (BA), Aracruz (ES), FuturaGene (SP) e novos colaboradores, assim como elaboramos um
Z Rio Verde (SP). manual para estabelecer diretrizes e fortalecer
E _As adaptacdes envolveram rampas, corrimaos, a integracdo entre as areas de Gente e Gestao
>3 guarda-corpos, adequagdo de copa, sinalizacdo e Satde e Seguranca ao longo do processo de
5 tatil e visual, adequacao de pool de impressao, admissao. Também realizamos workshops de
g criacdo de vagas para PcD, pinturas, adequacao sensibilizagao da lideranca.

_lancamos beneficios exclusivos para pessoas
com deficiéncia, como isencdo de coparticipagao
do plano de saude e apoio na aquisi¢ao de
érteses, proteses, aparelhos auditivos e meios
auxiliares de locomocgao.

PROGRESSO
DA META

85+

(0 78

P

-

DESEMPENHO -
SERIE HISTORICA

Percentual de acessibilidade (%)

Percentual de ambiente inclusivo para PCDs (%)

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

39,2% 51,9% 62,7% 73,1% 85%

87,4% 88,6% 88,4% 85,0% 78,5%

1A partir de 2023, passamos a considerar a Pesquisa de
Engajamento como ferramenta para medicdo de ambiente
inclusivo, considerando somente as respostas dos grupos sub-
representados. Em 2024, metodologia incluiv mecanismos para
aprofundar os motivadores das respostas, além de campos
abertos para comentdrios, ampliando os espagos de manifestacdo
dos respondentes. Pessoas com deficiéncia representaram 4,3%
dos participantes da pesquisa - resultado alinhado a demografia
da companhia.

* A mudanga de metodologia fez com que houvesse uma
queda do resultado ao invés de avancarmos rumo aos 100%. Por
esse motivo, ndo tivemos progresso.
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HHH Pessoas

PROMOVER DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

foi transmitido para nossas demais unidades no

Brasil. Em Imperatriz (MA), a série de conteudos
Sopa de Letrinhas explica e convida a aprofundar
cada letra da sigla LGBTQIAPN+.

o
()]
(2]
=
s X @
o
o
o
> GARANTIR AMBIENTE 100% inclusivo ALCANGAR 30% de mulheres
(@) para pessoas LGBTQIAPN+* em cargos de lideranca
e até 2025. (gerentes funcionais e acima) até 2025.
A Saiba mais nas pdginas 139 a 142 A Saiba mais nas pdginas 139 a 142
_Seguimos com a instalacdo de banheiros inclusivos. _Atingimos 27,3% de mulheres em cargos de
_Revisamos a Politica de Empréstimo Social para l|deran§a~, avanco de 2,4 pontos percentuais
conceder taxas menores do que as de instituicdes em relagao a 2023.
- financeiras convencionais para pagamento de: _Entre nossas admissdes, 40% foram de
N taxas e despesas associadas a retificacdo de mulheres e entre os profissionais promovidos
8 nome e género em documentos oficiais; aquisi¢ao a posicoes de lideranga, 38% foram mulheres.
o de medicamentos hormonais, comprovados por Em dezembro de 2024, o niUmero de mulheres
I laudo médico, nao cobertos pelo plano de saldde; em posicdes de Diretoria chegou a 25%
E e tratamento para fertilidade. (18,5% em dezembro de 2023).
% _Acdes de engajamento, como rodas de conversa _A meta compode o bénus anual das liderangas,
w nos times operacionais, além de hasteamento sendo um importante mecanismo de gestdo
m da bandeira do orgulho. Em Mucuri (BA), do tema.
(a] realizamos o evento Diversidade & Negécios, que

PROGRESSO
DA META

(0 I8

81.

P

-

DESEMPENHO -
SERIE HISTORICA

Percentual de ambiente inclusivo para LGBTQIAPN+* (%)

Mulheres na lideranca (%)

2020 2021 2022 2023 2024

2020 2021 2022 2023 2024

79,0% 82,4% 85,0% 82,0% 76,8%

19,1% 22,5% 23,6% 24,9% 27,3%

1 Optamos pela utilizagdo da sigla LGBTQIAPN+, que inclui [ésbicas,
gays, bissexuais, transexuais, queer, intersexuais, assexudis,
pansexuais, ndo-bindrios e “+’, simbolizando todas as outras
orientagdes sexuais, identidades e expressoes de género.

2A partir de 2023, passamos a considerar a Pesquisa de Engajamento
como ferramenta para medicéo de ambiente inclusivo, considerando
somente as respostas dos grupos minorizados. Em 2024,
metodologia incluiv mecanismos para aprofundar os motivadores
das respostas, além de campos abertos para comentdrios,
ampliando os espagos de manifestacdo dos respondentes.
LGBTQIAPN+ representaram 4,5% dos participantes da pesquisa -
resultado alinhado a demografia da companhia.

* A mudang¢a de metodologia fez com que houvesse uma queda
do resultado ao invés de avan¢carmos rumo aos 100%. Por esse
motivo, ndo tivemos progresso.
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00O
W PEsSsods
PROMOVER DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO
[e]

H

ALCANCAR 30% de pessoas negras
em cargos de lideranga
(gerentes funcionais e acima) até 2025.

COMPROMISSO

71 Saiba mais nas pdginas 139 a 142

_Alcangamos 22% de pessoas negras em cargos
de lideranca, avanco de 1,6 ponto percentual
em relacdao a 2023.

_Entre os colaboradores promovidos para
posicoes de lideranga, 29% foram pessoas
negras (16% em 2023). Nossas edi¢des dos
programas Trainees e Jovens Executivos
selecionaram 40% de pessoas negras.

_Entre os destaques, esta o Programa D+, que
busca desenvolver mulheres e pessoas negras
para posicoes de lideranca na organizacao.

DESEMPENHO 2024

_A evolugdo na meta compde o bénus anual das
liderancgas, sendo um importante mecanismo
de gestao do tema.

29,2

PROGRESSO
DA META

<
"9 Pessoas negras na lideranca (%)
o
I‘O 2020 2021 2022 2023 2024
Z -
= [0 183% | 19,7% | 20,9% | 20,4% | 22,0%
E I
0 5
o'\w
(7))

Para mais informagoes sobre nossos
Compromissos para Renovar a Vida,
acesse nossa Central de Sustentabilidade.

tabilidade 2024



https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/sustentabilidade-na-suzano/compromissos-para-renovar-a-vida/

SOBRE O ReLdTORIO

GRI 2-2, 2-3, 2-5, 2-14

ste Relatodrio apresenta nossas principais
realizacdes nos ambitos sociais,

ambientais, de governanga corporativa
e financeiros entre 1° de janeiro a 31 de
dezembro de 2024, o mesmo periodo de
nossos relatérios financeiros. Ele foi publicado
em 24 de marco de 2025.

O documento é de periodicidade anual e
segue as Normas 2021 da Global Reporting
Initiative (GRI), os principios do Relatério
Integrado, a Resolugao n° 59 da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) e os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizagao das Nag¢oes Unidas.

Traz também as métricas do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) — para
os setores de Produtos de Papel e Celulose,
Gestao Florestal e Conteineres e Embalagens,
assim como considera as diretrizes das
Divulgacdes Relacionadas ao Clima (IFRS

S2, do International Financial Reporting
Standards S20), publicadas pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB), que
incorporou as recomendacodes da Task Force
on Climate-Related Financial Disclosures (TCFD).

SUSTENTABILIDADE NO SUZANO | SOBRE O ReLATORIO

O conteldo contempla informacgdes da
Suzano S.A., que integra os dados das
operagoes e dos escritdrios nacionais e
internacionais da companhia, da FuturaGene
e do Instituto Ecofuturo. Exceto por dados
de emissoes de GEE, este relatdrio nao
contempla dados das operagdes Suzano
Packaging, adquiridas em 2024.

O Relatdrio foi avaliado e aprovado

pela Diretoria-Executiva e passou por
asseguracao limitada, conduzida pela PwC
Brasil, empresa de auditoria independente.
Complementarmente, mantemos uma
Base de Preparacao com as premissas
utilizadas para os indicadores relatados
neste documento. O Relatério e a Base de
Preparacdo integram o hub de informacgdes
nao financeiras, também conhecido como
Central de Sustentabilidade Suzano.

Nele, é apresentado um conjunto mais
amplo de indicadores.

Duvidas, sugestdes e mais informacdes
podem ser obtidas pelo e-mail
relatoriosuzano@®suzano.com.br.
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eSTUDO be MATeRIALIDADE

SUSTENTOBILIDADE NG SUZANO | €STUDO De MadTeRIdLIDADe

GRI 3-1, 3-2

o final de 2023, conduzimos um novo

estudo de materialidade, processo que

avalia os aspectos mais relevantes para
0 negdcio sob a perspectiva das diferentes
partes interessadas, com foco na andlise dos
impactos associados a cada tema. Esse estudo
atualizou a analise de materialidade realizada
em 2021, que serviu como referéncia para a
elaboracao e divulgacao de nossos relatoérios
de sustentabilidade até 2023.

Seguindo as orientacdes da Global Reporting
Initiative (GRI) e outras estruturas de relato
de sustentabilidade, como o European
Sustainability Reporting Standards (ESRS),
aplicado na Europa, e o International Financial

Reporting Standards (IFRS), o estudo
adotou a perspectiva da dupla materialidade.
Isso significa considerar tanto nossos
impactos positivos e negativos, sendo reais
e potenciais, na economia, no meio ambiente
e nas pessoas, quanto os efeitos dos riscos
e oportunidades de sustentabilidade no
desempenho financeiro.

Foram identificados 11 temas materiais.
Em relacdo ao estudo de materialidade
anterior, realizado em 2021, houve a
exclusao do tema Inovabilidade e a inclusao
de Residuos e materiais perigosos, Capital
humano, Certificacdes e Design de produtos
e gerenciamento do ciclo de vida.

€TAPAsS DO PROCESSO De MATERIALIDADE

_Selecao de stakeholders, objetivos e métodos de consulta.

1 _Definicao da relacao inicial de temas potencialmente materiais,
considerando os aspectos da Global Reporting Initiative, os temas

Planejamento

materiais apontados pelo Sustainability Accounting Standards
Board (SASB), os padrdes de relato do ESRS e as dimensdes de

analise dos indices de sustentabilidade, como o ISE da B3.

2 _Entrevistas com liderangas e especialistas Suzano.

_Pesquisas online e entrevistas com clientes, fornecedores,

Consulta de

colaboradores, ONGs, especialistas, investidores e

percepgoes dos
publicos de interesse

3

Andlise dos
resultados e
priorizacao

4

Validagao dos
resultados

associacoes setoriais.

_Andlise de estudos setoriais de identificacao de impactos do setor.

_Consolidacao do nivel de importancia de cada impacto na visao
de cada stakeholder, considerando o seu tamanho e escopo, bem
como a sua probabilidade.

_Defini¢ao do limiar para definir quais temas sao materiais para
o relato, considerando aqueles avaliados como prioritarios na
perspectiva de impacto e/ou na perspectiva financeira.

_Teste dos resultados da pesquisa com especialistas da Suzano,
que validaram a completude e a organizac¢ao da relagdo inicial de
temas materiais.

_Apresentacgao da analise dos resultados e decisdo da organizacao,
incluindo a validagao do mais alto 6rgao de governanca responsavel
por analisar e aprovar as informagodes relatadas, o Comité de
Sustentabilidade da Suzano. Todos os temas da relagao inicial foram
validados, sendo que um tema (Certificagoes) foi acrescido para
refletir a visao estratégica da organizagao.
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NOSSOS TEMAS MATERIAIS

GRI 3-2, 3-3

Tema

Agua e efluentes

Impactos negativos

Impactos positivos

_Consumo de &gua para fabricacao de celulose e
produtos de papel (real')

_Descarte de efluentes liquidos do processo de
fabricagao de celulose e produtos de papel (real)

_Impacto sobre as fontes de dgua doce vizinhas,
pelo processo produtivo do eucalipto, podendo
gerar conflitos com usuérios locais (potencial)

_Aumento da disponibilidade hidrica por meio da adocao de
acoes de manejo florestal para preservacgao e restauracao
de corpos hidricos (real)

Biodiversidade

Impacto na perda
de biodiversidade

_Perda de qualidade do solo (potencial)

_Emissoes de poluentes téxicos no solo e
na agua (potencial)

_Emissdes de nutrientes poluentes no solo
e na agua (potencial)

_Emissoes de poluentes atmosféricos (potencial)

_Protecdo de espécies ameacadas de fauna e flora (real)

Protecao ou
restauragao da
biodiversidade

_Nao hd impactos negativos identificados

Emissoes e mudancas climaticas

_Protecao e restauracao de areas de Alto Valor de
Conservacao (real)

_Protecao e melhoria de servigos ecossistémicos, incluindo
a captura de carbono (real)

_Geragao de conhecimento por meio de pesquisas
cientificas nas areas de conservacao (real)

Emissoes de GEE

_Geragao de emissdes diretas e indiretas de
gases de efeito estufa (GEE) pela operacao e
cadeia de valor (real)

_Remocao de carbono pelas florestas plantadas e
nativas (real)

Qualidade do ar

_Geragao de emissdes atmosféricas, incluindo
éxidos de enxofre, éxidos de nitrogénio e
material particulado pelo processo de fabricagao
e operacao logistica (real)

_Perturbagdes nas comunidades causadas por
odor gerado pela operagao industrial e por
material particulado, em especial das operagdes
logisticas (real)

_Melhoria na qualidade do ar, por meio de projetos de
reflorestamento e restauracao de areas (real)

Impacto das
mudancgas
climaticas
sobre o negécio

_Perda de produtividade florestal devido a
distUrbios fisioldgicos, potencializados por
eventos climaticos (real)

_Risco de interrupgao nas operagdes industriais
por falta de disponibilidade de agua (real)

_Perda de patrimonio florestal devido a incéndios
florestais (real)

_Oportunidades de novos negécios relacionados a
mitigacao das mudancas climaticas, como bioprodutos
produzidos com menos emissdes que similares de origem
fossil (real)

_Reaproveitamento da biomassa e dos residuos de madeira
do processo produtivo para gerar uma parcela significativa
de nossas necessidades energéticas (real)

Gestao de energia

Residuos e materia

_Nao hd impactos negativos identificados

is perigosos

_Exportacao de energia renovavel (real)
_Reducao de custos para aquisi¢ao de energia (real)

Certificagoes

_Potencial poluicao relacionada ao descarte de
residuos sélidos e materiais perigosos (real)

_Ganhos de eficiéncia por meio da reducado de perdas e
agoes de reciclagem criativa (real)

_Nao hd impactos negativos identificados

_Atendimento a demanda dos clientes e da sociedade por
produtos mais sustentaveis (real)

_Ganhos de eficiéncia e gestao de riscos por meio da
adesao aos principios e critérios das certificacdes (real)

* Impactos reais sdo aqueles que ja ocorreram e impactos potenciais sdo aqueles que poderiam acontecer, mas ainda ndo ocorreram.
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Tema

Impactos negativos

Relacionamento com comunidades

Impactos positivos

Promog¢ao do
desenvolvimento
das comunidades
vizinhas das
operagoes

_Nao hd impactos negativos identificados

_Geracao de renda (real)

_Acesso a educacao (real)

_Investimento social (real)

_Capacitacao e contratacao de méao de obra local (real)

Relacionamento
com as
comunidades
vizinhas das
operagoes

_Impactos socioeconémicos e ambientais das
operagoes (real)

_Geracao de valor compartilhado (real)

Comunidades
indigenas e
tradicionais

Sao considerados impactos, simultaneamente, positivos e negativos:
_Direitos de povos e comunidades indigenas e tradicionais (real)

Direitos humanos

Capital humano

_Trabalho decente (potencial)

_Direitos a terra (potencial)

_Seguranga patrimonial (real)

_Saulde e seguranca no trabalho (potencial)
_Igualdade e vedacao do assédio (potencial)
_Etica e transparéncia (potencial)

Sao considerados impactos, simultaneamente, positivos e negativos:
_Povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais (potencial)
_Comunidades locais e defensores de diretos humanos (potencial)

_Meio ambiente saudavel e servigos ecossistémicos (potencial)

_Direitos das comunidades na cadeia de valor (potencial)

_Saude, seguranga e bem-estar das comunidades locais (potencial)

Condigoes de
trabalho

_Nao hd impactos negativos identificados

_Geracao de renda por meio do emprego (real)

_Oferta de beneficios, incluindo seguro de vida, plano de
salde, previdéncia, entre outros (real)

Engajamento e
capacitagao

_Nao ha impactos negativos identificados

_Protecao e geragao de valor para o negdcio por meio
da atragao, do desenvolvimento e da retengao de
colaboradores (real)

Saude e seguranga
dos empregados

_Acidentes e doengas ocupacionais (real)

ade e inclusao

_Promocao da saude e qualidade de vida (real)

Diversidade, equid

_Nao hd impactos negativos identificados

_Promogao da igualdade de género e inclusao de grupos
sub-representados (real)

_Protecao e geracao de valor para o negécio por meio da
atragao, do desenvolvimento e da reten¢ao de um grupo
diverso de colaboradores (real)

_Conscientizar e dar visibilidade as pautas da diversidade e
combate a discriminacao (real)

Design de produto

e gerenciamento do ciclo de vida

_N3o ha impactos negativos identificados

Gestao de fornecedores

_Inovacao e atendimento a demanda dos clientes e da
sociedade por produtos mais sustentaveis (real)

_Atendimento a regulacdo ambiental e social (real)

_Impactos ambientais e sociais criados pelos
fornecedores (real)

_Desenvolvimento de fornecedores (real)

_Inclusao produtiva e desenvolvimento local por meio
da contratagao de fornecedores diversos e das
comunidades vizinhas (real)

_Incentivo a produtos, fornecedores e inovagées
sustentaveis (real)

* Impactos reais sdo aqueles que ja ocorreram e impactos potenciais sdo aqueles que poderiam acontecer, mas ainda ndo ocorreram.
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GRI 2-29

m de nossos Direcionadores de Cultura

“sé é bom para nos se for bom para o

mundo” reflete nosso compromisso
em ir além da légica tradicional de beneficiar
apenas os acionistas (shareholders) para
favorecer todas as partes interessadas
(stakeholders). Com metas ambiciosas de
longo prazo, buscamos impactar positivamente
as comunidades e 0 meio ambiente em que
atuamos, reconhecendo que nao € possivel
fazermos isso sozinhos. Acreditamos que a
comunicagao aberta e transparente é essencial
para engajar stakeholders, construir parcerias e
avancar na agenda de sustentabilidade.

Considerar os interesses das diversas partes
interessadas na tomada de decisdes exige
um esforco conjunto e coordenado de nossas
diferentes dreas. Esse é um processo que
acreditamos estar em constante evolucao.
Para tanto, temos mecanismos de gestao

de engajamento, que nos permitem coletar
dados e gerir relacionamentos de forma a

escutar e entender as demandas, bem como
disponibilizar informacgdes sobre nossas
operagoes. Essa troca é essencial para construir
confianca, identificar possiveis parcerias e,
assim, mitigar riscos de conflitos.

A gestdo eficaz de stakeholders ndo sé
contribui para mitigar riscos de conflitos, mas
também maximiza nosso impacto ao promover
o intercambio de conhecimento e experiéncias.
Com parcerias fortalecidas, ampliamos nossa
capacidade de enfrentar desafios e fomentar
um didlogo proficuo que beneficia todas as
partes envolvidas.

Também realizamos periodicamente pesquisas
para entender as percep¢des dos diferentes
publicos externos quanto a nossa atuagao

e a0s temas materiais de sustentabilidade,
buscando aperfeicoar nosso relacionamento
com as partes interessadas. Em 2024, o foco
das agdes esteve na construcao de um legado
ancorado na educacao para a sustentabilidade
e em solucdes baseadas na natureza.

NOSSOS STAKEHOLDERS
S{;,E’j,gfder Objetivos do engajamento

Colaborar e aprender com a expertise académica e pesquisas para impulsionar a inovagao,

informar praticas socioambientalmente responsdveis e contribuir para o desenvolvimento

Construir uma relacao transparente e responsavel, incentivando a colaboragao ao longo da

cadeia de valor e oferecendo produtos e servicos alinhados com a sustentabilidade, visando a

Academia

de solugbes sustentaveis.
Clientes

satisfacdo do consumidor e ao impacto positivo no planeta.
Colaboradores

Comunidades

Consumidor final

Empresas
Fornecedores

Governo

Investidores

Midia

ONGs, associagoes,
iniciativas
multistakeholders
e organizacoes
internacionais

Startups

Promover uma cultura organizacional sustentavel, incentivando praticas ambientais
conscientes e contribuindo para o desenvolvimento integral e a satisfagao dos funcionérios.

Estabelecer parcerias colaborativas para promover o desenvolvimento local, melhorar as condigdes
sociais e ambientais, e construir relacionamentos positivos que beneficiem ambas as partes.

Constituir canais de troca de informagdes e percepcdes entre a empresa e o consumidor final,
buscando trazer conscientizagao sobre os produtos e responsabilidade socioambiental e, ao
mesmo tempo, aprimorarmos nosso negdcio.

Acompanhar, aprender e contribuir com iniciativas empresariais no mundo de negdcios em favor
do desenvolvimento sustentavel, de forma a maximizar impactos positivos e buscar solugoes.

Promover a sustentabilidade ao longo da cadeia de suprimentos, visando a ética e a
responsabilidade socioambiental.

Estabelecer parcerias colaborativas para desenvolver politicas e praticas que impulsionem o
desenvolvimento sustentavel regional e nacional, promovendo um impacto positivo na sociedade.

Fornecer transparéncia e criar valor no longo prazo, comunicando e demonstrando praticas
responsaveis para atrair e manter o apoio financeiro de investidores comprometidos com
questdes ambientais, sociais e de governanga.

Comunicar as a¢oes da empresa no mundo dos negdcios e suas a¢des pelo desenvolvimento
sustentavel, de forma a informar sociedade, engajar outros stakeholders e aumentar a
conscientizagdo sobre os temas ambientais, sociais e de governanga.

Abordar colaborativamente desafios globais, impulsionar inovagao e alcangar impacto
positivo duradouro.

Impulsionar a inovagao, adotar solu¢des sustentaveis e fomentar o desenvolvimento de
praticas sustentdveis para enfrentar os desafios ambientais.
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SUSTENTABILIDADE NG SUZANO | PARTICIPA¢AO eM assocragoes

GRI 2-28

articipamos de uma série de associagdes/
P organizagdes, nacionais e internacionais,
consideradas estratégicas para a
nossa atuagao. O papel de cada uma
delas é detalhado na nossa Central de
Sustentabilidade. Algumas das entidades sao:

_Associagao Brasileira da Industria de Higiene
Pessoal, Perfumaria e Cosméticos (ABIHPEC)

_Associacao Brasileira da Industria Grafica
(Abrigraf)

_Associacao Brasileira da Industria Quimica
(Abiquim)

_Associagao Brasileira da Propriedade
Intelectual (ABPI)

_Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca)

_Associacao Brasileira de Bioinovacao (ABBI)
_Associacao Brasileira de Embalagens (Abre)

_Associacao Brasileira de Grandes Consumidores
Industriais de Energia (Abrace)

_Associacao Brasileira dos Investidores em
Autoproducao de Energia (Abiape)

_Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios
(ABTP)

_Associacao de Comércio Exterior do Brasil
(AEB)

_Associacao de Terminais Portuarios Privados
(ATP)

_Associacao Nacional de Pesquisa e
Desenvolvimento das Empresas Inovadoras
(Anpei)

_Confederacao Nacional das IndUstrias (CNI)

_Conselho de Autoridade Portuéria (CAP)

_Conselho Empresarial Brasil China (CEBC)

_International Emissions Trading Association
(Teta)

_IndUstria Brasileira de Arvores (Iba)

_Movimento Brasil Competitivo (MBC)

PARTICIPACAO EM FORUNS
E EVENTOS

Participamos de muitos eventos em 2024
NOSs quais Nos engajamos com instituigoes,
autoridades e especialistas relevantes,
contribuindo e dividindo aprendizados e
experiéncias proporcionadas pelo nosso
modelo de negdcio regenerativo. A seguir
apresentamos os que avaliamos como
mais estratégicos.

Na Conferéncia das Partes sobre o Clima
(COP29), realizada em Baku, no Azerbaijao,
Marina Negrisoli, diretora de Sustentabilidade,
Marcela Porto, diretora de Comunicacao e
Marca e Sustentabilidade Institucional, e
Mariana Lisboa, diretora Global de Rela¢des
Corporativas e Licenciamento Ambiental,
compartilharam conhecimentos e estiveram
nos painéis de discussdes sobre impactos das
mudancas climaticas.

Marina também participou da COP 16,
de Biodiversidade, realizada em Cali, na
Colémbia, e da UNCCD COP 16 para o
combate a desertificacdo, realizada em
Riad, na Arabia Saudita. Organizadas pela
Organizacao das Nagoes Unidas (ONU),
as Conferéncias das Partes (COPs)
representam uma oportunidade
fundamental para reafirmar nosso
compromisso com a sustentabilidade

e 530 espagos Unicos para dialogar

com lideres de diversas nacoes e
setores, reforcar parcerias e colaborar
na construcao de solucdes eficazes e
de grande escala. Permitem ainda um
didlogo mais proximo com governos

de todo o mundo, aprofundando
aliangas estratégicas que apoiem o
desenvolvimento de politicas pUblicas e
praticas empresariais sustentaveis.

Também estivemos presentes na Climate
Week NYC, ou Semana de Clima de Nova
York, realizada em setembro, nos Estados
Unidos. O evento reUne lideres mundiais de
diversos setores, com representantes de
empresas, academia, governos e sociedade
civil. Com o tema E Tempo de Acelerar,

a semana teve mais de 600 eventos
focados em estratégias para combater as
mudancas climaticas.

Nossa equipe de Relagdes Corporativas

acompanhou a reuniao do G-20, no Rio de
Janeiro, e reunides paralelas a esse evento.
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FINONCOS SUSTENTAVEIS

SUSTENTOBILIDADE NA SUZANO | FINONGAS SUSTENTAVEIS

eguindo a nossa lideranga ha oito anos

na agenda de Financas Sustentaveis,

em 2024, seguimos priorizando o
acesso a esse mercado. Estivemos atentos
a oportunidades e rotas de inovagao,
alinhados aos Compromissos para Renovar
a Vida (CPRVs), utilizando-o0s como uma
ferramenta estratégica para impulsionar
metas e projetos que gerem adicionalidade
social e ambiental. Atualmente, 46% da
nossa divida é composta por instrumentos
financeiros sustentaveis.

Temos Sustainability-linked Bonds (SLBs) e
Sustainability Linked Loan (SLLs) atrelados a
nossas metas de reducao de intensidade de
gases do efeito estufa (GEE), intensidade de
captagao de agua e mulheres em cargos de
lideranca. Adicionalmente, no SLL que temos
com a International Finance Corporation
(IFC), contratado em 2022, possuimos um
plano de acao para aderéncia aos padroes

ambientais e sociais do IFC, conhecidos
como Performance Standards.

Com isso, captamos recursos a taxas mais
atrativas quando as metas sao cumpridas.
Caso nao sejam atingidas, teremos uma
penalidade financeira com aumento das
taxas de juros. Dessa forma, alavancamos
nossos objetivos de forma sustentavel
gerando e compartilhando valor com a
sociedade e 0 meio ambiente.

Em 2024, também estreamos em um novo
mercado ao sermos a primeira empresa
nao governamental e ndo financeira das
Américas a fazer uma emissao no mercado
chinés, nos chamados panda bonds, com
classificacao verde. A captacao alcancou
1,2 bilhdao de renminbi (aproximadamente
USS 165 milhdes). Esses recursos serao
destinados integralmente ao plantio de
eucalipto certificado no Brasil.
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INSTITUTO €COFUTURO

INSTITUTO ECOFUTURO:
TRANSFORMACAO
SOCIOAMBIENTAL E
CONSERVACAO DA NATUREZA

Instituto Ecofuturo, fundado em
O 1999 e mantido por nds, é uma

organizagao sem fins lucrativos
dedicada a conservacao ambiental e a
promoc¢ao do conhecimento. Ele colabora
para cumprirmos os Compromissos
para Renovar a Vida, ocupando espagos
estratégicos de representacao e
fortalecendo relacionamentos focados
em questdes socioambientais.

Em 2024, o Instituto aprovou uma

nova estratégia que define seu papel
como catalisador de oportunidades
socioambientais, promovendo a economia
da floresta em comunidades-chave,
engajando e articulando organizacdes

e impulsionando a conservagao

da sociobiodiversidade.

A atuacao do Ecofuturo passa a ser guiada
por trés pilares:

1. Conhecimento cientifico e tradicional

2. Gestao de paisagens e uso sustentavel
da biodiversidade

3. Educacao e empreendedorismo
socioambiental

Com isso, o Instituto ampliara a sua
contribuicao territorial nos diferentes
biomas e areas em que atuamos, buscando
incrementar e valorizar os servigos
ecossistémicos, conscientizar e propor
solucdes socioambientais multidimensionais
e otimizar praticas de conservacao,
regeneracgao natural e manejo sustentavel.

A primeira etapa da nova estratégia
envolve a sistematizacao de informacoes
e conhecimentos produzidos pelo Ecofuturo
e pela Suzano em assuntos relacionados
a conservagao e ao manejo sustentavel
de areas nativas. O objetivo é identificar
oportunidades de aplicagao desse
conhecimento, fomentar novas pesquisas
e estudos de caso e valorizar o
conhecimento produzido externamente
nos temas de nosso interesse.
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GESTAO DE AREAS NATURAIS

A gestao de areas naturais é uma das frentes
principais do Ecofuturo. O Parque das Neblinas,
uma reserva de Mata Atlantica em Sao Paulo,
destaca-se entre seus projetos (mais
informagdes na pagina 64). A Reserva Particular
do Patrimdnio Natural (RPPN) Botujuru, que
faz parte do Plano Urbanistico da Reserva da
Serra do Itapety, compde um continuo florestal
que inclui a Area de Protecao Ambiental (APA)
Serra do Itapeti e o Parque Natural Municipal
Chiquinho Verissimo. O incentivo a pesquisa
cientifica nessa RPPN j& gerou mais de 30
estudos nos ultimos dez anos.

Em 2024, o Ecofuturo e a Suzano iniciaram a
implantagao de uma nova reserva no Cerrado,
na Fazenda Boi Preto, com 3,5 mil hectares
que abrigam trés tipologias tipicas do bioma:
Cerradao, Cerrado stricto sensu e Vereda.
Essa reserva contribuird para a formacao de
um corredor ecoldgico e serd uma referéncia
em biodiversidade, pesquisa e educagao
ambiental. Foi elaborado um plano de manejo
colaborativo para a criagao de uma RPPN de
1,2 mil hectares para conservar, em carater
perpétuo, a area mais representativa.

O Instituto também colabora e lidera a
criacao de outras Unidades de Conservacao
e seus respectivos planos de manejo nos
biomas do Cerrado e da Amazbnia.

FORMAGAO DE GUARDA-PARQUES

Desde 2021, o Instituto capacita guarda-
parques do Parque das Neblinas e de outras
Unidades de Conservacao. Nesse momento,

0 programa esta sendo reestruturado e

sera estendido para outros territérios e
biomas. Em 2024, foi realizado um mddulo
de Especializacao em Protecao, abordando
patrulhamento, operacao de drones e resgate.
Os guarda-parques desempenham um papel
vital na protecao da biodiversidade e no apoio
a pesquisadores, comunidade e visitantes.

EDUCAGAO AMBIENTAL

O Instituto Ecofuturo promove a educacao
ambiental por meio de iniciativas que
incentivam a conexao com a natureza e
fortalecem a sensibilizacdo socioambiental.
Parte dessa atuacao inclui a producao

de publicagoes e o desenvolvimento de
metodologias aplicadas tanto a educagao
formal quanto a experiéncias ao ar livre,
ampliando o entendimento sobre a
importancia da conservacao.
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PARCERIAS ESTRATEGICAS

As parcerias estratégicas sao um pilar fundamental na
atuacao do Instituto Ecofuturo, permitindo fortalecer
iniciativas e ampliar o impacto das a¢oes voltadas a
conservacao e ao desenvolvimento socioambiental.

A Rede de Reservas Privadas promove a troca

de experiéncias entre empresas proprietarias

de reservas, influenciando politicas pUblicas e
decisoes ambientais. A rede também colabora

com institui¢cdes de conservagao, associagoes e
organizacdes da sociedade civil para impulsionar a
gestao eficaz das areas protegidas, alinhando-se as
metas do Marco Global de Kunming-Montreal.

Outra parceria de destaque é com a Outward Bound
Brasil (OBB), referéncia em educacdo experiencial

ao ar livre. Juntas, as organizagoes desenvolvem

o Projeto Entorno, voltado a formacao de jovens

do entorno do Parque das Neblinas, com foco no
desenvolvimento de liderancas e na geracao de renda
a partir de iniciativas baseadas na natureza.

A parceria com a The Nature Conservancy (TNC)
avancou na valoriza¢ao do capital natural e no
desenvolvimento de cadeias sustentaveis. Foram
indicados 220 hectares para Pagamento por Servi¢os
Ambientais (PSA), propriedade que atende aos
critérios da TNC e caracterizacao ambiental (estudo

SUSTENTABILIDADE NG SUZANO | INSTITUTO €COFUTURO

que descreve as caracteristicas fisicas e bioldgicas

da drea). Também foram elaborados Planos de
Aplicabilidade Agroflorestal e modelos de negécios
para o uso sustentavel de espécies nativas e

turismo ecoldgico, além de agdes de manutencao e
regeneracgao produtiva para implantagao de Sistemas
Agroflorestais (SAFs).

PARQUE DAS NEBLINAS: CON__EXAO
ENTRE NATUREZA E EDUCACAO

A regiao da Serra do Mar, no estado de Sao
Paulo, concentra o maior remanescente continuo
de Mata Atlantica do Brasil. Nesse cenario esta
localizado o Parque das Neblinas, uma reserva
ambiental da Suzano, gerida pelo Instituto
Ecofuturo, no municipio Mogi das Cruzes (SP).
Ele protege 7 mil hectares de floresta e é
reconhecido pela Unesco como Posto Avangado
da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

O parque funciona como um verdadeiro laboratério
de estratégias de conservacao, integrando
educagao ambiental, pesquisa e ecoturismo.

Desde 2006, abriga uma RPPN de 518 hectares.

Em 2024, o Parque das Neblinas passou por
adequacgoes para acessibilidade, alinhando-se
a0 N0sso compromisso com a inclusao.

Duas estruturas foram adaptadas, garantindo
maior autonomia e seguranga para pessoas
com mobilidade reduzida. A Trilha da Cachoeira
foi equipada para o uso da cadeira Julietti, um
dispositivo que possibilita a exploracao de trilhas
por pessoas com deficiéncia fisica, reforcando
o0 comprometimento em proporcionar
experiéncias inclusivas. Durante o ano, o
Parque recebeu 8,8 mil visitantes.

0 PORQUE €M NUMEROS

1.365 41 4

espécies espécies novas
de fauna e flora espécies
registradas identificadas

ameacgadas

80

pesquisas
realizadas

530

hascentes
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Meu Ambiente — O programa de educagao
ambiental envolve alunos, educadores e
representantes publicos dos municipios paulistas
Bertioga, Mogi das Cruzes e Suzano. A iniciativa
apresenta a natureza como espaco educador,
promovendo vivéncias ao ar livre e formacao

de educadores. Desde 2010, 432 educadores

e 11 mil alunos foram impactados. Em 2024,

73 educadores e 1,3 mil alunos participaram

do programa.

Uso pUblico — O ecoturismo no Parque das
Neblinas promove a reconexao entre as
pessoas e a natureza, sensibilizando sobre
a importancia da conservagao ambiental.
As atividades incluem trilhas, canoagem,
camping, cicloturismo e birdwatching, com
50 quilémetros de trilhas disponiveis para
percursos autoguiados ou monitorados.

Pesquisas — O Ecofuturo apoia pesquisas
cientificas no parque, em parceria com
universidades e institutos. Os estudos fornecem
subsidios para o aprimoramento da gestao,

além de evidenciarem valores tangiveis das agoes,
como o incremento de espécies identificadas

e a qualidade dos servigos ambientais prestados.
Em 2024, foram concluidas trés pesquisas e sete
estao em andamento:
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PESQUISAS CONCLUIDAS

_O Instituto Albert Einstein conduziu um
estudo sobre a eficacia de uma intervencao
multicomponente baseada na natureza para o
bem-estar e a conexao com o meio ambiente.

_A Universidade Tecnolégica Federal do Parana
(UTFPR) realizou um levantamento botéanico
para seu herbario, registrando 35 novas espécies
de flora no parque, incluindo a rara Helosis
brasiliensis, destacada pelo professor
Leonardo Biral como uma planta parasita de
dificil ocorréncia.

_O Brazilian Team (equipe de pesquisa formada
por representantes de diversas universidades)
lidera uma iniciativa inovadora que integra
tecnologia de ponta para monitoramento e
manejo florestal. No Parque das Neblinas, em
area sobreposta ao Parque Estadual Serra
do Mar, suas solugdes foram aplicadas no
levantamento pré-manejo de pinus
e eucalipto, visando conectar fragmentos
de floresta nativa.

PESQUISAS EM ANDAMENTO

_Instituicoes: Universidade do Tennessee (EUA),
Universidade de Sao Paulo, Unicamp e
Universidade Federal de Vicosa.
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GESTAO AMBIENTAL

0ssa gestao ambiental é composta

por um sistema multiplo que

tem como objetivo sustentar a
producao de matéria-prima renovavel,
garantindo a preservagao do meio
ambiente, a eficiéncia operacional e o
desenvolvimento socioecondmico nas areas
de atuagao. Esse sistema busca integrar
praticas sustentaveis e inovadoras para
equilibrar o uso dos recursos naturais
com a conservacao dos ecossistemas e o
bem-estar das comunidades.

Exemplos de projetos contemplados

sao: combate a incéndios florestais;
restauracao ambiental; controle de
erosoOes, de gestao de barramentos e

de captacao de dgua; fortalecimento do
relacionamento social com comunidades
quilombolas e com a vizinhanc¢a das novas
fabricas e portos; e a viabilizacao da
empregabilidade na cadeia de valor.

PLANO DIRETOR
SOCIOAMBIENTAL

Em 2024, criamos o Plano Diretor de
Sustentabilidade, uma ferramenta que
procura definir e priorizar diretrizes, acoes
estruturantes e melhorias de processos,
garantindo uma operagao sustentavel e em
conformidade com as melhores praticas
socioambientais. Além disso, a ferramenta

DEeSeMPENHO OMBIENTAL | GesTao aMBIENTAL

promove a articulagao entre as areas
Florestal e de Sustentabilidade, assegurando
uma comunicagao eficaz e integrada.

A criagao e a implementagao do Plano
Diretor foi um marco significativo

na maneira como os temas de
sustentabilidade passaram a ser
tratados no contexto da nossa gestao
florestal. O plano foi desenvolvido de
forma participativa com a operacao
florestal, permitindo avang¢os no nosso
relacionamento, nos temas e indicadores
trabalhados, com reflexo direto nos
resultados da gestao florestal.

No campo ambiental, o plano introduziu
um novo modelo de governanga,
abrangendo diversas frentes com

foco na preservacao e recuperacdo de
ecossistemas, além da promogao de
praticas sustentaveis de manejo florestal.
A seguir, destacamos alguns resultados:

_Restauramos 5,2 mil hectares, somando-se
a manutencao das areas ja existentes.

_Realizamos um diagndstico preliminar em
1.141 barramentos e um detalhado em 50
(mais informagdes na pagina 71).

_Tratamos 100% das erosdes emergenciais
identificadas.

gV suzano &7

Relatério de Sustentabilidade 2024



No plano social, priorizamos projetos relacionados
ao desenho de uma nova estratégia para o

relacionamento com comunidades quilombolas, a
viabilizacao da empregabilidade local na cadeia de
valor, o fortalecimento do relacionamento social
com as novas fabricas e portos, entre outros.

Para a empregabilidade local na cadeia de valor,
por exemplo, firmamos cerca de dez parcerias

DEesSeMPENHO OMBIENTAL | GesTAo aMBIENTAL

com organizagdes representativas para a busca de
profissionais da regido, com aproximadamente mil
pessoas cadastradas pelas empresas prestadoras de
servico e que estao sendo absorvidas ao longo dos
processos de contratacao. Iniciativas como essas
favorecem a geracao de impactos positivos nas
comunidades envolvidas, fortalecendo as rela¢des
sociais e criando uma rede de colaboracao mais
solida entre os diversos stakeholders.

CONTROLE BIOLOGICO De PRAGAS NA SUZANO: case JOANINHA oLLa V-NIGRUM

Liberamos biocontroladores de pragas de
maneira preventiva, com o apoio de modelos
matematicos capazes de antecipar o local

de ocorréncia da praga. Com isso, liberamos
mais de 340 milhoes de insetos em quase
500 mil hectares de floresta, reduzindo o uso
de defensivos em cerca de 17,1 mil quilos.

Gracas a buscas continuas por novas biopossibilidades,
o exército do projeto Biocontrol foi refor¢cado com
joaninhas da espécie Olla v-nigrum (OvN), que
podem predar até mil ovos por dia de uma das
principais pragas do eucalipto, o Psilideo-de-Concha
(Glycaspis brimblecombei). Esses pequenos seres
contribuem para o uso mais racional de pesticidas

e um ambiente mais equilibrado e produtivo.

As pesquisas sobre esse biocontrolador se
iniciaram em 2022, com a prospecgao de
espécies nativas do predador nos surtos dessa
praga, tendo continuidade até 2024. Esses
estudos visaram entender a biologia do inseto,
recursos alimentares, criagdo em laboratério,
estabelecimento e predagao no campo.

A criagao da joaninha é recente, com inicio em
2023. Essa inovagao impactou a geragao de
empregos relacionados ao processo de producao
dos insetos em nossos cinco laboratérios.

Com a liberagao da OvN, em 2024 nao houve
necessidade de interveng¢ao quimica em

57 mil hectares e evitamos um custo de

RS 21 milhdes. Em 3 mil hectares, porém,
foi necessario o controle quimico mesmo
com a liberagao, demonstrando que o
controle biolégico de pragas é eficiente, mas
dependente da situagao de campo.

Essa iniciativa em larga escala é pioneira no Brasil.
O uso aplicado de joaninhas para controle biolégico
existe apenas em hortaligas, em pequena escala,

e nos Estados Unidos, onde a espécie Hippodamia
convergens pode ser comercializada para uso.

A producgao e liberacao ja foram iniciadas em
nossas areas no Maranhao, em Mato Grosso do
Sul (Cerrado e Horizonte) e em Sao Paulo. Para
2025, nossas perspectivas incluem a estabilizacao
da produgao e o aumento da capacidade no novo
laboratério de Ribas do Rio Pardo (MS), ganhando
em eficiéncia e qualidade. Esperamos também
expandir o nimero de hectares de liberagao das
joaninhas, ampliando nossa atuacao e o impacto
para todas as unidades florestais.
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COMBATE A INCENDIOS
FLORESTAIS

Nosso compromisso com a preservagao
ambiental foi especialmente bem-sucedido
no segundo semestre de 2024, em meio

a uma das piores ondas de incéndios
florestais no Brasil, causadas pelas altas
temperaturas, estiagem e agao humana.
Conseguimos minimizar o impacto do fogo
em nossas areas de atuagao com o apoio
de ferramentas avangadas de modelagem
matematica para previsao de riscos e

de investimentos em equipamentos de
monitoramento de Ultima geragao.

Ampliamos a infraestrutura de monitoramento
em tempo real, com a instala¢ao de novas
torres de observacao — em dezembro de 2024,
eram 133 unidades espalhadas por nossas
areas florestais no Brasil, acompanhadas 24
horas por dia pela Central de Monitoramento.
Todas dotadas de Inteligéncia Artificial para

o reconhecimento automatico de fumaca.
Esse sistema permitiu uma redugao
significativa, ente 2015 e 2024, de

incéndios nas areas de plantio.

Outra ferramenta importante sdo os drones
Vertical Take-Off and Landing (VTOL), com
capacidade de voo de até 60 quildmetros e
autonomia de quatro horas, que melhoraram
a cobertura aérea das plantagdes de eucalipto
com mais risco de incéndios. Isso auxiliou

na logistica das brigadas em locais de

dificil acesso. Nossa equipe de brigadistas,
treinada anualmente, foi fundamental para

a identificacao precoce de focos de incéndio,
resultando em uma diminuigao de 53% nos
incéndios no Espirito Santo e 94% na Bahia,
na comparagao com 2023.

Além disso, nossa frota, composta por

20 veiculos com internet satelital veicular,

é rastreada em tempo real, garantindo
conectividade e melhor coordenagao em
areas remotas. As Centrais de Despacho
operam continuamente, 24 horas por dia,
para mobilizar as brigadas mais proximas
aos focos de incéndio. Gracas a esses
esforcos integrados ao longo de 2024,
conseguimos uma reducao histérica de 61%
nos incéndios florestais em areas de plantio,
apesar das condigoes climaticas extremas.
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apPoIO QS BRIGADAS INDIGENAS

Apoiamos nove brigadas indigenas do
Maranhao a combaterem incéndios em todos
os territérios indigenas do estado. Desde
2022, fornecemos infraestrutura e logistica
de atuagao, como equipamentos de protecao
individual, kit completo para cozinhas,
notebooks, data shows, impressoras, gerador
de energia, entre outros itens. Essas brigadas
atuam por meio do Programa de Brigadas
Federais do Prevfogo/Ibama, em cooperagao
técnica com a Funai.

Além da prevengao e do combate aos
incéndios, as brigadas trabalham na
recuperagao de areas degradadas pelo fogo

e nos viveiros de producao de mudas, onde
coletam sementes nativas que sao repassadas
as comunidades e plantadas nas areas

de restauragao ecolégica. Por meio dessa
iniciativa, mais de 850 mil hectares e 15 mil
indigenas sao protegidos.

Essa colaboracao se da no ambito do nosso
Programa de Relacionamento Indigena

no Maranhao, que reGne comunidades e
territérios indigenas do estado por meio da
Coordenagao das Organizagoes e Articulagoes
dos Povos Indigenas do Maranhao (Coapima).
Assim, contribuimos com a conservacao de
recursos naturais e a melhoria das condi¢oes
de vida de comunidades indigenas e
fortalecimento das organizac¢oes locais.
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GUARDIOES DA FLORESTA

O programa Guardides da Floresta, iniciado

em 2023, promove uma atuagao preventiva

e cooperativa na preservagao ambiental e na
protecao de nossas areas de plantio. A iniciativa foi
criada pela area de Inteligéncia Patrimonial para
estreitar o relacionamento com as comunidades
vizinhas, especialmente com escolas rurais.

Em seu primeiro ano, focou a¢des em cinco
localidades dos estados de Sao Paulo, da Bahia, do
Espirito Santo, do Maranhao e de Mato Grosso do
Sul, envolvendo o puUblico infantil na promocao de
praticas sustentaveis e de protecdo a florestas.
Em 2024, expandimos o projeto para 15 escolas
de ensino fundamental, com a participacao de
1.131 estudantes. Passamos a fazer campanhas
mensais, com um cronograma estratégico
considerando os periodos criticos, totalizando
13.555 abordagens diretas com moradores e
impactando 27.887 pessoas em temas como caga
ilegal, desmatamento e incéndios florestais.

DEeSeMPENHO OMBIENTAL | GesTao aMBIENTAL

MENOS Caca ILeadat

Um dos problemas recorrentes em
nossas areas de plantio e preservagao

é a cacga ilegal. Em 2024, reduzimos em
50% essas ocorréncias, com o registro
de 221 casos em estados como Bahia,
Espirito Santo, Mato Grosso do Sul,
Maranhao e Sao Paulo. A principal
iniciativa foi a desmobilizagao de
armadilhas (83% dos casos), garantindo
a libertagao de animais. Todas as

acoes de prevencao a caga ilegal sao
devidamente comunicadas aos érgaos
de seguranca publica responsaveis pela
protecao ambiental.
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INDICE DE ECOEFICIENCIA

Temos uma area dedicada a acompanhar a ecoeficiéncia
dos processos industriais, com o objetivo de criar mais
valor com menos impacto ambiental. Para monitorar
nosso desempenho ambiental, estamos desenvolvendo
0s parametros e as ponderacdes do Indice de
Ecoeficiéncia que nos ajudara a entender como as
unidades podem aprimorar suas ag¢oes, por meio de
uma avaliagao baseada na metodologia de analise

de ecoeficiéncia, que engloba a Avaliacao do Ciclo de
Vida e o custo caixa de produgao.

O indice segue normas internacionais (ISO 14040:2006,
ISO 14044:2006 e ISO 14045:2012). Nesse sentido,
estamos desenvolvendo os parametros de forma
colaborativa com a area industrial, gerando potencial
educativo e mudancas comportamentais. Com essa
abordagem, buscamos gerar impacto positivo no meio
ambiente e melhorar nosso desempenho ambiental.

A partir de 2025 ele comegara a ser monitorado com
o objetivo de se tornar um KPI (Key Performance
Indicator, ou indicador-chave) de desempenho
ambiental das operagdes industriais.

CONTROLE DE PROCESSOS EROSIVOS
Realizamos a gestao da erosao por meio de praticas
sustentaveis e integradas para conservar o solo,
evitar a degradacao e proteger os recursos naturais.
As principais agoes incluem:

1. Cultivo minimo
Manutencao de residuos de madeira no solo
apos a colheita, o que contribui diretamente
para a conservagao da umidade no solo e a
prevencao de erosoes;

2. Cobertura vegetal permanente
Plantio de espécies de cobertura e de
regeneracao natural em areas estratégicas. Essas
plantas ajudam a estabilizar o solo e a reduzir a
acao de ventos e chuvas fortes.

3. Planejamento do uso da terra
Executamos analises detalhadas do relevo e
do tipo de solo em nossas areas de atuagao.
Com base nesses estudos, aplicamos técnicas
de manejo adaptadas, como plantio em
curvas de nivel em areas inclinadas e criacao
de terragos ou barreiras naturais para conter
0 escoamento de agua.

4. Manutencao de aceiros
Além de prevenir incéndios, os aceiros também
ajudam a minimizar o impacto da agua da chuva
em encostas e outras areas vulneraveis.
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5. Monitoramento continuo
Fazemos monitoramentos regulares para identificar
possiveis focos de erosao. Com dados atualizados,
ajustamos as praticas de manejo, garantindo uma
resposta rapida e eficaz.

Em 2024, efetuamos melhorias significativas no
processo de monitoramento e classificacao de
erosoes, 0 que resultou no tratamento de 100%
das erosdes emergenciais identificadas.

GESTAO DE BARRAMENTOS

Fazemos a gestao de nossos barramentos
com foco em seguranca, eficiéncia operacional
e responsabilidade ambiental, para que as
estruturas estejam em conformidade com

as regulamentacoes legais e as melhores
praticas de engenharia.

Em 2024, para as unidades florestais,

realizamos um diagndstico preliminar em

1.141 barramentos e um detalhado em 50,

dos quais dois receberam interven¢des especificas.
Essas a¢des abrangeram todos 0s nossos sites,
reforcando o compromisso com a gestao

eficiente e sustentavel dos recursos hidricos.
Nossas principais iniciativas sao:

1. Cadastro e monitoramento de barramentos
Todas as estruturas de barramento, como
represas e barragens, sao cadastradas e
monitoradas regularmente. Isso inclui a
identificacdo de caracteristicas relevantes
para verificar a necessidade de realizar
obras e manutengoes.

2. Inspecoes e manutengoes regulares
Realizamos inspec¢des periddicas para avaliar
a integridade estrutural dos barramentos.
As manutencoes preventivas e corretivas
podem incluir reforco de taludes, controle
de infiltracdes, limpeza de canais de
drenagem e vertedouros.

Além disso, na Unidade Industrial Aracruz
existem dois reservatérios com finalidade de
garantir reserva estratégica de agua. Esses
reservatorios possuem sete barramentos,
com Plano de Seguranca de Barragens (PSB)
e Plano de Acao de Emergéncia (PAE).
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GRI 3-3 TEMAS MATERIAIS: RESIDUOS E
MATERIAIS PERIGOSOS | DESIGN DE PRODUTO
E GERENCIAMENTO DO CICLO DE VIDA

@L COMPROMISSO:

REDUZIR RESIDUOS

transformacao de residuos em novos
Aprodutos é realidade em nossas

operagoes. Temos a meta de reduzir em
70% os residuos sélidos industriais enviados
para aterros até 2030 e, em 2024, chegamos
ao resultado de 15,3 kg/t, representando
um avanco de 93,5% em relacao ao baseline
de 2018, que era 44,3 kg/t. Essa meta esta
desdobrada para cada unidade. As plantas
de Jacarei (SP), Limeira (SP) e Rio Verde (SP)
ja superaram a meta prevista para 2030,
como resultado de zero residuos industriais
encaminhados para aterro.

Entre as praticas implementadas destaca-se
a tecnologia inovadora que desenvolvemos
com a colaboragao da AgroCP, que permite

a compostagem de residuos organicos e a
incorporacao de residuos inorganicos no
composto final. Com esse método, em Mucuri
(BA), por exemplo, o envio de residuos para
aterros caiu de 70,5 kg/t de celulose, em
2020, para 25,8 kg/t em 2024.

PRATICAS De CIRCULARIDADE

Outras iniciativas relevantes de
circularidade incluem:

_Substituicao dos tubetes de plasticos
por tubetes de papel na propagagao de
mudas de eucalipto em Mato Grosso
do Sul. Os tubetes de papel sao depois
transformados em composto organico.
A unidade Ribas do Rio Pardo (MS) tem
como meta produzir 75 milhoes de
mudas em tubetes de papel até 2026,
reforgando o nosso compromisso com
a economia circular. Essa iniciativa
beneficia diretamente dez comunidades
e cerca de 100 familias no estado que
utilizam o composto para melhorar
a qualidade do solo e aumentar a
produtividade agricola.

Essa diminuicao evitou o envio de
aproximadamente 62 mil toneladas de
residuos para aterros em um ano. Assim,
a pratica promove uso mais eficiente de
recursos e contribui para a transi¢ao rumo
a uma operacao com menor dependéncia
de aterros, refletindo nosso compromisso
com a economia circular.

Além disso, nas unidades Trés Lagoas (MS),
Imperatriz (MA) e Jacarei (SP) implementamos
Centrais de Corretivos de Solo, que
transformam residuos industriais inorganicos
(como grits, dregs, lama de cal e cinzas de
biomassa) em corretivos de acidez do solo.

Os grits e dregs sao gerados na etapa de
caustificacdo, que tem como objetivo recuperar
a soda caustica utilizada no processo de
cozimento. J4 a lama de cal é originada durante
eventos de parada para a manutencao dos
fornos de cal, enquanto as cinzas sao resultado
da combustao na caldeira de biomassa.

A transformacao dos residuos industriais
inorganicos em corretivo de solo é uma
das praticas de economia circular que
proporciona resultados positivos e
perenes: esse corretivo de acidez substitui
o calcario mineral utilizado para corrigir o
pH do solo nas areas de plantio. Em 2024,
transformamos 241,2 mil toneladas de
residuos em corretivo de acidez de solo,
ante 181,9 mil toneladas no ano anterior.

_Nossas unidades industriais recirculam em
média 80% da agua no processo produtivo,
antes de devolvé-la ao meio ambiente.

_Utilizamos licor negro, biomassa e residuos
da producao de celulose para gerar nossa
prépria energia, que é limpa, circular e
renovavel, o que torna algumas de nossas
unidades autossuficientes na geracao de
energia elétrica. Em 2024, 88,8% de nossa
matriz energética veio de fontes renovaveis
— 79,6% dela utilizando licor negro.

_Programa Reciclagem Inclusiva com
cooperativas locais para a destinagao
de residuos reciclaveis, adotadas pelas
unidades do Espirito Santo, do Maranhao,
de Mato Grosso do Sul e de Sao Paulo.

Relatorio de Sustentabilidade 2024 ’J suzano

72



DeseMPENHO OMBIENTAL | USO D€ RECURSOS € eCONOMIA CIRCULAR

Nas operacdes florestais, seguimos o que
esta previsto nas leis federais, estaduais
e municipais sobre o tema, além dos
padrdes estabelecidos pelas certificagdes
de manejo florestal e dos manuais e
procedimentos operacionais internos.

As unidades tém plano de gerenciamento,
com gestao e controle da segregacao, do
armazenamento e da destinacao de cada
tipo de residuo gerado.

Apoiamos o sistema de logistica reversa
de pilhas e baterias de maquinas,
embalagens de defensivos agricolas e
ldmpadas, conforme exigido pela Politica
Nacional de Residuos Sélidos (PNRS).

Lodo
primario

Fibras que sao

Fibra
reciclada

Usamos mais de

170,8 mit

toneladas de

fibra reciclada ou
recuperada na

nossa produgao de
papéis e embalagens
e bens de consumo.

branqueamento

producao de papel.

96 mit

em 2024.
Lama de cal, Lodo
grits, dregs biolégico
e cinzas

de caldeira

perdidas nas etapas de

e secagem da polpa sao
usadas por parceiros na

toneladas comercializadas

Em algumas de nossas

QUIMICOS SOB CONTROLE

Assumimos o compromisso de reduzir ou eliminar
substancias de preocupagao em nossos produtos e
consideramos com uma das referéncias para essas
substancias a Candidate List of Substances of Very
High Concern for Authorisation (lista SVHC, na sigla
em inglés), publicada pela European Chemicals Agency
(ECHA). Usamos somente quimicos e matérias-
primas aprovados na lista positiva do regulamento
brasileiro RDC 88/2016 — que aborda materiais,
embalagens e equipamentos celuldsicos destinados

a entrar em contato com alimentos —, da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). Esse
regulamento somente aprova quimicos em condi¢oes
consideradas seguras para a saude humana. Isso
significa que eliminamos todas as substancias nao
comprovadamente seguras nessa linha de produtos.
Além disso, estabelecemos uma Politica Corporativa de
Seguranca de Produtos. SASB RT-CP-250a.2

Licor negro,
a biomassa liquida

O licor negro é um subproduto do

processo de cozimento da madeira, rico em
lignina, que apds ser concentrado alcanga
excelentes valores de poder calorifico.

E utilizado nas caldeiras de recuperacao
quimica como combustivel para a produgao
de energia limpa e renovavel. Além de gerar
energia, esse processo também recupera os
quimicos necessarios para o cozimento da
madeira. Assim, eviatmos a necessidade de
compra de maiores volumes de quimicos
para o processo produtivo.

80% da energia

que consumimos no processo industrial
é proveniente do licor negro, um
subproduto do processo de cozimento

unidades, o lodo biolégico
seco é incorporado a
biomassa e destinado a
gueima em caldeiras de
biomassa, o que reflete
um manejo sustentavel.
Em 2024,

139 mit

toneladas do lodo
bioldgico e lodo misto
foram reaproveitadas
nas unidades Jacarei (SP),
Trés Lagoas (MS) e
Imperatriz (MA).

da madeira, que é utilizado como
combustivel para a produgao de energia
limpa e renovavel.

162 mit

toneladas de residuos
foram transformados
em corretivos de solo
e usados nas nossas
plantacdes em 2024.
Foram produzidos em
centrais de tratamento
de residuos sélidos
das unidades

Trés Lagoas (MS),
Imperatriz (MA) e
Jacarei (SP).

As nossas fabricas de celulose funcionam

a partir do processo Kraft, que recupera os
quimicos do licor de cozimento por meio
da queima do licor negro. Com isso, os
quimicos necessdrios para o cozimento da
madeira retornam em sua maior parte via
processo de recuperagao quimica (areas de
evaporagao, caldeira e caustificacdo) e os
quimicos comprados (hidréxido de sédio e
hidréxido de célcio) sao apenas para repor
as perdas nesse processo.
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CICLO DA RecuPeracdo
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GERACAO DE RESIDUOS

GRI 3-3 TEMA MATERIAL: RESIDUOS
E MATERIAIS PERIGOSOS

Todas as nossas unidades industriais possuem
planos de gerenciamento de residuos e
procedimentos operacionais especificos, que
adotam o conceito dos 7 Rs (redesenhar, reduzir,
reutilizar, reparar, renovar, reciclar, recuperar).
Ou seja, a gestao de residuos tem como foco

a reducao da geragao na fonte e o aumento da
reciclagem e da reutilizagao interna. O Grupo de
Trabalho de Meio Ambiente Industrial avalia os
resultados mensalmente.

Para garantir maior conformidade e identificar
oportunidades de melhoria, as unidades
monitoram os indicadores de geracao e disposicao
de residuos e sao auditadas periodicamente

por empresas de terceira parte, conforme
prerrogativa da certificacdo ISO 14001. O
transporte e a disposi¢ao de residuos sao feitos
por empresas especializadas e com licenga para
exercer essas atividades.

Geramos 2,2 milhoes de toneladas de residuos em
2024, 43,4% acima do ano anterior, sendo 99,6%
de materiais ndo perigosos. O acréscimo é efeito do
volume de produc¢ao 10% maior do que em 2023.

RESIDUOS GERADOS POR TIPO (t)!

GRI 306-3 | SASB RT-CP-150a.1 202z 2023 2024
Residuos nao perigosos 1.450.701 1.538.013 2.199.767
Residuos perigosos 2.513 2.777 9.605
Total 1.453.214 1.540.790 2.209.372

1 Os residuos gerados nas operagoes florestais da Suzano sdo todos destinados para disposi¢do ou encaminhados para operagées de recuperacdo.
Em 2024, contemplamos também os residuos florestais da unidade Ribas do Rio Pardo (MS).
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RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO POR TIPO E
OPERACAO DE RECUPERACAO (t)? GRr 306-4

2022 2023 2024

Naq Perigosos Total Naq Perigosos Total Naq Perigosos Total

perigosos perigosos perigosos
Preparacdopara 56 979 54 126924 154706 88 154794 185958 0 185959
reutilizacao
Reciclagem 199.173 119 199.292 533.926 516 534.442 561.184 4.137 565.321
Qutras
operagoes de 482.367 1.162  483.530 285.825 1.241 287.066 296.053 1.312 297.365
recuperagao
Destinacao
com disposicao 0 0 0 0 0 0 0 0 0
desconhecida
Total 808.410 1.335 809.746 974.457 1.845 976.302 1.043.195 5.449 1.048.645
1 A recuperagdo de residuos se dd dentro e fora das nossas operagées. Em outras operagdes de recuperacdo foram consideradas as destinagbes de
compostagem e logistica reversa.
RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL POR TIPO E
OPERACAO DE DISPOSICAO (t)*2 cr1306-5

2022 2023 2024

Naq Perigosos  Total Naq Perigosos  Total Naq Perigosos Total

perigosos perigosos perigosos
Incineracao
(com - 246.120 244 246.364 1.107.384 351 1.107.735 937.864 463 938.327
recuperagao
de energia)
Incineracao
(sem 1 297 298 34 190 224 505 62 567
recuperagao
de energia)
Confinamento 221.548 529 222077  297.804 295  298.099  181.490 307 181.797
em aterro
QOutras
operacoes de 137.162 83 137.245 0 0 0 220 2 222
disposicao
Destinacao
com disposi¢ao 0 0 0 0 0 0 68 201 269
desconhecida
Total 604.831 1.153 605.984 1.405.222 836 1.406.058 1.120.147 1.035 1.121.182

1 A disposi¢do de residuos se dd dentro e fora das nossas operagoes.

2 Revisamos as premissas e os cdlculos do indicador e passamos a reportar, em 2023, toda a biomassa recuperada energeticamente em nossas caldeiras
(cascas, lodo biolégico e fibras perdidas no processo).
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QUANTIDADE DE FIBRA RECICLADA E RECUPERADA ADQUIRIDA"?

SASB RR-PP-430a.2, SASB RT-CP-410a.1

2022 2023 2024
Unidade de Negécio Volume (t) % Volume (t) % Volume (t) %
Papel e Embalagens 139.674 0% 133.596 0% 151.433 0%
Bens de Consumo 11.765 0% 10.032 0% 19.268 0%
Total 151.439 0% 143.628 0% 170.801 0%

1 Para o cdlculo do indicador, sdo consideradas como fibras recicladas as aparas pés-consumo adquiridas do mercado.
¢ Para a Unidade de Negdcio Bens de Consumo, em 2022 foram considerados os volumes fabricados dos ativos adquiridos da Kimberly-Clark

de junho a dezembro.

PORCENTAGEM DE RESIDUOS
PERIGOSOS RECICLADOS? sasB RT-CP-150a.1

2022
2023
2024

I 5 3%
I 66 %
I 57 %

1 Como residuos reciclados foram considerados todos os residuos perigosos
reciclados, reutilizados ou destinados para outras operagdes de recuperagdo.

AVALIACAO DO

CICLO DE VIDA
SASB RT-CP-410a.3

Para desenvolver bioprodutos com
0 menor impacto ambiental possivel
e oferecer solucbes sustentaveis,
realizamos estudos de Avaliacao de
Ciclo de Vida (ACV) que mensuram
o0 desempenho ambiental dos
produtos e atuam na melhoria dos
processos. A ACV segue a norma
ABNT NBR ISO 14040. Em 2024,
essa avaliacao abrangeu 82,2% do
nosso portfélio de produtos (86,4%
no ano anterior). A reducao é devido
ao volume de producao de celulose
da nova linha de Ribas do Rio Pardo
(MS), que estad com seu estudo de
ACV ainda em andamento.

A avaliacao pode considerar todo o
processo produtivo, desde a extragao
de matérias-primas até a destinagao
final do produto, variando entre as
Unidades de Negdcio. Sao analisadas
diferentes categorias de impacto

na agua, no solo, no ar e na saude
dos seres vivos.

PORTFOLIO DE PRODUTOS COBERTO POR
AVALIACOES DO CICLO DE VIDA!

2022 2023 2024

88,5% 86,4% 82,2%

1 Para o cdlculo do percentual, consideramos a representatividade dos produtos cobertos por ACV em nossa Ultima producédo total anual.
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GRI 3-3 TEMA MATERIAL — AGUA E EFLUENTES
SASB RR-PP-140a.2, RR-CP-140a.2

COMPROMISSO:
CUIDAR DA dGud

&

nativas e fabricas dependem diretamente

da agua. As mudangas climaticas
intensificam os riscos de escassez de agua,
tornando ainda mais essencial respeitar as
caracteristicas naturais de oferta e demanda.
Para garantir o uso sustentavel da agua, é
crucial compartilhar responsabilidades e
conhecimento entre todos os usuarios das
bacias hidrograficas. Esse esforco colaborativo é
vital para minimizar os impactos da crise hidrica,
que representam risco tanto para nossas
operagdes como para o abastecimento de agua
das comunidades vizinhas.

N ossas plantacoes de eucalipto, florestas

Para tanto, é necesséario entender, sistematizar,
melhorar e expandir o gerenciamento do

uso da agua no campo, na indUstria e nas
proximidades das operacoes. Para avaliar os
efeitos climaticos na produtividade florestal

€ Nnos recursos hidricos, possuimos uma rede
de 72 estacoes meteoroldgicas proprias e
utilizamos em nossas analises ainda 95 estagdes
publicas, além de integrarmos informacgdes de
sensoriamento remoto com dados de estagoes
meteoroldgicas convencionais e automaticas.
Possuimos ainda seis torres de fluxo, equipadas
com instrumentos que monitoram em altissima
frequéncia o balanco de dgua e carbono.

As plantag¢des sao infraestruturas naturais vitais
para o abastecimento de dgua doce e 0 seu
manejo pode fornecer solucdes baseadas na
natureza para os desafios sociais relacionados

a dgua. Reconhecemos a importancia da

agua como um recurso vital para o equilibrio
dos ecossistemas e a sustentabilidade de
nossas operagoes florestais. Para assegurar

a responsabilidade ambiental em todas as
nossas atividades, adotamos diversas praticas e
compromissos relacionados a gestdo da agua na
floresta, incluindo:

_Protecao de rios e nascentes;

_Monitoramento da qualidade e quantidade
de agua;

_Analise de riscos e mitigacao de impactos
decorrentes de nossas operagoes;
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_Gestao e controle da captacao de agua pela
operacao florestal;

_Restauragao ecoldgica de ambientes degradados;

_Conscientizacao e educacao ambiental de
colaboradores e comunidades vizinhas.

Nesse contexto, estabelecemos diretrizes para
monitorar os recursos hidricos, que permitem
avaliar a qualidade e a disponibilidade nos
corpos dagua influenciados pelo nosso manejo
florestal. Essas diretivas também norteiam

as tomadas de decisdes para a melhoria e
adequacdo do manejo florestal e o atendimento
aos direcionadores estabelecidos. Dessa forma,
o manejo florestal adequado promove diversos
servigos ecossistémicos, entre eles o de regulacao
hidrica e manutencao da qualidade da agua, que
beneficiam ndo somente a producao florestal
como também o abastecimento de agua de
qualidade aos diferentes usudrios das bacias
hidrograficas em que atuamos.

Estamos comprometidos a buscar continuamente
melhorias e inova¢oes para otimizar o uso dos
recursos naturais. Estamos manejando 44 bacias
hidrograficas localizadas em areas de criticidade
hidrica, cobrindo cerca de 88 mil hectares de
plantios (6% de nossa base territorial total).
Procuramos, assim, consolidar o manejo da
paisagem como uma ferramenta de gestao
florestal, incorporando a visao sistémica

dos processos e dos usuarios das bacias
hidrograficas de forma integrada e em uma
visao hidrossolidaria de uso do recurso hidrico.

Em nossos Compromissos para Renovar a Vida
(CPRV), temos duas metas relacionadas a agua:

_Reduzir em 15% a captacao de agua em nossas
operagoes industriais até 2030.

_Aumentar a disponibilidade de dgua em 100%
em bacias hidrogréaficas criticas até 2030.

Em 2024, a captacao total de dgua foi de
aproximadamente 355 mil megalitros (ML).
Tivemos um aumento de 9,5% na captacao
absoluta, decorrente principalmente da entrada
em operagao da unidade Ribas do Rio Pardo (MS)
e o maior volume de producgao. A unidade Aracruz
(ES) é a Unica que possui reservatorios de agua para
abastecer a fabrica. Em 2024, houve variacao de
-8% no volume armazenado de agua, no entanto,
nao foram identificados impactos relacionados

a isso. Atingimos uma captagao especifica de
6,35 m3/t, o que representa 73% da meta.
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CAPTACAO DE AGUA POR FONTE (ML)%2 3456 Gr 303-3 | SASB RR-PP-140a.1, RT-CP 140a.1

2022 2023 2024
% % %
ot o captado o o captado ot o captaco
Total Pt em Total pt: em Total pt: em
em areas p em areas - em areas p
captado dreas de captado areasde captado areas de
de estresse de estresse de estresse
hidrico estresse hidrico estresse hidrico estresse
hidrico hidrico hidrico
Aguas superficiais,
incluindo 316.662,7  28.792,7 9,1% 322.907,9 0 0% 353.647,2 0 0%
areas Umidas,
rios e lagos
Aguas
subterraneas/ 1.452,4 0 0% 1.502,5 0 0% 1.672,9 0 0%
lencdis fredticos
Agua pluvial 221,4 0 0% 286,1 0 0% 213,7 0 0%
Agua de terceiros NA NA NA 4,6 1,6 34,7% 4.5 1,9 42,8%
Total 318.336,5 28.792,7 9,2% 324.701,1 1,6 0% 355.538,3 1,9 0%

1 A dgua captada em todas as fontes é dgua doce, portanto, possui sélidos dissolvidos totais <1.000 mg/L. Ndo é feita captag¢do de dgua produzida
e dgua do mar. A dgua pluvial é de fontes alternativas.

2 As unidades Maracanau (CE) e Cachoeiro de Itapemirim (ES) utilizam dgua proveniente da concessiondria de dgua do municipio e apenas
para atividades administrativas. Dessa forma, a partir de 2023 passamos a reportar a dgua utilizada por essas unidades nessa categoria
(dgua de terceiros). Nos anos anteriores, esses dados foram reportados em dgua superficiais.

S Até 2022, a cidade de Suzano (SP) foi classificada como drea de estresse hidrico pelo Aqueduct Water Risk Analysis. Portanto, os valores das
unidades Suzano e Rio Verde foram enquadradas nessa categoria de 2020 a 2022. Em 2023, foi feita uma revisdo e apenas Maracanau foi
classificada em drea de estresse hidrico pela mesma ferramenta.

40 total de 2023 foi revisado por um erro de cdlculo (de 319.844,5 para 324.701,1). GRI 2-4

> Os dados da Unidade Ribas do Rio Pardo foram inseridos a partir de agosto de 2024 considerando o periodo de estabiliza¢do de operagdo.

¢ Para este indicador, sdo excluidos os valores para as unidades internacionais.

CONSUMO DE AGUA (ML)*23 45,67 2022 2023 2024
GRI 303-5 | SASB RR-PP-140a.1, RT-CP 140a.1

Operagoes industriais
Total 62.182,7 64.788,5 78.391,0
Em &reas de estresse hidrico 6.025,0 0,6 0,0

Operacgoes florestais

Total 1.651,2 1.596,5 2.314,8
Em areas de estresse hidrico 2,1 0,0 0,0
Porcentagem de 4gua consumida em areas de estresse hidrico (indUstria + floresta) 9,4% 0% 0%

! Nas operagdes industriais, o consumo de dgua é entendido como sendo a diferenca entre a quantidade de dgua captada nas unidades e a
quantidade de dgua devolvida ao meio ambiente dentro dos pardmetros ambientais da legisla¢do vigente (efluente tratado) e as perdas
(evaporagdo e incorporagdo ao produto). Nas operagées florestais, o consumo de dgua é considerado igual a captagdo de dgua.

2 Até 2022, a cidade de Suzano (SP) foi classificada como drea de estresse hidrico pelo Aqueduct Water Risk Analysis. Portanto, os valores das
unidades Suzano e Rio Verde foram enquadrados nessa categoria de 2020 a 2022. Em 2023, foi feita uma revisdo e apenas Maracanau (CE) foi
classificada em drea de estresse hidrico pela mesma ferramenta.

5 0 aumento do consumo de dgua nas operacoes em 2024 se deve a inclusdo dos dados oriundos da unidade Ribas do Rio Pardo (MS).

“Ndo hd consumo considerado em drea de estresse hidrico visto que todo o volume captado é considerado como efluente, dado incluido na tabela
referente a norma GRI 303-4.

°Para as unidades de bens de consumo dedicadas para conversédo, Cachoeiro do Itapemirim e Maracanad, ndo é contabilizado consumo, pois
consideramos que a dgua captada (GRI 303-3) estd contabilizada como descarte (GRI 303-4) apds o seu uso.

¢0Os dados da Unidade Ribas do Rio Pardo foram inseridos a partir de agosto de 2024 considerando o periodo de estabiliza¢do de operagdo.
’Para este indicador, sdo excluidos os valores para as unidades internacionais.
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EFICIEN’CIA DE RECURSOS
NA INDUSTRIA

A unidade Mogi das Cruzes, em Sao Paulo,
implementou em 2024 um projeto de eficiéncia de
recursos que resultou em significativas melhorias
ambientais e operacionais. Com o principal
objetivo de otimizar o uso da dgua, a fabrica
registrou uma reducao de 20% na captagao de
agua doce do Rio Tieté.

O projeto envolveu uma estratégia
multidisciplinar, focando na redugdo do uso

de agua nas maquinas de papel, maximizagao

da recirculacao e diminuicao de perdas de
fibras. Por meio de uma abordagem integrada

e colaborativa, o projeto nao sé superou as
expectativas de desempenho ambiental, mas
também serviu de modelo para outras unidades
industriais, reforcando nosso compromisso com
a sustentabilidade e a inovacao continua.

DESCARTE DE AGUA

O descarte total de efluentes na categoria de
aguas superficiais aumentou 11% em 2024 como
efeito do inicio da operacao da unidade Ribas

do Rio Pardo. J4 em 4dgua do mar, a variacao foi
minima entre os Ultimos dois anos. Todavia, o
descarte especifico foi reduzido de 23,4 m3/t em
2023 para 23,1 m3/t em 2024.

Controlamos parametros de analise de efluentes
de acordo com a metodologia internacional
aplicada ao setor de papel e celulose pelo
Integrated Pollution, Prevention and Control
(IPPC), da Comissao Europeia (2015).

DESCARTE DE AGUA POR 2022 2023 2024

TIPO DE DESTINAQAO Em dreas de Em areas de Em areas de
(ML)% 2345 GRr1 303-4 Total estresse hidrico Total estresse hidrico Total estresse hidrico
Aguas superficiais 173.196,9 22.766,5 194.539,1 0,00 215.482,5 0
Agua do mar 58.876,2 0 58.791,4 0,00 59.345,8 0
Agua de terceiros n/d n/d 3,6 1,3 4,5 1,9
Total 232.072,1 22.765,5 253.334,1 1,3 274.8329 19

1 A categoria de dguas superficiais abrangem dguas doces, ou seja, com sélidos dissolvidos totais <1.000 mg/L. As demais fontes - dgua do mar e dgua
de terceiros - abrangem outros tipos de dgua (sdlidos dissolvidos totais >1.000 mg/L). Néo é feito descarte de dgua em fontes subterrdneas e a dgua
para terceiros é destinada para tratamento, ndo sendo utilizada por outras organizagoes.

2 Até 2022, a cidade de Suzano (SP) foi classificada como drea de estresse hidrico pelo Aqueduct Water Risk Analysis. Portanto, os valores das unidades
Suzano e Rio Verde foram enquadrados nessa categoria de 2020 a 2022. Em 2023, foi feita uma revisdo e apenas Maracanau (CE) foi classificada em
drea de estresse hidrico pela mesma ferramenta.

3 A unidade Aracruz (ES) possui um emissdrio submarino e descarta efluente no mar.

“0s dados da Unidade Ribas do Rio Pardo foram inseridos a partir de agosto de 2024 considerando o periodo de estabiliza¢do de operagdo.

°Para este indicador, sdo excluidos os valores para as unidades internacionais.
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REUSO DE AGUA

Em média 80% da agua captada pela indUstria

volta para o processo, diminuindo a necessidade de
captacao, enquanto o restante se dissipa na atmosfera
por evaporagao. Apenas uma fragao minima, inferior

a 1%, fica retida na celulose que produzimos.

Fazemos diferentes reaproveitamentos internos da
agua industrial, como dgua de resfriamento, dgua
quente, condensados (vapor e licor), filtrados do
branqueamento, agua branca das maquinas secadoras
e de recirculagoes internas na prépria estacao de
tratamento de agua. Operamos de acordo com o
Integrated Pollution Prevention and Control (IPPC)

e a International Finance Corporation (IFC), que
estipulam limites que variam de um minimo de

25 m3/tsa a 50 m3/tsa (tonelada de celulose seca ao ar).

Os ganhos de eficiéncia nas operag¢oes tém permitido
reduzirmos o consumo de agua na indystria, assim
como os avancos de tecnologia. Um exemplo € a nova
unidade Ribas do Rio Pardo (MS), que foi construida
com as mais modernas tecnologias, incluindo o uso de
trés lagoas pluviais que, no médio prazo, permitirao
diminuir a captacao de agua do rio. Além disso, a obra
contou com grandes investimentos no tratamento da
agua utilizada nos processos industriais. A estacao de
tratamento de agua (ETA) da unidade tem capacidade
de processar 9.630 metros cUbicos por hora.

ENGAJAMENTO DE FORNECEDORES

Em 2024, mantivemos o programa Mudangas Também mantemos o programa Cuidar da Agua,
Climaticas na Cadeia de Valor, que visa incentivar que encoraja fornecedores a realizarem uma gestao
os fornecedores a se comprometerem com a eficiente de recursos hidricos, com uso consciente
reducao de emissoes de GEE. Foram convidados da agua, monitoramento e analise de riscos e

200 fornecedores, dos quais 80% participaram oportunidades. Conduzido desde 2022 em parceria
voluntariamente desse quarto ciclo do programa, com o CDP, o programa contou com a participacao de
tendo um engajamento superior a média de 40% 100 fornecedores estratégicos para o ciclo de 2024
quando comparado as demais empresas que utilizam (referente a dados de 2023), que responderam ao

a plataforma do CDP Supply Chain. questionario Agua do CDP, com ades3o de 90%.

INCIDENTES DE NAO CONFORMIDADE

RELACIONADOS A AGUA sasB RT-CP-140a.3 c0z2 2023 2024

NUmero de incidentes de ndo conformidade associados a licencas, normas,
padroes e regulamentos de qualidade da agua

1Em 2022, foram reportados os seguintes incidentes: (i) ajuizamento de a¢do relacionada & suposta captagdo irregular de dgua. A a¢do foi encerrada apdés
a homologacdo de acordo entre as partes, e (ii) autuagdo devido & suposta auséncia de lancamento de dados de captagdo no sistema do érgdo ambiental.
A empresa optou por quitar a multa e realizar a adequagdo das informagées no sistema do érgdo ambiental para fins de saneamento da infragéo.

20 incidente reportado refere-se ao ajuizamento de ac¢do por supostos danos ambientais decorrentes da constru¢do de uma barragem. A empresa
apresentou manifestacdo liminar nos autos do processo, alegando a improcedéncia da ag¢do, considerando a regularidade das atividades da companhia,
que sdo devidamente autorizadas e licenciadas.

$Em 2024, foram reportados os seguintes incidentes: (i.) duas multas relacionadas a suposta utilizagdo de dgua subterrénea antes da concessédo de outorga.

A companhia apresentard manifestacdo em face de ambas as autuages por entender que s@o improcedentes; e (ii.) notificacdo para apresentagdo de dados
referentes ao monitoramento de dguas subterrdneas. A companhia respondeu & notificagdo dentro do prazo legal. O aumento no numero de incidentes em 2024,
em comparagdo a 2023, deve-se a inauguragdo da unidade Ribas do Rio Pardo, sendo que dois dos trés processos reportados sdo dessa unidade. GRI 303-4
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AGUA NA FLORESTA

GRI 3-3 TEMA MATERIAL: AGUA E EFLUENTES
GRI 303-1

Os recursos hidricos desempenham um
papel essencial no desenvolvimento, na
produtividade e na sustentabilidade das
nossas areas plantadas e florestas nativas.
Dada a crescente importancia econémica e
ecoldgica dessas areas, entender e gerir os
recursos hidricos associados é fundamental
para maximizar os beneficios e minimizar os
impactos ambientais.

Nosso modelo de producgao integra o plantio
de eucalipto com florestas nativas, em um
mosaico de uso do solo. Essa abordagem,
aliada as préaticas responsaveis de manejo,
contribui para a conservac¢ado de dgua nas
bacias hidrogréficas, melhorando a qualidade
dessa agua por meio da infiltracdo no solo e
da reducao do assoreamento de rios e lagos,
enquanto preserva os rios e nascentes.

Em 2024, atingimos uma taxa de 97% de
conformidade na regularidade do processo de
captacao de dgua, em total alinhamento com
as exigéncias legais. Para os casos isolados
de nao conformidade, adotamos acdes
corretivas, como alinhamentos diretos com a
operagao e treinamentos focados em ajustes
e melhorias no processo. Esses treinamentos
visam conscientizar os envolvidos sobre a
captagao de dgua em conformidade com as
normas ambientais.

DEeSeMPENHO OMBIENTAL | AGUa e eFLUEeNTeS

DNA AMBIENTAL

Iniciamos em 2024 o projeto eDNA
(Environmental DNA ou DNA ambiental)
uma técnica que detecta vestigios de
material genético deixados por organismos
no ambiente, como agua, solo ou ar. Esse

método permite monitorar a biodiversidade
sem a necessidade de capturar os seres
vivos. Inicialmente, o foco serd na
identificacdo de espécies em corpos d'dgua,
contribuindo para ampliar o conhecimento
sobre a biodiversidade aquatica e avaliar a
saude ambiental dos rios.

Durante as capacita¢des, abordamos temas
essenciais, incluindo: Identificacdo e localizacao
dos pontos outorgados, além da quantidade
permitida de captacao, Registro adequado das
captagoes, documentacao obrigatdria que os
motoristas devem manter no caminhao-pipa e
boas praticas gerais para a captagao de agua.

Além disso, essas iniciativas incluem projetos
para otimizar o uso dos recursos hidricos,

a implementacao de novas tecnologias e
capacitagoes especializadas, garantindo uma
gestdo mais eficiente e totalmente alinhada
as exigéncias ambientais.
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MANEJO SUSTENTAVEL

Nossas operagdes florestais possuem um perfil
itinerante e sazonal, em que a irrigagao das
mudas é necessaria apenas no periodo inicial de
implantagao do plantio, ou seja, o eucalipto nao
€ uma cultura irrigada ao longo de todo o seu
ciclo. E as arvores devolvem para a atmosfera

a maior parte da agua absorvida, por meio de
evaporagao e transpirag¢ao, contribuindo para o
ciclo das chuvas.

Temos procedimentos que orientam e apoiam
tecnicamente as areas operacionais para o
manejo sustentdvel da dgua, com instrugoes
sobre planejamento, captagao e uso do recurso
na silvicultura, colheita e logistica. Isso permite
nortear as tomadas de decisdes para a melhoria
e adequacao do manejo adotado.

Nosso processo de gestao da dgua na floresta
considera diferentes demandas: legais e/ou
condicionantes das licencas; de certificacdes
florestais; de partes interessadas (como
sobreposicao pelo uso da dgua); e de plataformas
globais de divulgacao da gestao sobre o impacto
(CDP, Dow Jones Sustainability Index, Global
Report Initiative, WaterFootprint). Levamos
ainda em conta acordos internacionais (como
Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel;
Década da Restauracao da ONU; Iniciativa 20x20,
entre outros); acordos setoriais e multilaterais
(como Féruns Florestais e IndUstria Brasileira

de Arvores — Iba).

MICROBACIAS

Buscamos solugdes inovadoras para o
monitoramento hidrico, como o Projeto
Microbacias, desenvolvido ha cerca de 30 anos,
gue redne 15 microbacias hidrograficas.

REeCUPERACAO De NASCENTES

As nascentes em areas florestais
desempenham um papel fundamental
como fontes primarias de abastecimento
de dgua dos rios e corpos hidricos e,
portanto, refletem diretamente a sadde
dos ecossistemas locais. Reconhecendo
essa importancia e com o objetivo de
ampliar a gestao sustentavel dos recursos
hidricos, estamos priorizando agoes para
recuperagao das nascentes.

DEeSeMPENHO OMBIENTAL | AGUa e eFLUEeNTeS

As informacgdes geradas possibilitaram o
aprofundamento do conhecimento cientifico sobre
0 Uso da agua em plantios de eucalipto e demais
usuarios na bacia, permitindo a quantificacao do
balango hidrico e a implementagao de estratégias
de manejo conservacionista. Esse monitoramento
é fundamental para entender as rela¢des entre o
uso da terra e a oferta de d4gua no ambiente.

Ele também permite avaliar os impactos das
mudancas climaticas em plantios e florestas nativas.

Destacamo-nos como a empresa do setor

com o maior numero de bacias hidrograficas
monitoradas no Brasil, totalizando 15.

O conhecimento adquirido por meio desse
projeto nos forneceu a base para estabelecer
uma meta de longo prazo em relagao a agua na
floresta, considerada pioneira no momento de
seu lancamento.

PARCERIAS

Firmamos diversas parcerias, tanto nacionais
guanto internacionais, para fortalecer nossas
iniciativas. Com o Programa Cooperativo sobre
Monitoramento Ambiental em Microbacias
Hidrograficas (Promab/Instituto de Pesquisas
Florestais - Ipef) podemos ampliar o nosso
conhecimento sobre as melhores praticas de
manejo e cooperar com agdes sustentaveis para
o setor florestal. Também nos unimos a Coalizao
pela Agua, liderada pela The Nature Conservancy
(TNC) para realizar iniciativas de conservacao
em bacias hidrogréficas localizadas em areas de
alto de estresse hidrico nos biomas Amazénia,
Mata Atléntica e Cerrado. Ainda contamos com
o trabalho conjunto com universidades (Esalg/
USP, UFV, UFJF), empresas (P&G, Sonoco),
governo (IEF) e participagao em entidades
(CEBDS, CT Agua).

Em 2024, implementamos um projeto-piloto
que busca promover a protecao e a
revitalizacao dessas fontes naturais de
agua. Foi iniciado o diagndstico ambiental
em diversas nascentes hidricas e, por
meio de modelos de inteligéncia artificial,
conseguimos expandir essa analise para
outras bacias hidrograficas que ocupamos.
Pretendemos avangar com essa estratégia
nos préoximos anos.
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BIODIVERSIDUDE

PROTECAO OU RESTAURACAO
DA BIODIVERSIDADE

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL: BIODIVERSIDADE |
SASB RR-FM-160a.4

COMPROMISSO:
CONECTdR MeIO MILHAO

De HecTares be dreas
PRIORITARIAS PARA

a CONservacdo ba
BIODIVERSIDADE NO
CEeRRADO, MATA ATLANTICA
e aMazONIa aTé 2030

onservar a biodiversidade é um

C dos nossos grandes compromissos.
Nosso modelo de plantio em

mosaico, mescla areas de eucalipto

e de arvores nativas, o que ajuda a

restaurar areas degradadas e a trazer

de volta espécies animais e de plantas,

recuperando parte da biodiversidade.

O equilibrio dos servigos ecossistémicos,

a partir da conservagao e do uso sustentavel

dos recursos naturais é essencial,

pois Nnosso modelo de negdcios esta

intimamente ligado ao meio ambiente.

Comprometemo-nos a conectar

meio milhdo de hectares de areas
prioritarias para a conservag¢ao nos
biomas Cerrado, Mata Atlantica e
Amazdnia, apoiando o desafio global
de reverter a perda de biodiversidade.

DesSeMPENHO OMBIENTAL | BIODIVERSIDADE

Essa perda é, frequentemente, causada
pela fragmentacao dos habitats, o que
aumenta o risco de extincdo de espécies,
desequilibra fungdes ecolégicas e reduz
servigos ecossistémicos, como regulacao
climatica, poliniza¢do e conservacao da
agua e do solo.

Em 2024, avangamos em nosso COMpromisso,
com a implementacao de trechos de
corredores ecoldgicos que possibilitaram a
conexao de 102.104 hectares de fragmentos,
que, somados aos que foram conectados em
anos anteriores, totalizam um acumulado de
157.889 hectares. Parte desses corredores
estd dentro de nossas areas de conservacao
e de plantio. No caso dos corredores em
areas produtivas, implantamos os modelos
biodiversos, que sao modelos misto que
intercalam silvicultura e vegetacao nativa.

Ainda em 2024, comegamos o
monitoramento da biodiversidade para
criar as linhas de base da conectividade
funcional nos corredores Amazonia,
Cerrado e Mata Atlantica. O trabalho
parte da andlise da atual distribuicao das
espécies para avaliar os impactos positivos
para a biodiversidade como efeito dos
corredores ao longo do tempo, incluindo
algumas espécies-chaves de primatas e
palmeiras. Fizemos um projeto executivo
a partir do qual mapeamos os 500 mil
hectares de fragmentos de vegetacao
nativa a serem conectados. Esses
fragmentos foram escolhidos seguindo
critérios de importancia ecoldgica.

PARQUES NACIONJIS CONEeCTADOS

Com a ajuda de populagdes indigenas, iniciamos em 2024 a conexao de dois
parques nacionais por meio da implantag¢do de um corredor ecolégico que conecta

cerca de 50 mil hectares. O trabalho inclui a restauracao de areas indigenas entre
0s parques Monte Pascoal e do Descobrimento, na Regiao Nordeste do Brasil, e
sua realizacao foi feita por meio de parceria com a Inovaland, em conjunto com o
Fundo Ambiental Sul Baiano (Fasb) e a etnia Pataxé. Os indigenas prepararam o
solo, instalaram cercas e plantaram mudas de arvores nativas, mostrando como as
acoes sociais e ambientais se conectam.
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PROGRAMA DE RESTAURACAO

Entendemos que a restauragao ecoldgica é um
compromisso e uma responsabilidade nas regioes
onde atuamos. Para atender aos requisitos

legais e das certificagoes e aos compromissos
voluntarios, realizamos, desde 2010, o Programa
de Restauracao Ecoldgica, que contempla os
biomas Mata Atlantica, Cerrado e Amazonia.

Esse programa busca ampliar significativamente
a conectividade entre os fragmentos florestais
existentes, promover a formagao de redes

de areas de conservagao ecologicamente
representativas em todos os territérios onde é
desenvolvido e garantir o atendimento legal de
propriedades rurais que sao incluidas em nosso
processo produtivo. Ao longo de 2024, fizemos
a manutencao nas areas de restauracao, além de
implantarmos 5,2 mil hectares utilizando diversas
metodologias, como plantio direto, semeadura
e conducao. As iniciativas de restauracao foram
implementadas em todos 0s nossos sites,
refor¢cando o compromisso com a recuperagao
ambiental e a sustentabilidade.

MONITORAMENTO DE PRIMATAS

Fazemos o monitoramento de primatas que estao
ameacados de exting¢do. O trabalho é executado
por universidades e institutos de pesquisa e cobre
fazendas de nossa propriedade e corredores de
biodiversidade nos biomas Mata Atlantica, Cerrado
e Amazdnia. Essas atividades mesclam métodos
tradicionais, como busca ativa e playbacks, com
técnicas modernas, a exemplo de armadilhas
fotogréficas nas copas de arvores, gravadores
auténomos com IA e sobrevoos de drone termal.

Trabalhos do Departamento de Engenharia
Florestal da Universidade Federal de Vicosa

(UFV) e do Laboratério de Primatologia da
Universidade Estadual de Sao Paulo (Unesp),

em trés fazendas que temos em S&o Paulo,
identificaram seis espécies: muriqui-do-sul
(Brachyteles arachnoides), sagui-da-serra-escuro
(Callithrix aurita), bugio-ruivo (Alouatta guariba),
macaco-prego (Sapajus nigritus), saua (Callicebus
nigrifrons) e mico-ledo-preto (Leontopithecus
chrysopygus). Com excegao do saua e do
macaco-prego, as outras quatro espécies

estao sob algum grau de ameacga de extingao.

Na Linha de A¢ao Primatas e Palmeiras, que integra
nossa meta de biodiversidade, buscamos gerar,
praticar e compartilhar conhecimento cientifico
para recuperar e conservar populagdes estratégicas
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de primatas ameacados de extingao presentes nos
corredores ecolégicos, viabilizando sua ocorréncia e
dispersao atual e futura. As iniciativas realizadas sao:

Corredor Amazdnia

Pesquisadores do Muriqui Instituto de
Biodiversidade (MIB) identificaram 16 individuos
de cuxiUs-preto (Chiropotes satanas) e um de
macaco-caiarara (Cebus kaapori), um dos 25
primatas mais ameacados do mundo.

Corredor Mata Atlantica

O Bicho do Mato Instituto de Pesquisa
identificou quatro espécies de primatas:
bugio-marrom (Alouatta guariba, guariba),
macaco-prego-de-crista (Sapajus robustus),
guigd (Callicebus personatus) e sagui-de-cara-
branca (Callithrix geoffroyi).

Corredor Cerrado

Nesse bioma, a espécie-chave é o macaco-prego
(Sapajus cay), que sera monitorado em parceria
com a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
Formalizamos o acordo no final do ano e em 2025
acontecem as primeiras campanhas em campo.
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PARCERIAS NOS CORREDORES D€ BIODIVERSIDADE

Fechamos em 2024 parcerias com
instituicdes em uma soma de esforgos
para maximizar o impacto das iniciativas
e colaborar para alcangarmos nossa
meta de conectar meio milhao de
hectares de florestas.

Uma delas foi com a International Finance
Corporation (IFC), do Banco Mundial, para
implantar um trecho do corredor em Mato
Grosso do Sul com o objetivo de restaurar
e adotar manejos produtivos sustentaveis
em areas que irdo conectar 35 mil hectares
de fragmentos de vegetac¢ao nativa do
Cerrado. O acordo também envolve engajar
proprietarios, fazer a inscricao ou a retificacao
do Cadastro Ambiental Rural (CAR), realizar
treinamentos e delinear estratégias de
estimulos técnicos e financeiros para
parcerias de restaura¢ao em larga escala.

Também assinamos acordo de cooperagao
com a Conservagao Internacional (CI-Brasil)
para a conservacao da biodiversidade,

a restauragao de ecossistemas e o
desenvolvimento socioeconémico das
comunidades nas regides do Cerrado,
Amazonia e Mata Atlantica. A cooperagao
prevé definir estratégias, articular parcerias

e mobilizar recursos puUblicos e privados
para desenvolver esses projetos.

Durante 2024, ainda celebraremos uma
parceria com a Rainforest Alliance, com a
adesdo a Forest Allies, comunidade que
promove o compartilhamento de melhores
praticas e solugoes para proteger, restaurar

e permitir o manejo responsavel de florestas
tropicais. Essa parceria amplia a presenca da
Rainforest Alliance no Brasil, contribuindo em
projetos na Bacia Amazonica e para o alcance
do nosso compromisso de biodiversidade.

Com a iNovaland Brasil, pertencente a holding
do Grupo iNovaland®, iniciamos uma parceria
para a implementacao de trechos do Corredor
Mata Atlantica por meio do Programa FASB.
Com previsao de investimento de cerca de

RS 25 milhdes, advindos de um “match
funding” entre as duas empresas, serao
implantados mais de 400 hectares de
restauracao e manejo sustentavel do solo em
propriedades rurais de terceiros ao longo do
Corredor, com conexao prevista de 170 mil
hectares de fragmentos florestais até 2030.

O projeto terd duragao de trés anos de
implementacao, perdurando até 2030 com
atividades de manutenc¢ao e monitoramento.
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AREAS PROTEGIDAS O manejo desses locais tem o objetivo de
Mantemos e protegemos 1,1 milhao de hectares promover a manutencao, a melhoria e o uso

de vegetacao nativa, o que corresponde a cerca sustentavel da biodiversidade, protegendo

de 40% de nossa area total. Nesse territério, ecossistemas, espécies e diversidade genética,
identificamos 72 Areas de Alto Valor de e garantindo o atendimento a legislacao
Conservacgao (AAVC), somando 85 mil hectares, vigente. Para tanto, contamos com o Plano

e 7 Reservas Particulares do Patrimo&nio Natural de Monitoramento da Biodiversidade, que
(RPPNs), na categoria IV da IUCN. Essas sao estabelece as diretrizes gerais, os procedimentos
areas com alta importancia para a conservagao e as responsabilidades referentes ao manejo.

da biodiversidade.

AREAS DE ALTO VALOR DE CONSERVACAO (AAVC)
POR UNIDADE DE MANEJO FLORESTAL (ha)* 23 2022 2023 2024
SASB RR-FM-160a.3

Sao Paulo 10.620,9 10.634,1 10.633,8
Mato Grosso do Sul 11.330,1 11.334,6 11.334,6
Espirito Santo-Bahia 18.965,0 17.941,8 17.034,5
Maranhao 52.677,6 52.846,8 46.051,6
Total 93.593,6 92.757,3 85.054,5

1 Este indicador considera as AAVCs em conformidade com o Principio S da certificagdo florestal FSC®, tendo como referéncia o guia da HCV Resource
Network para identificar e priorizar a¢ées relacionadas as AAVCs. Essas dreas abrigam uma diversidade de tipos de vegetacdo, como florestas,
restingas, mugunungas e dreas umidas (incluindo manguezais e brejos), que sdo hdbitat para espécies endémicas e ameacadas de extingdo.

Além disso, algumas dessas dreas se sobrepéem as Reservas Particulares do Patriménio Natural (RPPNs).

2 Em 2023, houve uma reducéo das AAVCs devido ao encerramento de contratos de arrendamento. Areas que possuiam AAVCs foram devolvidas aos
proprietdrios.

3 A variag¢do na quantidade de hectares em 2024 deve-se a andlise geoespacial dos poligonos das AAVCs, que resultou na excluséo de dreas como
estradas e linhas de transmissdo de energia elétrica. Além disso, houve a venda de propriedades que incluiam as AAVCs. Comunicamos aos novos
proprietdrios sobre a importdncia de manuten¢do dessas dreas.

HABITATS PROTEGIDOS POR BIOMA (ha)2

GRI 304-3 | SASB RR-FM-160a.2 202z 2023 2024

Mata Atlantica 356.590 358.757 357.498
Cerrado 388.320 417.673 461.288
Amazonia 256.972 262.685 265.023
Pantanal NA NA 389
Total 1.001.882 1.039.115 1.084.198

1 Os numeros sdo apenas de dreas consideradas elegiveis para conservagdo em biomas protegidos. Neste indicador, o “pampa” ndo é apresentado.
O relato de “mangue” e “restinga” é contemplado nos biomas acima.

ZEm 2024, um novo imével localizado no Bioma Pantanal passou a compor nossa base fundidria.
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HABITATS PROTEGIDOS POR UNIDADE DE

MANEJO FLORESTAL (ha) %2 Gr1 304-3 | SASB RR-FM-160a.2 c0zz 2023 2024
Espirito Santo-Bahia 281.983 284.862 281.244
Sao Paulo 110.442 113.289 113.793
Maranhao 352.780 346.777 364.237
Mato Grosso do Sul 256.678 294.187 324.923
Total 1.001.882 1.039.115 1.084.197
1 Os numeros relatados sdo apenas de dreas consideradas elegiveis para conservacéo em biomas protegidos, incluindo “mangue” e “restinga”.

Neste indicador, o “pampa” ndo é apresentado.
2 Em 2024, um novo imével localizado no Bioma Pantanal passou a compor nossa base fundidria.
AREAS EM PROCESSO DE RESTAURACAO POR 2022 2023 2024
UNIDADE DE MANEJO FLORESTAL (ha)* 23 gr1 304-3
Espirito Santo-Bahia 23.840 25.486 27.875
Sao Paulo 12.404 12.880 14.639
Maranhao 184 288 1.057
Mato Grosso do Sul 927 998 1.262
Total 37.355 39.652 44.833

1 Os numeros representam o tamanho total de dreas em processo de restaura¢do sob nossa gestdo até o ano reportado, por unidade de negdcio
florestal, independentemente do estdgio de restauragdo em que as dreas se encontram. Ndo sdo contabilizados os corredores ecoldgicos realizados em

dreas de terceiros, apenas os corredores entre nossas dreas.

2 0 processo de restauragdo que executamos é avaliado por especialistas externos independentes, que representam drgdos ambientais. Passamos
também por auditorias anuais de certificagdo do manejo florestal, que atestam nosso manejo florestal, incluindo nossas prdticas de restauracgdo.

% Os dados relatados se referem ao acumulado até 31 de dezembro de cada ano.

GESTAO DE CONHECIMENTO EM BIODIVERSIDADE
Desde 1989, monitoramos a biodiversidade

em nossas areas e, ao longo dessas décadas,
registramos mais de 4,5 mil espécies, sendo

180 endémicas e 190 ameacadas, no Brasil.

Os monitoramentos consistem em coleta de

dados em campo sobre a ocorréncia de espécies

de fauna e flora. Dentre os grupos de fauna
amostrados estao répteis, mamiferos, anfibios e
aves, que podem ser identificados por busca ativa,
observac¢ao em ponto fixo e armadilhas fotograficas.

Para cada espécie identificada sdao armazenados
dados sobre suas caracteristicas (morfologia,
nomenclatura, filogenia, habitos, alimentacao,
comportamento), distribuicdo geografica (registro
de coleta, método de registro, bioma, fitofisionomia,
estagio sucessional), endemismo e grau de ameaca.
A espacializacao, a diversidade de ambientes

e o0 0timo estado de conservagao de alguns

remanescentes permitem o abrigo de grande
diversidade de espécies. Com intuito de aumentar

a representatividade estatica das areas amostradas
para analise territorial da empresa como um todo, nos
Ultimos dois anos, em parceria com a Universidade
Federal de Vicosa, desenvolvemos melhorias no

nosso protocolo de monitoramento de fauna, que foi
aplicado em todas as unidades no Ultimo ciclo.

Antes faziamos amostragem apenas nas areas de
AAVCs e, com a mudanga no protocolo, amostramos
Nao apenas essas areas, mas também outras,
incluindo plantagoes de eucalipto. Essa expansao,
proposta pela universidade, visa garantir o
atendimento a trés principios fundamentais da
experimentacao: aleatoriedade, variabilidade e
replicabilidade. Assim, os novos dados coletados
incluem uma gama mais ampla de nossas areas,
proporcionando uma representa¢ao mais completa
e confiavel da realidade.
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IMPACTO NA PERDA
DE BIODIVERSIDADE

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL:
BIODIVERSIDADE

Medimos nosso impacto na natureza e nos servigos
ecossistémicos, o que nos permite oferecer
informacdes mais assertivas para o planejamento
estratégico e a tomada de decisao. Nesse processo,
seguimos os padrdes do Protocolo do Capital
Natural, criado pela Capitals Coalition e pelo World
Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) nos aspectos de biodiversidade que
abrangem categorias como uso da terra, servigos
ecossistémicos de conservagao da agua, do solo

e mitigacao das mudancas climaticas.

SASB RR-FM-160a.4

Seguimos também as orienta¢des do Natural
Capital Protocol para definir as trajetérias de
impacto e os indicadores do método de Avaliagao
de Ciclo de Vida, permitindo assim quantificar os
efeitos no bem-estar humano relacionados com
as alteragoes na natureza que ocorrem devido

as nossas atividades. E orientados pela melhoria
continua, em 2024, expandimos o escopo da
analise com um piloto da mensuragao de impactos
da nossa cadeia de fornecimento.

Esse trabalho viabiliza a¢des assertivas para reduzir
e mitigar os impactos negativos e potencializar
acoes que promovem impactos positivos. Os
resultados evidenciam o potencial do nosso modelo
de negdcio em restaurar os servigos ecossistémicos
de conservacao da dgua e solo, e de mitigacao

das mudangas climaticas por meio da captura

de carbono, essenciais para a manutencao da
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biodiversidade. Por exemplo, avaliamos a mudancga
no uso do solo de areas anteriormente ocupadas
por pastos degradados que foram alteradas para
plantio de eucalipto, evidenciando a reducao

NOSs processos erosivos e, consequentemente, a
melhoria nas condi¢des ambientais para incremento
da biodiversidade.

MAIS TECNOLOGIA EM DADOS

Além da jornada para aprimorar a mensuragao
da biodiversidade, em 2024 passamos a usar
novas tecnologias para coleta de dados. Algumas
iniciativas incluem:

_Adogao da metodologia STAR (Species Threat
Abatement and Restoration Metric), da Integrated
Biodiversity Assessment Tool (IBAT), com a
colaboracao da International Union for Conservation
of Nature (IUCN). Essa abordagem nos proporciona
uma visao detalhada dos hotspots de espécies
ameacadas e das ameacas globais mais relevantes
para cada localidade, permitindo a elaboracgao de
acoes de mitigacao eficazes, que envolvam nao
apenas a Suzano, mas a sociedade e o governo.

_Desenvolvimento do BioScore, ferramenta
de mensuracao da biodiversidade com base
em métricas da ecologia da paisagem. Ele
permite agoes assertivas para a conservagao da
biodiversidade em nosso manejo florestal.

_Investimento em pesquisa e desenvolvimento
para novas abordagens relacionadas com a
conservacao da biodiversidade, como a modelagem
de indices de biodiversidade floristica por meio
de sensoriamento remoto com satélites e o
mapeamento de espécies com drones.
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PREPARADOS PARA A TNFD

Somos um dos membros da Task Force on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
e assumimos o compromisso de ser uma das
empresas pioneiras em adotar suas diretrizes
e divulgar os resultados em 2026, tendo
2025 como ano de referéncia. Para isso, em
2024, expandimos a mensuragao de impactos
para avaliar também as dependéncias e os
riscos relacionados a natureza com base na
metodologia do Natural Capital Protocol.

Durante o ano, identificamos as dependéncias,
revisamos os impactos materiais, realizamos uma
triagem detalhada de riscos e oportunidades

e identificamos as dreas sensiveis que se
relacionam com as nossas operagoes, apoiados
na metodologia LEAP proposta pela TNFD. Essa
metodologia aborda quatro fases principais
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de atividade analitica: Localizar interface com

a natureza; Estimar dependéncias e impactos;
Avaliar riscos e oportunidades; Preparar para
responder a riscos e oportunidades relacionados
a natureza e relatar para investidores.

Integramos ao grupo de trabalho organizado
pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) junto
com outras empresas do setor de uso do solo.
Participar do piloto coletivo foi uma experiéncia
positiva, permitindo-nos compartilhar
conhecimentos e praticas com outras empresas
e enriquecer nosso entendimento sobre a TNFD.
Acreditamos que a publica¢ao colaborativa
permita uma comunicagao transparente e eficaz
sobre a relacao dos negdcios com a natureza e
reforce o posicionamento do setor empresarial
brasileiro na agenda de biodiversidade.

PAORCERIA COM IUCN

Em celebrag¢ao ao nosso centenario,
estabelecemos uma colaboragao

de dois anos com a International
Union for Conservation of Nature
(IUCN). A IUCN trard sua expertise
para a Suzano no desenvolvimento
de sua estratégia de natureza, com o
objetivo de inspirar outras empresas
a adotarem objetivos ambiciosos

e contribuirem para o alcance das
metas do Kunming-Montreal Global
Biodiversity Framework. A TUCN é

a maior e mais diversa rede
ambiental do mundo, reunindo

mais de 1.500 membros, incluindo
governos, grupos ambientais e
organizagoes indigenas.

O trabalho incluird a defini¢ao de
metas mensuraveis que demonstrem
nossas contribui¢des para um futuro
positivo para a natureza, além da
participacao em diversos eventos
internacionais importantes, como

a Conferéncia de Biodiversidade da
ONU realizada em 2024 na Colémbia,
o Congresso Mundial de Conservagao
da IUCN em 2025 em Abu Dhabi,

e a COP30 em 2025 no Brasil.
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eSTRATEGIU CLIMATICA

GRI 3-3 - TEMA MATERIAL: EMISSOES E
MUDANCAS CLIMATICAS

COMPROMISSO:

CO2" comeaTer as
MUDANGAS CLIMATICAS

IMPACTO DAS MUDANCAS

CLIMATICAS SOBRE O NEGOCIO
GRI 201-2

s mudancas climaticas sao um
A alarmante desafio global, com

impactos sobre a natureza e a vida
das pessoas. A sua relacao com a atividade
humana foi cientificamente comprovada
pelo Painel Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas (IPCC, érgao
cientifico da Organizacao das Nagoes
Unidas). Em 2023, ja haviamos registrado
as maiores temperaturas médias no
planeta e, em 2024, esse nUmero foi
ainda mais alto: vivemos o primeiro ano
com temperaturas acima de 1,5°C em
comparagao com os niveis pré-industriais,
o limite que havia sido estabelecido para
2030 pelo Acordo de Paris.

Na Suzano, acompanhamos de perto as
discussoes sobre o tema. Participamos de
maneira recorrente de conferéncias do clima
(como a COP29, realizada em novembro de
2024, no Azerbaijao, e New York Climate
Week, em setembro, nos Estados Unidos),
observando o avan¢o de negociagoes e
acordos, bem como a agenda do setor
empresarial e as demandas da sociedade.

DESeMPENHO aMBIENTAL | eSTRATEGIA CLIMATICA

Acreditamos que, assim como as mudangas
climaticas sao consequéncia de agoes
realizadas por um conjunto de diferentes
entes da sociedade, é um dever coletivo
atuar na busca por solugoes para esse
problema urgente.

Sabemos que o plantio de eucalipto e de
espécies nativas contribui diretamente para
remover e estocar gas carbénico (CO,) do ar.
Ao mesmo tempo, as atividades industriais
e da cadeia de valor sao responsaveis por
emissoes de gases de efeito estufa (GEE).
Isso s aumenta a nossa responsabilidade
para enfrentar esse desafio. Por isso,
assumimos dois compromissos publicos

de longo prazo:

_Remover 40 milhdes de toneladas de CO,
equivalente de 2020 a 2025;

_Reduzir a intensidade de emissdes de carbono
(escopos 1 e 2) por tonelada de produto
produzido (tCO,e/t) em 15% até 2030.

Como um exemplo do Nosso compromisso
com esse tema, a nossa nova fabrica, que
entrou em operacao em julho de 2024 em
Ribas do Rio Pardo (MS), emprega o mais alto
nivel tecnolégico inclusive para a questao de
ecoeficiéncia, e é praticamente autossuficiente
em energia. O fato de 100% da energia
elétrica consumida ser autogerada e 96,65%
dos combustiveis terem fontes préprias
(licor negro, biomassa e metanol) nos
permite cada vez mais oferecer alternativas
vidveis e competitivas de base bioldgica para
materiais de origem féssil.

Relatério de Sustentabilidade 2024 ’! suzano

90



DESeMPENHO aMBIENTAL | eSTRATEGIA CLIMATICA

RESULTADOS DAS MeTas eéM aPURACAO

REMOCOES

Remover 40 milhées de toneladas de CO, equivalente de 2020 a 2025.

Em 2024, obtivemos um saldo de 2.256.855
toneladas de remogdes de carbono, resultando
em um acUmulo de 29.368.003 toneladas de
CO.e de remoc¢des desde o baseline (2020), o
que representa 73,4% de avanco.

Este resultado foi possivel por um saldo nas
florestas positivo para remog¢oes, proveniente da
entrada de base de anos anteriores (plantios),
aquisicao de novas areas, manutencao da
floresta em pé e a colheita correspondente.

Esta meta conta somente com mais um
ano para o encerramento. Nesse sentido, é
importante considerar que: (i) esta planejado

para 2025 o langamento da nova metodologia
do GHG Protocol para o uso da terra e
remocgoes, que aprimorara a metodologia

de calculo; (ii) é necessério garantir o efeito
de comparabilidade histérica; (iii) para nao
ter necessidade de alterar a baseline e valor
da ambigao, optou-se por nao incorporar as
emissdes da aquisicao da Suzano Packaging
no cdlculo como realizado na meta de reducao
de emissoes e manter as mesmas categorias
de escopo 3 (parcial) que vinham sendo
consideradas previamente. Neste sentido,
foram realizados apenas os aprimoramentos
metodolégicos nao significativos (<1% de
impacto na meta) nas emissoes de escopo 1.

EMISSOES

Reduzir a intensidade de emissées de carbono (escopos 1 e 2)
por tonelada de produto produzido (tCO_,e/t) em 15% até 2030.

Em 2024, demos continuidade ao calculo
de emissoes de gases de efeito estufa e,
consequentemente, a intensidade dessas
emissoes por tonelada de produgao.

Durante o periodo relatado, adquirimos

duas unidades fabris da empresa Pactiv
Evergreen, nos Estados Unidos, ocorrendo a
efetiva adesao dessas operagdes em nossas
atividades em outubro de 2024. Diante disso,
os calculos de emissoes de gases de efeito
estufa incorporadas ao nosso inventario foram
desenvolvidos de acordo com: (i) Metodologia
conforme regras GHG Protocol, incluindo
aprimoramentos e as emissoes da Suzano
Packaging do ano todo, que resultaram em
alteracao dos numeros do ano-base 2015,
resultados de 2022 a 2024 e atualizagao do
KPI de meta de 2030; e (ii) uma separagao
entre operacdes preexistentes e novas
operagdes Suzano Packaging.

Em relagdo a meta, nossa intensidade de
emissoes por tonelada de producao foi de:

i) 0,2046 tCOZe/t, O que representa uma
reducao de 2,9% em relagao ao ano anterior
seguindo os critérios do GHG Protocol,
descrito acima no item (i);

ii) Operagdes preexistentes: 0,1803 tCO,e/t
em 2024; e novas operag¢oes Suzano
Packaging: 0,5965 tCO,e/t em 2024.

Também utilizamos outras métricas
financeiras de contabiliza¢ao de carbono e
equivalentes definidas em contratos com
metodologias especificas e cujos cdlculos
serao apresentados nos prazos legais e
contratuais pertinentes.
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GOVERNANCA DO TEMA

Para auxiliar no cumprimento desses objetivos,
contamos com uma robusta governancga

para Mudancas Climaticas. Nosso Conselho

de Administragao, com o apoio do Comité de
Sustentabilidade, é responsavel por supervisionar

a estratégia de sustentabilidade, incluindo riscos e
oportunidades de mudangas do clima. Temos uma
geréncia especifica para liderar e articular o tema de
forma transversal na tomada de decisdes.

Do ponto de vista formal, a orientacao é determinada
pela Politica Corporativa de Mudancas Climaticas,
cujos principios visam garantir agdes de mitigacao
para reduzir e remover GEE da atmosfera e
maximizar nossos impactos positivos. Ela confirma
NOSSO cCompromisso com o combate as mudancgas
climaticas, rumo a transi¢ao para uma economia de
baixo carbono. Também temos um posicionamento
publico sobre Desmatamento Zero e uma Politica de
Suprimentos de Madeira.
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RISCOS E OPORTUNIDADES

Possuimos uma estrutura dedicada a gestao
de riscos corporativos, incluindo os riscos
relacionados as mudancas climaticas, com
metodologias, ferramentas e processos
proprios que visam identificar, avaliar e tratar
0s principais riscos. A avaliagao sobre os
potenciais impactos fisicos das mudancas
climaticas, bem como sobre os decorrentes
da transicao para uma economia de baixo
carbono, é efetuada de forma continua.

Em 2024, iniciamos um novo modelo de
quantificacao financeira dos riscos climaticos.
Buscamos calcular o impacto da materializagao
dos principais riscos aos quais nossos ativos

e operagoes estao expostos. Como primeiro
passo, executamos um projeto-piloto que
abrangeu toda a operagao na Regiao Norte

do Brasil e diversas areas corporativas. Esses
resultados serao utilizados para expandir

a nova metodologia para os demais ativos,
proporcionando informacdes relevantes para
aumentar a resiliéncia e a capacidade adaptativa
diante dos diferentes cenarios climaticos e
retroalimentar estratégias do negdcio.

RISCOS FISICOS

Utilizamos os quatro cenarios de aquecimento
global elaborados pelo IPCC para analisar os
riscos fisicos que impactam nossas operagoes
florestais e estratégicas. Avaliamos nossa
vulnerabilidade as alteracdes climaticas

em toda a cadeia de valor, adotando uma
abordagem preventiva. A partir desse processo,
identificamos dois riscos fisicos: elevacao de
temperatura e escassez de recursos hidricos,
com os seguintes impactos:

Perdas de ativos biolégicos devido a incéndios
e a impactos oriundos de maior presenca

e resisténcia de pragas e outras doengas
florestais favorecidas pelo aumento gradual

de temperatura.

Reducao de produtividade e de crescimento
esperado (IMA) devido a diminuicdo de
disponibilidade de recursos hidricos em bacias
e a outros eventos climaticos atipicos, como
estiagens, geadas e chuvas torrenciais.

Interrupg¢ao na cadeia produtiva por
eventos climaticos adversos.

Escassez de recursos hidricos na indUstria.

Embora as nossas unidades sejam eficientes
no uso da agua, ha planos de contingéncia para
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todas as unidades afetadas por eventual
escassez hidrica e planos de agao para
enfrentamento da crise hidrica em regides
identificadas como criticas.

RISCOS DE TRANSICAO

Adotamos uma abordagem proativa para
identificar, avaliar e mitigar os riscos de
transicao climatica, garantindo alinhamento
com padroes globais e aproveitando
oportunidades de mercado, ao mesmo
tempo que fortalecemos nossa resiliéncia
operacional e competitividade. Esses riscos
incluem aspectos descritos abaixo:

Tipo de risco Impactos Iniciativas de mitigacao

_Alinhamento com frameworks voluntarios como GRI, SASB, TCFD.

_Acompanhamento continuo das atualiza¢oes regulatoérias.
_Mudangas nas regulamentacdes
Regulatérios climaticas podem gerar custos _Implementacdo de metas de reducao de emissoes alinhadas ao

adicionais e penalidades. Acordo de Paris.

_Monitoramento das regulamentagdes como EU CBAM, IFRS S1, S2,
CSRD e EUDR.

_Acompanhamento continuo de tendéncias juridicas e
Possiveis multas e litigios regulamentagoes nos paises de atuacao.
€aso nNao se cumpram as

- _Inclusao de variaveis de precificagao interna de carbono
regulamentacoes.

Legais nos investimentos.
_Risco de ndo cumprimento de
cldusulas contratuais em titulos

de divida. _Monitoramento de cldusulas de Sustainability Linked Bonds (SLB) e
Sustainability Linked Loans (SLL).

_Comprometimento com as metas do Acordo de Paris.

_Comunicagao transparente sobre as metas de sustentabilidade.

Perda de confianca de _Participacdo ativa nas COPs e em discussdes sobre mudancas climaticas.

consumidores e stakeholders

€aso nao sejam cumpridas as
metas climaticas.

_Engajamento com clientes e fornecedores para garantir cumprimento
das metas climaticas.

Reputacionais

_Investimento em tecnologias de baixo carbono para reduzir a
intensidade de GEE.

_Desenvolvimento de um mercado regulado de carbono no Brasil.
_Barreira tarifaria como o EU CBAM
pode afetar a competitividade. _Adocao de prego-sombra para medir o impacto de emissdes
Mercadolégicos e tomar decisdes informadas de investimento.
_Mudancas no mercado de carbono
podem gerar custos de compliance. —Acompanhamento de tendéncias de precificacdo de carbono nos
mercados internacionais.

_Investimento em tecnologias para reduzir a intensidade de emissdes
_Custos de implementacao de novas  (como aumento do uso de biomassa e licor negro).
tecnologias de descarbonizacao.

- _Projetos como o Master Plan em Jacarei (SP) e a unidade em
Tecnolégicos

_Risco de nao estar alinhado as Ribas do Rio Pardo (MS) para melhorar a eficiéncia operacional.
melhores praticas de eficiéncia
energética. _Avaliagdo continua de ferramentas como SBTi, TPI e ACT para ajustar

trajetdérias de descarbonizagao.
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OPORTUNIDADES

Devido ao grande volume de remogao de CO,

por eucalipto e floresta nativa e pela origem
renovavel da nossa matéria-prima, vislumbramos
oportunidades estratégicas de novos negécios
relacionados a mitigagao das mudancas climaticas,
gue incluem a diversificacdo de receita e a inovagado
em negdcios sustentaveis.

Embalagens sustentdveis

Por meio da Suzano Ventures, temos investido em
startups que estao desenvolvendo novas embalagens
sustentaveis e que estao relacionadas na pagina 29.

Fontes de energia

Reaproveitamento da biomassa e dos residuos
de madeira do processo produtivo para gerar
uma parcela significativa de nossas necessidades
energéticas. Em 2024, essas fontes responderam
por 85,4% do nosso consumo.

Produtos com baixa intensidade de carbono
Ampliacdo de portfélio de produtos que podem
substituir outros de origem féssil, atendendo
clientes que buscam solugdes para suas
estratégias de descarbonizacao.

PLANO DE AGAO PARA A
TRANSICAO CLIMATICA

Publicamos este ano o Plano de Acao para a
Transicao Climatica, esforco que demonstra

a nossa estratégia para enfrentamento aos
desafios impostos pelas mudangas climaticas,
alinhado a visao de longo prazo da empresa.

Dentre diversas iniciativas apresentadas,

em 2023, j& haviamos atualizado nossa Curva
de Custo Marginal de Abatimento (MACC,

do inglés, Marginal Abatement Cost Curve).

€CONOMIAd REGENERATIVA
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Em 2024, criamos um processo sistematizado
para a atualizacdo da MACC, uma ferramenta
que permite as nossas diferentes areas
cadastrarem e gerenciarem seus projetos de
forma integrada e continua.

E ampliamos o olhar analitico e de estudos ao
longo do ano com as areas atreladas as categorias
de maior emissao de GEE, como Engenharia,
Energia (processos industriais), Exceléncia
Operacional Florestal, Logistica (madeira e
produtos), P&D, Suprimentos e Novos Negdcios.

Seguimos também com nossa politica de
incorporar critérios de sustentabilidade na analise
de investimentos. Para projetos de expansao e
modernizag¢ao, os impactos nos CPRVs representam
25% (o restante é composto por parametros
financeiros). Também o Preco Interno de Carbono,
que quantifica o impacto em relagao as emissoes
de gases de efeito estufa, continua sendo incluido
na conta de novos projetos — é mais uma forma de
contribuir para a reducao dessas emissoes.

As iniciativas de descarbonizagao que adotamos em
2024 sao detalhadas no item Mitigacao, no Plano
de Acao para a Transicdo Climatica disponivel em
nossa Central de Sustentabilidade.

ESTRATEGIA FOCADA

GRI 3-3 TEMA MATERIAL: )
EMISSOES E MUDANCAS CLIMATICAS
SASB RR-FM-450a.1, RR-PP-110a.2, RT-CP-110a.2

Nossa estratégia de mudancas climaticas se
propoe a integrar ainda mais as discussoes sobre
o tema a governanca do negdcio, impulsionando a
visao estratégica rumo a transicao justa para uma
economia de baixo carbono. Ela foi construida

Queremos ser pioneiros da chamada economia regenerativa — em que a atividade humana
conserva e restaura os recursos naturais, em vez de esgota-los. Pelo principio de reparagao
de danos, os impactos negativos devem ser sempre menores do que a soma dos impactos

positivos e das acdes de reparo. Esse modelo surge como uma alternativa a economia linear,
mais tradicional, de extragao de recursos naturais para a produgao de bens manufaturados.
A economia regenerativa é vista como um avang¢o em relagao a chamada economia circular,
que busca otimizar os processos de fabricagao, reduzindo a dependéncia de matérias-primas
virgens e priorizando insumos mais duraveis, reciclaveis e renovaveis.
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com base nas principais recomendagoes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) — hoje incorporada pelos padroes do
International Financial Reporting Standards,

no IFRS S2 — Divulgagoes Relacionadas ao Clima
— e foca na redugao das emissdes de gases de
efeito estufa nos quatro pilares de atuacao
descritos a seguir:

1. MITIGACAO

Sao as medidas adotadas para prevenir
ou mitigar impactos negativos potenciais
das mudancas climaticas, como evitar

a emissao de GEE e oportunizar o
sequestro de carbono da atmosfera

por meio das florestas.

Atuamos em diversas frentes, transversais a

toda a operagao, para a redugao das emissoes,
com iniciativas desde projetos de modernizagao

e eficiéncia até iniciativas de substituicao de
combustivel, troca de frotas alternativas ou outros
tipos de tecnologia e inovagdo. Nas florestas,
expandimos o plantio em areas anteriormente
antropizadas, realizamos o manejo adequando

e garantimos a manutencgao, protegao e
restauragao de areas de preservagao e conservagao.
Nosso ponto de partida é o Inventario de Gases
de Efeito Estufa, que contabiliza anualmente
nossas emissoes e remocoes totais.

Atualizagao do inventario de emissoes de GEE
Aplicamos metodologia GHG Protocol para
calcular e apresentar as emissoes de GEE de
cada uma das subsidiarias durante todo o ano
relatado, independentemente do momento da
incorporagao financeira.

Em relagao a essa abordagem, que ja adotamos
anteriormente, revisamos os métodos de

calculo do Inventario de GEE seguindo a
metodologia do GHG Protocol e da ISO 14.064.
Essas mudancas culminaram na alteracao dos
resultados de escopos 1, 2 e 3 no ano-base (2015)
€ nos anos 2022 e 2023, além do dado de 2024.

Essa revisao foi baseada em melhoria continua e
aprimoramentos metodoldgicos, como atualizacao
dos indices de GWP referentes ao Quinto Relatério
de Avaliacao (AR5) do IPCC, aprimoramentos

em fatores de emissdo de fontes do escopo 1,
atualizacao do relato do escopo 2 considerando
abordagem de escolha de compra (market-based), e
ampliagao da contabilizacao das categorias materiais
e aplicaveis do escopo 3, passando de seis para dez
categorias. Dada a representatividade das mudancgas
acima, foi realizada a revisdo do ano-base/baseline
(2015) e dos anos 2022 e 2023 para 0s escopos
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1e 2, eaincorporagao das emissdes das categorias
relevantes de escopo 3 também nos anos 2022, 2023
e 2024. GRI 2-4

Considerando os ajustes, que garantem
comparabilidade, no ano de 2024, as emissodes

de escopo 1 e 2 absolutas tiveram um ligeiro
aumento (5,74%), influenciadas pelo incremento
nas emissoes estacionarias em decorréncia do

inicio da operagao da nova unidade Ribas do Rio
Pardo e 0 aumento do fator de emissao da energia
elétrica (baseado nas fontes de geragao do Sistema
Interligado Nacional). No escopo 3, a variagao entre
2023 e 2024 foi muito pequena (0,32%), mesmo
com o startup da nova unidade Ribas do Rio Pardo e
consequente aumento nas operag¢des da companhia.
Para mais informacgdes sobre as emissdes de escopo
3, acesse a pagina da Central de Sustentabilidade.

Os ativos da Suzano Packaging, nos Estados Unidos,
foram incorporados em 2024 na nossa rota global de
descarbonizacao. Buscamos fomentar o progressivo
incremento de eficiéncia, visando tornar as unidades
menos carbono intensivas nos proximos anos,

de forma alinhada com a nossa estratégia global

de mitigacao. Para fins de comparabilidade deste
relatério, os dados estimados de emissoes das
unidades da Suzano Packaging foram adicionados

as tabelas de emissdes, para os anos de 2022,

2023 e 2024. GRI 2-4

Temos diferentes projetos para reduzir essas
emissoes. Sao exemplos:

_A nova fabrica em Ribas do Rio Pardo (MS)
é praticamente autossuficiente, consumindo
energia limpa produzida a partir de
subprodutos do processo de fabricacao
de celulose. E também nossa primeira unidade
a operar com gaseificacao de biomassa.

_Diminui¢ao do consumo de gas natural na
fabrica de Jacarei (SP).

_Usamos nosso Preco Interno de Carbono
para medir e verificar o impacto dos novos
projetos nas emissoes de GEE.

_Celebramos em 2024 a primeira viagem do
Green Santos, o maior navio de transporte
de celulose do mundo, o que contribui para
uma reducao da pegada de carbono por
tonelada transportada.

_Passamos a usar o modal ferroviario (mais
barato e com menos emissdes) para a rota
fabrica-porto nos municipios de Limeira
e Suzano (SP).
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_Aumento da movimentacao no Portocel,
terminal de cargas cujos acionistas sao
a Suzano e a Cenibra. A iniciativa ajuda a
diminuir nosso raio de abastecimento de
fertilizantes, com consequéncias positivas
sobre emissoes.

2. ADAPTAGAO

Buscamos ajustar as praticas existentes e
desenvolver abordagens capazes de lidar com
as novas condi¢oes impostas pelas alteracoes
climaticas. Utilizamos os cenarios climaticos
dos modelos do IPCC e técnicas de downscaling
(reducdo) para analisar riscos fisicos que
impactam nossas operacgoes florestais e
estratégicas. Essa é uma metodologia estatistica
que permite adaptar cenarios de mudangas
climaticas globais para escala regional ou local.

Sao considerados quatro cenarios globais e nove
modelos climaticos, que ajudam a compreender
melhor as condic¢des climaticas e a disponibilidade
hidrica. Entre outros resultados, essa analise
indicou que areas localizadas no Espirito Santo,
na Bahia e no Maranhao tém maior potencial de
impacto e menor efeito esperado que as demais
areas de plantio da companhia.

3. TRANSICAO
A transicao justa e equitativa para uma
economia de baixo carbono exige uma
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mudanga significativa nos padroes de producao,
consumo e investimento, com uma economia
menos dependente de combustiveis fosseis

e com menor pegada de carbono. Por isso,
acreditamos na necessidade de focar no
desenvolvimento de novas solugdes e negdcios,
no envolvimento das discussdes em torno da
precificacao de carbono e no investimento em
tecnologia, pesquisa e inovagao.

Temos diferentes iniciativas nessa frente, como
a Biomas, empresa que criamos em parceria com
outras organiza¢oes brasileiras com o objetivo
restaurar e proteger 4 milhoes de hectares

de matas nativas e comercializar créditos de
carbono, e os investimentos da Suzano Ventures
em startups que nos ajudam a construir o
futuro da bioeconomia.

4. INTEGRACAO

Temos a convicgao de que o combate as mudancgas
climaticas sé sera efetivo quando feito em conjunto.
Por isso, reforcamos a importancia de envolver

e influenciar diversos atores em direcdo a uma
economia de baixo carbono. Fazemos isso a partir
de grupos de trabalho, projetos integradores e
iniciativas gerais presentes nao sé nas operacdes
industriais, florestais e logisticas, como também em
projetos de desenvolvimento estratégico.

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE)

(tCO,e)"2**>© GRr 305-1, 305-2, 305-3 | SASB RR-PP-110a.1, RT-CP-110a.1 e022 2023 c024

Emissdes diretas (escopo 1) 2.493.134 2.416.419 2.533.617
Emissdes indiretas (escopo 2) baseadas no mercado 290.726 285.713 323.491
QOutras emissdes indiretas (escopo 3) 19.954.350 19.408.503 19.470.500
Total 22.738.210 22.110.635 22.327.608

* As emissoes diretas de GEE (escopo 1) incluem, mas ndo se limitam, as emissoes de dioxido de carbono (CO,) oriundas do consumo de combustiveis
relatado na Divulgacdo GRI 302-1: Consumo de energia dentro da organizagGo. O indicador contempla os seguintes gases: CO,, metano (CH,), éxido
nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).

¢As emissoes indiretas de GEE (escopo 2) incluem, entre outras, as emissées de CO, provenientes da compra ou aquisicdo de geracdo de eletricidade,
aquecimento, refrigeragdo e vapor pela organizacdo para consumo préprio. O indicador contempla o seguinte gds: CO,,.

?As outras emissdes de GEE (escopo 3) contemplam os seguintes gases: didxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos
(HFCs). Categorias de Escopo 3 mensuradas: Bens e servigos comprados, Atividades relacionadas a combustiveis e energia néo inclusas nos escopos 1 e 2,
Transporte e distribuicdo upstream;, Transporte e distribuicdo downstream, Deslocamento de funciondrios, Residuos; e Viagens a negdcios, Processamento
de produtos vendidos, Tratamento de fim de vida; Investimentos.

40 relato de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) da Suzano é realizado a partir da abordagem de controle operacional. O relato de emissdes de
gases do efeito estufa (GEE) da Suzano é realizado a partir da abordagem de controle operacional. O ano-base de 2015 foi escolhido para representar
a performance ambiental da nova empresa formada apds a fusdo de Suzano e Fibria, finalizada em 2019, para os escopos 1 e 2. As emissdes no ano
de 2015 foram de 2.120.915,50 tCO e para escopo 1 e 310.030,72 tCO e para escopo 2. Em relagdo ao escopo 3, o ano-base escolhido foi 2022 e as
emissées totalizaram 19.954.350 tCO.e.
°Para os anos de 2022 e 2023, as emissoées de Escopo 2 foram reportadas exclusivamente pela abordagem baseada na escolha de compra, sendo
os valores idénticos para ambas as metodologias (baseada na localizagéo e no mercado). Para 2024, as emissées pela abordagem de localiza¢do
totalizam 323.596,43 tCO.e.

¢QOs dados referentes aos anos de 2022 e 2023 foram reapresentados devido d revisGo dos métodos de cdlculo do Inventdrio de GEE, alinhada as
diretrizes do GHG Protocol e da ISO 14.064. Essa revisdo resultou em ajustes nos resultados dos escopos 1, 2 e 3. Além disso, as emissdes estimadas
das unidades da Suzano Packaging foram incorporadas aos valores reportados, proporcionando uma visdo mais abrangente do impacto ambiental da
companhia. Detalhamento das atualiza¢des na pdgina 95. GRI 2-4
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EMISSOES BIOGENICAS DE CO, (tCO,e)*? Grizos-1,305-3 2022 2023 2024

Escopo 1 28.150.492 24.454.728 22.345.933
Escopo 3 61.412 577.758 136.604
Total 28.211.904 25.032.486 22.482.537

1 Emissoes biogénicas sdo as emissoes relacionadas ao ciclo natural do carbono, bem como aquelas resultantes da combustdo, colheita, digestdo,
fermentagdo, decomposicdo ou processamento de materiais de base bioldgica. O indicador contempla os seguintes gases: didxido de carbono (CO,),
metano (CH,), éxido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). Foram inclusos no cdlculo de emissées biogénicas os consumos de biomassa,
licor negro e metanol para geragdo de energia; calor e vapor em unidades industriais; e de combustiveis renovdveis em operagdes principalmente
rodovidrias, como consumo de etanol, biodiesel misturado ao diesel e etanol misturado a gasolina. Os fatores de emissdo desses insumos no Brasil séGo
divulgados anualmente pelo Programa Brasileiro GHG Protocol. Para comparagéo com o ano-base e alinhamento metodoldgico com os Compromissos
para Renovar a Vida da Suzano, utilizaram-se indices de GWP relativos ao Quinto Relatério de AvaliagcGo (AR5) do IPCC. O Inventdrio de Gases de Efeito
Estufa passou por asseguracdo de terceira parte independente.

20s dados referentes aos anos de 2022 e 2023 foram reapresentados devido a revisdo dos métodos de cdlculo do Inventdrio de GEE, alinhada as
diretrizes do GHG Protocol e da ISO 14.064. Essa revisdo resultou em gjustes nos resultados dos escopos 1, 2 e 3. Além disso, as emissées estimadas
das unidades da Suzano Packaging foram incorporadas aos valores reportados, proporcionando uma visdo mais abrangente do impacto ambiental da
companhia. Detalhamento das atualizagcées na pdgina 95. GRI 2-4

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE! (tCO,e/t) 2022 2023 2024

GRI 305-4

Escoposle2 0,2111 0,2107 0,2046

Escopos 1, 2 e 323 1,7241 1,7240 1,5985

! A intensidade de emissoes contempla os seguintes gases: didxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).
Ainda, o indicador inclui as emissoes de escopos 1 e 2 e considera a producdo total de celulose (celulose de mercado e celulose para papel) e de papel
(papel acabado, fluff e tissue).

2 Categorias de Escopo 3 mensuradas: Bens e servicos comprados, Atividades relacionadas a combustiveis e energia ndo inclusas nos escopos 1 e
2; Transporte e distribuicdo upstream;, Transporte e distribuicdo downstream; Deslocamento de funciondrios(as); Residuos; e viagens a negdcios,
Processamento de produtos vendidos, Tratamento de fim de vida; Investimentos.

3Os dados referentes aos anos de 2022 e 2023 foram reapresentados devido @ revisGo dos métodos de cdlculo do Inventdrio de GEE, alinhada as
diretrizes do GHG Protocol e da ISO 14.064. Essa revisdo resultou em ajustes nos resultados dos escopos 1, 2 e 3. Além disso, a produ¢do e as emissoes
estimadas das unidades da Suzano Packaging foram incorporadas aos valores reportados, proporcionando uma visGo mais abrangente do impacto
ambiental da companhia. Detalhamento das atualizagées na pdgina 95. GRI 2-4

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE

- 2022 2023 2024
(tCO,e/RS bilhdes)* cri 305-4
Escopos 1, 2 e 32 456.307 556.158 471.016

1 Receita liquida consolidada da Suzano conforme nota #28 das Demonstracdes Financeiras ITR/DFP. Para saber mais, acesse:
https.//ri.suzano.com.br/Portuguese/Informacoes-Financeiras/Central-de-Resultados/default.aspx.

¢ A intensidade de emissdes contempla os seguintes gases: didxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).
Ainda, o indicador inclui as emissdes de escopos 1, 2 e 3 e considera a receita liquida da Suzano em bilhdes de reais.

3Os dados referentes aos anos de 2022 e 2023 foram reapresentados devido a revisdo dos métodos de cdlculo do Inventdrio de GEE, alinhada ds diretrizes
do GHG Protocol e da ISO 14.064. Essa revisdo resultou em ajustes nos resultados dos escopos 1, 2 e 3. Além disso, as emissdes estimadas das unidades
da Suzano Packaging foram incorporadas aos valores reportados, proporcionando uma visGo mais abrangente do impacto ambiental da companhia.
No entanto, para a receita, a incluséo dos dados da da Suzano Packaging seguiu o mesmo critério adotado nas Demonstragdes Financeiras, sendo
considerada a receita apenas a partir do quarto trimestre de 2024. Detalhamento das atualiza¢ées na pdgina 95. GRI 2-4

SEPARAGAO ENTRE INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE (tCOe/t)* 2024
OPERACOES PREEXISTENTES GRI 305-4

E NOVAS OPERAGOES

SUZANO PACKAGING Operacgdes preexistentes 0,1803

Mantendo a transparéncia Suzano Packaging 0,5965

na divulgacao de nossos

Suzano S.A. 0,2046
resultados, apresentamos
nos dados ao lado nossas ! A intensidade de emissées contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano
L~ (CH,), 6xido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). Ainda, o indicador inclui as emissées
emissoes de GEE sepa radas de escopos 1 e 2 e considera a produgdo total de celulose (celulose de mercado e celulose para
entre as operag@es papel) e de papel (papel acabado, fluff e tissue).

. B ) " . . . PR
preeX|stentes e novas A ngafo também utiliza ;Jutvras metr{;gs fmange/raf[de[ contatz/[/zagao de carbono e oo

~ . equivalentes com metodologias especificas e cujos cdlculos serdo apresentados nos prazos legais
operagoes Suzano Packaging. e contratuais pertinentes.
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QUALIDADE DO AR

Nossas operagdes nao emitem poluentes
organicos persistentes (POPs), compostos
organicos volateis (COVs) ou poluentes
atmosféricos perigosos (HAP, na sigla em inglés),
uma vez que os tipos de combustiveis utilizados
e 0s quimicos armazenados nos processos de
producao de celulose, papel e bens de consumo
nao geram esses tipos de emissoes.

Definimos controles e monitoramentos para as
fontes de emissdes atmosféricas nas operacgoes
industriais. Mantemos analises continuas e
campanhas de monitoramento nas fontes fixas.
Algumas unidades industriais também contam
com Estagoes de Monitoramento da Qualidade,
gue avaliam o atendimento aos padroes

DESeMPENHO aMBIENTAL | eSTRATEGIA CLIMATICA

definidos na legislacdo. Nossa base de dados
e informacdes faz parte do Sistema de Gestao
Ambiental ISO 14001:2015, verificado em
auditorias internas e externas.

Com a adocao de tecnologias modernas,
procedimentos que focam na prevengao e no
controle da poluicao, equipes de meio ambiente
especializadas, treinamento, capacitacao e
programas de manutenc¢ao, obtivemos ganhos
ambientais expressivos na reduc¢ao da percepgao
de odor nas comunidades vizinhas a nossas
operagoes industriais.

Em 2024, nossas emissdes atmosféricas foram
menores do que as registradas no ano anterior,
como mostra a tabela a seguir:

RS s s shoe s e oo 02z 2053 2024

Enxofre reduzido total (ERT)? 180,6 338,8 279,1
Material particulado (MP) 5.667,0 5.916,5 5.770,8
NOx 13.853,9 15.611,7 13.306,8
SOx 2.518,8 1.741,5 1.688,6

1 Os indicadores sdo calculados por medicoes isocinéticas de cada poluente, utilizando-se de metodologias internacionalmente reconhecidas, como as
da Agéncia de Prote¢do Ambiental dos Estados Unidos (EPA, na sigla em inglés).
2 A geragdo de compostos de ERT é caracteristica do processo de fabricac¢do de celulose, que inclui as etapas do processo de cozimento de madeira e
concentragdo, queima e recuperagdo de licores.
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ENERGIA

GRI 3-3 TEMA MATERIAL: EMISSOES E
MUDANCAS CLIMATICAS

COMPROMISSO:

GERAR ENERGIA LIMPA

0ssa matriz energética é majoritariamente
formada por fontes renovaveis, oriundas
do processo produtivo de celulose.
A principal é a biomassa, que pode ser liquida
(como o licor negro) ou residuos, como cascas
de madeira, toretes, residuos de picagem ou
até mesmo aproveitamento de lodo bioldgico.
Em 2024, elas representaram 90% do
N0sso consumo energético.

E somos autossuficientes: produzimos mais energia
do que consumimos — temos excedente nas fabricas
de Aracruz (ES), Imperatriz (MA), Mucuri (BA) e
Trés Lagoas (MS). Nossa nova fabrica, em Ribas do
Rio Pardo (MS), é majoritariamente alimentada por
energia limpa produzida a partir de subprodutos

do processo de fabricacao de celulose, também
gerando excedente de energia limpa que é
devolvido a rede elétrica nacional do Brasil

(na unidade, a capacidade instalada de projeto

é de 384 MW, com potencial de geragao de

105 MWm para disponibilizacao ao Sistema
Interligado Nacional, o que seria equivalente ao
consumo de aproximadamente 1 milhao de pessoas).

Em 2024, exportamos 173,18 megawatts
meédios, colaborando com nosso Compromisso
para Renovar a Vida de aumentar em 50% a
exportacao de energia renovavel até 2030.
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As principais fontes de energia fora da
empresa estao relacionadas ao consumo de
combustiveis para o transporte e a distribuicao
de insumos e produtos, dentro e fora do Brasil,
e incluem também o transporte de residuos e o
deslocamento de colaboradores.

Nosso consumo de energia somou 262.854.623 GJ
em 2024, 10% acima do ano anterior, em razao da
entrada em operacao da fabrica de Ribas do Rio
Pardo e a contabilizacao de um ano completo da
unidade Mogi das Cruzes (SP) apds a aquisigao dos
negocios de tissue da Kimberly-Clark.

Para saber o nosso consumo de energia por tipo de
combustivel, acesse a Central de Sustentabilidade.

MdIS MERCADO LIVRE

Com o objetivo de tornar mais sustentavel o
nosso consumo de energia, algumas unidades
— como o Terminal de Inocéncia (MS),

o viveiro de mudas de Ribas do Rio Pardo
(MS) e o Centro de Distribuicao de Teixeira
de Freitas (BA) — migraram para o mercado
livre de energia, passando a receber energia
renovavel fornecida pela prépria Suzano,

via mecanismo regulatério de Alocagao de
Geragao Prépria (AGP), operacionalizado

na Camara de Comercializacdo de Energia
Elétrica (CCEE) no Brasil. Apds atender as
demandas internas, nosso excedente é
comercializado para outros interessados
também via mercado livre.

TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA (GJ)%23+4

GRI 302-1| SASB RR-PP-130a.1, RT-CP-130a.1 202z 2023 2024

Combustivel de fontes ndo renovaveis 29.832.587 29.095.141 30.054.353
Combustivel de fontes renovaveis 217.504.399 211.172.500 232.494.074
Energia consumida 4.148.649 4.208.093 5.782.512
Energia vendida 5.435.819 4.786.388 5.476.316
Total 246.049.186 239.689.346 262.854.623

10 cdlculo do total de energia consumida é feito a partir da soma da energia proveniente do consumo de combustiveis de fontes renovdveis e ndo renovdveis
com a energia consumida, subtraindo-se desse valor o total de energia vendida. Para fins do cdlculo de renovabilidade, é considerado para o total a soma
dos combustiveis de fontes renovdveis e ndo renovdveis com a energia consumida, sem a substrag¢do da energia vendida, sendo o percentual de consumo
energético renovdvel de 90%. Os dados de consumo de combustiveis foram convertidos em consumo energético a partir da densidade bdsica e do poder
calorifico inferiores de cada combustivel. Nesse sentido, quando disponiveis, foram utilizados os dados contidos na prépria ficha de especificacdes técnicas do
combustivel utilizado. Quando néo disponiveis, foram utilizados os valores apresentados pelo Balango Energético Nacional (MME, 2024).

2 Dentro de combustiveis de fontes ndo renovdveis sdo consideradas as seguintes fontes: GLF, gds natural, gasolina, éleo combustivel pesado e dleo diesel
rodovidrio. Dentro de combustiveis de fontes renovdveis sdo consideradas as seguintes fontes: dlcool etilico anidro, dlcool etilico hidratado, biodiesel (B100),

biomassa, licor negro (lixivia) e metanol renovdvel.

3 Toda a energia consumida e vendida é proveniente de eletricidade. Ndo consumimos ou vendemos energia de aquecimento, resfriamento e vapor.
“Para os dados de energia apresentados no relatdrio, ndo foram consideradas as operagées da Suzano Packaging.
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PORCENTAGEM DE ELETRICIDADE DA REDE, DE
BIOMASSA E DE OUTRAS ENERGIAS RENOVAVEIS! 2022 2023 2024

SASB RR-PP-130a.1, RT-CP-130a.1

Eletricidade da rede 1,65% 1,95% 2,15%
Energia de biomassa 5,45% 6,85% 5,82%
Energia de outras fontes renovaveis 81,04% 79,29% 80,83%

1 Indica o percentual de energia proveniente das fontes indicadas sobre o total de energia consumida, totalizando o percentual de energia de fonte renovdvel.

CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZACAO (GJ)* 2022 2023 2024

CRI 302-2 23.414.086 23.597.074 32.227.112

1 Os dados de consumo de combustiveis foram convertidos em consumo energético a partir da densidade bdsica e do poder calorifico inferiores de
cada combustivel. Nesse sentido, quando disponiveis, foram utilizados os dados contidos na prépria ficha de especificacoes técnicas do combustivel
utilizado. Quando ndo disponiveis, foram utilizados os valores apresentados pelo Balanco Energético Nacional (MME, 2024).

INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/t)*2 crr 302-3 2022 2023 2024

Dentro da organizagao 20,32 20,30 20,22
Fora da organizagao 1,89 1,94 2,43
Total 22,21 22,07 22,65

1 0 denominador utilizado é a somatdria de toneladas de celulose, produtos acabados e bobinas de tissue produzidas por nossas fdbricas, que por razées
estratégicas ndo pode ser publicado. Para este indicador, sGo excluidos os valores para as unidades internacionais. A intensidade energética leva em
consideragdo o consumo energético total calculado nos indicadores 302-1 para consumo dentro da organizagdo e 302-2 para consumo fora da organizagdo.

2 Estdo inclusos na taxa de intensidade todos os combustiveis utilizados no processo (renovdveis e ndo renovdveis e de energia elétrica consumida da rede).
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EFICIENCIA ENERGETICA

Em 2024, colocamos em pratica diversos projetos
com foco em eficiéncia energética e otimizacdo
de recursos, destacando-se pelo uso de
tecnologia avangada e praticas sustentaveis.

A seguir, destacamos os principais:

Projeto Thor Turbinas

Solucgao iniciada em 2020 utiliza aprendizado de
maquina para otimizar a alocagao de vapor nos
turbogeradores e assim maximizar a geragao

de energia elétrica. E aplicado em Jacarei (SP),
Suzano (SP), Aracruz (ES), Trés Lagoas (MS)

e Mucuri (BA).

Dessuper

Opera em sinergia com o Thor Turbinas,
buscando o equilibrio entre a geracao de
energia elétrica e 0 consumo de combustivel
fossil. E utilizada em Aracruz (ES),

Jacarei (SP) e Suzano (SP) e esta sendo
expandida para mais unidades.

RPA - Robotic Process Automation

Foi desenvolvido para prever o consumo de
gas natural e automatizar a programacgao nas
fabricas — e teve grande retorno financeiro,
com a reducdo de multas. E adotado nas
unidades Suzano (SP), Limeira (SP), Jacaref (SP),
Mogi das Cruzes (SP), Aracruz (ES),

Mucuri (BA) e Trés Lagoas (MS).
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Metanol
Focado na reducao do consumo de gas natural e na

prevengao de derrames, otimiza na unidade Aracruz

(ES) o0 uso de metanol em fornos e caldeiras,
contribuindo significativamente para a eficiéncia

dos processos industriais e evitando o consumo de

1,5 milhao de metros cUbicos de gas natural.

Projeto Sensor Virtual de Alcalinidade

Total Titulavel

Trouxe avangos importantes para a unidade
Imperatriz (MA) no controle da concentracao de

licor, possibilitando estabilizar o sistema e reduzir a

carga morta. Como resultado, houve diminuigao no
consumo de vapor e energia elétrica na fabrica.

PARCERIA COM €LETROBRAS €M ReNovavels

Firmamos parceria com a Eletrobras para o
desenvolvimento de solugdes sustentaveis a
partir do aproveitamento de CO, biogénico
gerado na queima de biomassa e licor negro
provenientes do processo de producao de
celulose. Ele pode ser capturado e misturado
com o hidrogénio renovavel, de baixo carbono,
gerado a partir da eletrélise da dgua, para
produzir combustivel sintético e limpo, em
especial o e-metanol, que é um dos candidatos
mais provaveis para substituir combustiveis
fésseis na indUstria maritima.

O Memorando de Entendimento (MoU) em
torno do uso de matérias-primas renovaveis
prevé a evolugao de estudos conjuntos

para a producao de hidrogénio renovavel e
combustiveis sintéticos, visando, por exemplo,
a substituicdo de combustiveis fésseis em
diversos modais logisticos. A evolugao das
pesquisas estabelecera a viabilidade técnica e
econdmica para a construcao de uma unidade
de producao de combustiveis sintéticos.
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CEeRTIFICACOES

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL: CERTIFICAGOES

ossas certificagdes abrangem
N operacdes florestais, industriais,
processos corporativos, comerciais
e escritérios internacionais, atestando
uma conduta socioambiental responsavel

€ N0SS0S COMPromissos com o
desenvolvimento sustentavel.

Equipes dedicadas orientam nossas diversas
areas para garantir a conformidade com os
requisitos das certificacdes, que sdo auditadas
anualmente de acordo com as diretrizes do
International Accreditation Forum (IAF).
Implementamos medidas eficazes para
mitigar os impactos de nossas operagoes

e estabelecemos métricas e metodologias
para o monitoramento e controle desses
impactos, promovendo a melhoria continua
de nossos processos.

Adotamos os seguintes esquemas
de certificacoes:

MANEJO FLORESTAL

Certificam que os recursos naturais estao
sendo usados de forma consciente, cumprindo
requisitos ambientais, sociais e econdémicos.
Sdo as certificagdes do Forest Stewardship
Council® (FSC®) e do Programa de Endosso
para a Certificacdo Florestal (PEFC). Essas
certificacOes estabelecem critérios para a
elaboracao e implementacao do plano de
monitoramento, incluindo indicadores e
metas a serem alcancadas em relacao a temas
ambientais, sociais e econdmicos relevantes.
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Esses aspectos sao verificados e avaliados
durante as auditorias anuais, com a emissao
de relatodrios.

A certificacao florestal estimula melhorias
para a conservacao da biodiversidade e a
manutencao de servicos ecossistémicos,
contribuindo para a fixacao de carbono,
manutencao de estradas, protecao dos solos
contra erosao e melhoria das condicoes

de seguranca e saude no trabalho, bem
como envolvimento e engajamento com
comunidades locais. Além disso, facilita a
gestao de questoes legais e administrativas
relacionadas a origem da madeira e de
produtos derivados.

CADEIA DE CUSTODIA

A certificacao de cadeia de custddia atesta

a rastreabilidade dos produtos de origem
florestal, desde a producao da matéria-prima
até o produto que chega ao consumidor
final, considerando, inclusive, requisitos de
trabalho, salde e segurancga. Isso garante um
produto proveniente de fonte responsavel,
socialmente justa, economicamente viavel e
ambientalmente adequada.

Nossos produtos (celulose, Eucafluff, MFC,
papel e tissue/bens de consumo) sdo cobertos
pelas certificacdes FSC® e PEFC, assegurando
a origem responsavel de 100% da madeira e

a transparéncia e boas praticas no processo
produtivo. Para nossos produtos fabricados
nos Estados Unidos (papel) também
possuimos a certificacao Sustainable Forestry
Initiative (SFI®).
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AREAS FLORESTAIS CERTIFICADAS®
SASB RR-FM-160a.1

2022 2023 2024
ha % ha % ha %

Area total - FSC® e PEFC 1.843.272 83% 2.090.556 85% 2.173.235 85%
Area de plantio - FSC® e PEFC 1.049.971 93% 1.214.203 95% 1.284.544,2 92%
1 Os dados sdo referentes a dezembro de cada ano.
PORCENTAGEM DE MADEIRA E/OU FIBRA RECICLADA CERTIFICADAY 34
SASB RR-PP-430a.1, RT-CP-430a.1

2022 2023 2024

Prépria Terceiros Prépria Terceiros Prépria Terceiros

Cadeia de Custédia FSC®2 e PEFC 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Manejo Florestal FSC® 97% 44% 97% 43% 99% 37%
Madeira Controlada FSC® 3% 56% 3% 57% 1% 63%
Manejo Florestal PEFC 97% 5% 97% 3% 99% 4%
Fontes Controladas 3% 95% 3% 97% 1% 96%

1 A madeira considerada é do tipo fibra virgem. O racional considerado para cdlculo do percentual é:
% de madeira sob gestdo Suzano FSC = total de madeira prépria FSC / total de madeira prépria;
% de madeira de terceiro FSC = total de madeira de terceiro FSC / total de madeira de terceiro;

O mesmo é aplicdvel para PEFC.

2 Codigos de licenga: Manejo Florestal BA — FSC-C155943; Manejo Florestal ES — FSC-C110130; Manejo Florestal MS — FSCC100704; Manejo Florestal MA
— FSC-C118283; Manejo Florestal SP - FSC-C009927, Cadeia de Custddia — Unidades no Brasil — FSC-C010014, Cadeia de Custodia - Europa, China e
Ameérica - FSC-C012430; Cadeia de Custddia - Centros de Distribuicdo no Brasil, Argentina, Equador e Finléndia — FSC-C003231.

J Politica de Suprimentos de Madeira: link. Politica de Desmatamento Zero: link.

4 A madeira prépria inclui toda a madeira de gestdo prépria da Suzano (prépria + arrendamento).

VOLUME DE MADEIRA E/OU FIBRA CERTIFICADA, POR TIPO
DE CERTIFICACAO (m3)™ 23 sasB RT-CP-430A1

2022 2023 2024
Prépria Terceiros Total Prépria Terceiros Total Prépria Terceiros Total
FSce® 24.490.620 6.514.652 31.005.272 23.839.023 6.410.295 30.249.318 24.590.172 6.170.708 30.760.880
PEFC 24.718.199 764.333 25.482.532 23.839.023 483.824 24.322.847 24.590.172 587.423 25.177.595

1 Cédigos de licenca: Manejo Florestal BA — FSC-C155943; Manejo Florestal ES — FSC-C110130; Manejo Florestal MS — FSCC100704; Manejo Florestal MA
— FSC-C118283; Manejo Florestal SP - FSC-C009927, Cadeia de Custédia — Unidades no Brasil — FSC-C010014, Cadeia de Custédia - Europa, China e
América - FSC-C012430; Cadeia de Custddia — Centros de Distribui¢do no Brasil, Argentina, Equador e Finldndia — FSC-CO03231.

2 Politica de Suprimentos de Madeira: link. Politica de Desmatamento Zero: link.

5 A madeira prépria inclui toda a madeira de gestdo prépria da Suzano (prépria + arrendamento + fundos). Os fundos sdo contratos nos quais a Suzano
estd em posse (arrendamento ou parceria) para o plantio de florestas, que sdo geridas por Fundos de Investimentos. Os resultados dessa parceria sGo
divididos com a Suzano comprando a parte do Fundo no inicio do contrato. Valores, prazos de colheita e pagamento sdo definidos em cada negociagéo.
As responsabilidades técnicas, legais e ambientais sdo do Fundo até o inicio da colheita, quando retornam a Suzano.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO

Possuimos um Sistema Integrado de Gestao
alinhado com as Normas NBR ISO 9001:2015
(Gestdo da Qualidade), NBR ISO 14001:2015
(Gestao Ambiental) e NBR ISO 45001:2018
(Gestao de Saude e Segurancga no Trabalho) nas
unidades industriais e terminais portuarios.

Esse modelo permite que nossas operacoes
atuem de forma sustentavel, 4gil e eficaz,
alinhando nossos processos com os padroes
internacionais e promovendo um ambiente de
identificacdo de riscos, melhoria continua e
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competitividade; conservacao da biodiversidade,
ecoeficiéncia das operacdes e otimizacdo

de recursos; além de ambientes de trabalho
seguros e saudaveis.

ACREDITACAO ISEGA

O instituto ISEGA faz testes e andlises em
celulose, papéis, plastico, embalagens e outros
materiais que tém contato com alimentos.

Essa certificacao assegura que atendemos aos
requisitos internacionais para acondicionamento
e contato direto com alimentos.

CeRTIFICacOes INEDITAS

Somos a primeira empresa brasileira a
receber certificagdes internacionais de
sustentabilidade para a lignina kraft
(Ecolig®) e a celulose microfibrilada
(Biofiber®). Esses bioprodutos passam
a integrar a lista de matérias-primas
100% de base biolédgica atestadas pelo
Programa BioPreferred, desenvolvido
pelo Departamento de Agricultura

dos Estados Unidos (USDA, na sigla
em inglés). O BioPreferred estimula o
desenvolvimento, a compra e o uso de
produtos de base bioldgica para assim
reduzir o uso de derivados do petrdéleo
e seus impactos ambientais.

A Biofiber® também foi aprovada como
matéria-prima pelo padrao COSMOS/
ECOCERT, conjunto de normas e
diretrizes desenvolvido para garantir
que os produtos cosméticos sejam
produzidos de maneira sustentavel.
Nossa celulose microfibrilada,
Biofiber®, ja havia sido atestada

pela metodologia OECD 301B, da
Organizacao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico, atestando
sua biodegradabilidade. J4 a nossa
lignina, a Ecolig®, é reconhecida pela
certificadora TUV Austria como um
produto favoravel para o meio ambiente,
por ser compostavel, em ambiente
doméstico e industrial
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DIRCITOS HUMANOS

GRI 3-3 — TEMAS MATERIAIS:

DIREITOS HUMANOS | RELACIONAMENTO
COM COMUNIDADES

GRI 2-23, 2-24 | SASB RR-FM-210a.2

cadeia de fornecimento de produtos
Aﬂorestais no Brasil, do cultivo ao

produto final, enfrenta inUmeros
desafios relacionados aos direitos humanos.
Na Suzano, buscamos garantir que todas
as nossas relagoes sejam devidamente
pautadas pelos mais altos valores éticos
e de integridade. Isso envolve o respeito
constante aos direitos humanos como
condicdo fundamental a ser cumprida
por todas as partes envolvidas em nosso
negdcio. Reconhecemos que € nossa
responsabilidade respeitar os direitos civis,
politicos, econdmicos, sociais, culturais,
coletivos, ao desenvolvimento, a paz e ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado
de todas as pessoas com as quais
interagimos e/ou que sado impactadas por
nossa atividade.

Nossa principal ferramenta é a Politica

de Direitos Humanos, que abrange um
processo sistematico de gestao de riscos
e impactos, mecanismo de queixas e
reclamacoes e sistema de monitoramento
integrado. Juntos, permitem identificar,
avaliar e classificar os impactos
decorrentes de nossas atividades,
adotando a hierarquia de mitigagao para
prevenir, mitigar, reparar e/ou remediar os
impactos adversos por meio de praticas de
manejo, investimentos socioambientais e
acoes continuas de controle.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta
apresenta diretrizes expressas para que
todos os administradores e colaboradores
respeitem os direitos humanos na
conducgao de suas atividades. Deixa
também explicito que ndo toleramos
qualquer tipo de discriminagao, exploracao
do trabalho forcado ou compulsério,
involuntario, escravo ou andlogo a
escravidao, bem como a exploragao ilegal
de mao de obra imigrante ou refugiada,
infantojuvenil ou qualquer outra forma de
exploracao que agrida a dignidade humana
e a legislacao trabalhista vigente.

Adotamos politicas e praticas que
contribuem para prevenir, combater e
erradicar quaisquer formas degradantes
de mao de obra. Nesse sentido, ainda em
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relacdo as nossas operagoes proprias,
entendemos que os riscos de trabalho
infantojuvenil, de jovens expostos a
trabalho perigoso e formas de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo, ainda
que presentes, possuem controles

de prevencao, deteccao e mitigacao
adequados e, por isso, sao residuais e
nao figuram em nossa matriz de riscos.
GRI 408-1, 409-1

PARCERIAS

Também estamos engajados em diversas
iniciativas e parcerias que reforcam nosso
compromisso com a equidade e os direitos
humanos, incluindo a Plataforma de Acao
pelos Direitos Humanos do Pacto Global,

a Camara Tematica de Impacto Social do
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), o
Grupo de Institutos Fundagoes e Empresas
(Gife), o Forum de Empresas e Direitos
LGBTI+, a Iniciativa Empresarial pela
Igualdade Racial, o Movimento Mulher 360
e a Rede Mulher Florestal.

TEMAS PRIORIZADOS

Como parte da estratégia de direitos
humanos e em complemento aos
processos de devida diligéncia e
mapeamento de riscos, identificamos
os temas salientes, que passaram a
ser priorizados no estabelecimento

e na implementac¢ao de medidas de
mitigacao de impactos adversos.
Entre esses temas, destacamos:

_Trabalho decente na cadeia de valor;

_Mudangas climaticas, transi¢ao justa
e servigos ecossistémicos;

_Povos indigenas, quilombolas,
comunidades locais e tradicionais;

_Cadeia de suprimentos;
_Direito a terra;

_Seguranga patrimonial.

¥ suzano
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Em 2024, participamos do 18° Encontro Anual
Comunidades Na Mao Certa, um espaco coletivo
de aprendizado e compartilhamento de boas
praticas no enfrentamento da violéncia sexual
contra criancas e adolescentes nas rodovias
brasileiras. Na ocasiao, recebemos o certificado
pela adesao e pelo cumprimento ao Pacto
Empresarial Contra a Exploracao Sexuval de
Criancas e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras.
O evento celebrou os 25 anos de Childhood
Brasil (com quem promovemos campanhas e
formacdes em dez municipios), os 18 anos do
Programa na Mao Certa e reconheceu a Suzano
como mantenedora Ouro do programa.

INICIATIVAS

Trabalhamos para reduzir efeitos negativos e
impulsionar nosso impacto social positivo por meio
do cumprimento da Devida Diligéncia em Direitos
Humanos, construido com base nos Principios
Orientadores sobre Empresas e Direitos Humanos,
da ONU, na Declaracao da Organizagao Internacional
do Trabalho (OIT) sobre os Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho, em normativas
europeias (como a CSDDD — Corporate Sustainability
Due Diligence Directive, em inglés), e no Marco
Nacional de Direitos Humanos e Empresas no Brasil
(estabelecido pelo Projeto de Lei n°® 572/22).
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Esses documentos dao énfase a consulta

com detentores de direitos e a realizacao

de iniciativas multilaterais. Isso significa
desenvolver e implementar politicas e
procedimentos abrangentes de direitos
humanos, fornecer treinamento continuo e
capacitagao para colaboradores e contratados
e estabelecer mecanismos eficazes de
reclamacao para stakeholders, como
populacdes locais, comunidades indigenas

e tradicionais e organizag¢des da sociedade

civil. Por meio da ac¢ao coletiva, podemos
influenciar positivamente todo o setor florestal,
promovendo o respeito aos direitos humanos e
condicOes de trabalho decentes.

Em 2024, desenvolvemos uma governanga

de direitos humanos que estabeleceu uma
equipe especializada e dedicada a nossa
estratégia e compromissos relacionados ao
tema. Ela faz parte da Vice-Presidéncia de
Sustentabilidade, Comunicacdo e Marca e é
também responsavel por conectar nossas
diferentes areas e garantir a transversalidade
das a¢oes, alinhando-se as exigéncias
regulatérias e aos compromissos ja assumidos.
Buscamos promover um ambiente em que

os direitos humanos sejam elementos
fundamentais em nossa cultura organizacional
e em nossas praticas corporativas.

DIREITOS

HUMONOS
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Em 2024, nossa atuacao foi focada em:

Melhoria de processos de devida diligéncia
Plano de comunicacao interna sobre o tema,
Jornada Formativa em Direitos Humanos

(além dos treinamentos obrigatdérios previstos
no Cédigo de Etica e Conduta, 158 pessoas
receberam essa capacitacao) e realizamos uma
imersao em 29 politicas, procedimentos, manuais
e documentos da companhia para avaliar critérios
de direitos humanos e elaborar o Manual de
Devida Diligéncia em Direitos Humanos.

Desenvolvimento da estratégia

de direitos humanos

Com apoio de uma consultoria especializada,
estabelecemos a¢des diante das novas legislacdes
de direitos humanos, melhores praticas de
mercado e demandas de stakeholders. O
trabalho resultou na revisao de diversas praticas,
processos e modelos de governanga e culminou
com uma nova estratégia de direitos humanos e
planos de a¢ao que tém como objetivo nortear
nossa relagao com toda a cadeia de valor para o
curto (2025), médio (2026 a 2027) e longo prazo
(2028 a 2030).

Diagnéstico de fornecedores

Também com o apoio de uma consultoria
especializada, desenvolvemos o Diagndstico

de Maturidade da Gestao de Fornecedores

da Suzano, relacionado aos temas direitos
humanos e meio ambiente. Como resultado, foi
elaborado um roadmap com agdes estratégicas
para promover praticas sustentaveis e
respeitosas aos direitos humanos em toda a
cadeia de valor no curto prazo.

NOSSQ VOZ FLORESTAL

Serd implementado em 2025 o projeto-piloto
Nossa Voz Florestal, uma iniciativa pioneira no
setor. O projeto langa o primeiro mecanismo

concebido para receber queixas relacionadas a
direitos humanos para trabalhadores do setor
florestal brasileiro por meio de um canal seguro,
legitimo o e acessivel. Conectada ao nosso Canal
de Ouvidoria, essa ferramenta servird como

um sistema de alerta precoce para identificar e
mitigar riscos relacionados a direitos humanos.
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Parcerias para mapear, prevenir e mitigar
impactos em direitos humanos

Construimos e lideramos o primeiro grupo de
trabalho em direitos humanos do setor florestal
no Brasil (detalhado a seguir) e vamos, a partir
de 2025, organizar oficinas de formacao para
fornecedores das empresas participantes desse
grupo de trabalho.

PARCERIA MULTILATERAL

Para fortalecer nossas praticas e contribuir para
o desenvolvimento de um setor florestal mais
sustentavel e responsavel, estabelecemos em
2024 uma parceria estratégica com a Rede Brasil
do Pacto Global e a Organizagao Internacional do
Trabalho (OIT). O acordo foi firmado durante o
evento Sustainable Development Goals (SDGs)
in Brazil, realizado em Nova York, sede da ONU,
com o objetivo de implementar um programa
abrangente de devida diligéncia em direitos
humanos em toda a nossa cadeia de valor no
Brasil, combatendo frontalmente as praticas de
trabalho analogo ao de escravo.

Com base nos Nossos processos e na cadeia de
valor, serd desenvolvida uma metodologia para
diagnosticar e expandir a Devida Diligéncia em
Direitos Humanos. Essa iniciativa transformadora
visa fortalecer nossas préprias praticas e também
gerar recomendagdes para apoiar a implementacao
do processo em todo o setor florestal brasileiro,
construindo uma rede de protecao aos direitos
humanos. Busca, assim, mobilizar e engajar
empresas, promovendo um compromisso coletivo
em torno de um tema tao crucial.

A iniciativa esta sendo construida em parceria
com o Pacto Global e a OIT, visando abordar
desafios comuns de forma colaborativa,

com foco especial nos estados da Bahia, do
Espirito Santo e de Minas Gerais. Com mais

de 390 mil hectares de area plantada e 5 mil
trabalhadores, essas regioes oferecem uma
oportunidade Unica de fazer da silvicultura um
modelo de sustentabilidade e um catalisador
de mudangas sociais.
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Com a lideranga da Suzano e parceiros do
setor florestal, como a IndUstria Brasileira
de Arvores (IBA), foi criado um Grupo de
Trabalho Florestal dentro da Rede Brasil

do Pacto Global. O objetivo é, em 2025,
estabelecer um pacto setorial que promova
a sustentabilidade e o trabalho decente

na cadeia florestal, alinhado as novas
regulamentacgdes europeias. O langamento do
GT Florestal foi realizado na sede da ONU em
Genebra, durante o 13° Férum das Nacoes
Unidas sobre Empresas e Direitos Humanos.

A expectativa é que as a¢des do GT
permitam mapear oportunidades e desafios
na area de direitos humanos, com base

nas metas da Agenda 2030 da ONU, em
especial os ODS 3 (Saude e bem-estar),

5 (Igualdade de género), 8 (Trabalho
decente e crescimento econémico) e 10
(Reducao das desigualdades). Planejamos o
compartilhamento de boas praticas a partir
do nosso diagnéstico de devida diligéncia

e a criacao de uma metodologia setorial
especifica para aumentar os controles e
promover treinamentos, capacitacao e
sensibilizacao, sob a forma de um Pacto
Setorial pela Sustentabilidade Social e pelo
Trabalho Decente na cadeia florestal.
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acoes PRIORITARIAS

Acreditamos que é possivel transformar
os territérios onde atuamos por meio de
acoes que:

_Promovam meios de subsisténcia
sustentaveis e desenvolvimento econémico.

_Protejam o meio ambiente e a
biodiversidade, pois garantir e melhorar os
servicos ecossistémicos é uma garantia dos
direitos humanos.

_Respeitem os direitos culturais
e as tradigoes das comunidades
locais e tradicionais.

_Garantam a segurancga e o bem-estar de
todos os individuos que vivem e trabalham
na nossa vizinhanga.

_Protejam os direitos humanos dos nossos
trabalhadores em toda a cadeia de valor,
bem como das comunidades locais e
tradicionais, dos defensores dos direitos
humanos, do meio ambiente e da sociedade.
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DESENVOLVIMENTO SOCIAL

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL:
RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

relacionamento com as comunidades

sob influéncia de nossas operagdes

se da por meio do didlogo aberto,
transparente e continuo. As equipes locais
estdo em contato constante com suas
respectivas comunidades vizinhas. A gestao
desse tema é de responsabilidade da area
de Relacionamento Social, que tem sua
atuacao baseada em politicas, manuais e
procedimentos, destacando-se:

Politica de Investimentos Socioambientais
e Doacoes;

Politica de Relacionamento com Povos
Indigenas e Comunidades Tradicionais;

INICIATIVAS eSTRATEGICAS

Nossas acdes sao orientadas por

trés pilares: gestdo estratégica

do conhecimento, prevencao e
mitigagao de riscos, crises e impactos
sociais e construgao de redes e
narrativas, que sao agrupadas em
sete iniciativas estratégicas:

_Analise estratégica do relacionamento
Ferramentas e procedimentos
para a gestao do conhecimento
do relacionamento e servico de
inteligéncia, que sao utilizados para
subsidiar tomadas de decisao sobre
abordagens sociais e visam mitigar
escaladas de conflitos, antecipar e
prevenir disputas e crises sociais.

_Dialogo operacional
Metodologia para antecipar e
prevenir riscos sociais decorrentes
das operacoes florestais, industriais
e portudrias por meio do didlogo
com comunidades, liderangas locais,
poder pUblico local e vizinhos.

_Escuta e engajamento comunitario
Procedimentos e rotinas para
manter a escuta e o engajamento
de partes interessadas e assim
prevenir riscos, criar vinculos de
longo prazo e gerar valor para todos.
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Politica Corporativa de Direitos Humanos;

Politica de Ouvidoria;

Manual de Gestdo do Relacionamento;

_Manual para Reassentamento Populacional.

O relacionamento com as comunidades é
tema permanente em nossos diferentes
niveis de governanca, seja no ambito

local, regional ou corporativo. Entre essas
instancias, destacam-se as Comissdes de
Valor Compartilhado locais e corporativa,
que tratam de nossa avaliacao reputacional,
as Reunides de Riscos e Continuidade do
Negdcio (RCNs), em que monitoramos os
riscos associados direta ou indiretamente as
operagdes, e o Comité de Sustentabilidade,

_Agenda presencial
Processos que ocorrem entre os ciclos de
operagao para manter, fortalecer a relagao
e qualificar o processo de comunicagao
entre nds e as partes interessadas.

_Atendimento legal e certificacao
Ferramentas e procedimentos para o devido
atendimento das questdes legais e pontuacao
em sistemas de certificagao e ranqueamento
ESG. Prevé também as tratativas para as
questoes de ocupagoes e reassentamento
alinhadas ao Padrao de Desempenho 5 (PS5,
de Performance Standard) da International
Finance Corporation (IFC), que aconselha
as empresas a como proceder nos casos de
aquisicao de terras e reassentamentos.

_Gestao de conflitos e crises sociais
Estratégia de planejamento e atuacao
nos territérios onde a escalada de conflitos
sociais impacta diretamente nossas
operacoes, sendo necessdrias intervengoes
multidreas para retomada do dialogo,
prevencao de novas disputas sociais,
redugao de prejuizos, salvaguarda reputacional
e protegao do patriménio (Saiba mais em
nossa Central de Sustentabilidade).

_Evolucgao socio-operacional
Diretrizes e procedimentos para aperfeicoar
as operagoes visando reduzir e mitigar
riscos e impactos sociais.
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gue tem entre suas atribuicoes avaliar e sugerir
aprimoramentos no processo de relacionamento
com as comunidades e subsidiar o Conselho de
Administragao com orientagoes para decisoes
relacionadas a esse tema.

A estratégia de relacionamento inclui a garantia

da licenga social para operar como um de

seus objetivos fundamentais. Construir um
relacionamento social maduro, coerente e
consistente com as comunidades vizinhas é
essencial para alcangar e manter essa licenga.
Estabelecer e manter um relacionamento sélido
com as comunidades locais fortalece nossa posigao
e reputacao e assegura a estabilidade e continuidade
das atividades, refletindo nosso compromisso

com uma gestao sustentavel e responsavel.

CONSULTA E ENGAJAMENTO
GRI 413-1

A consulta as comunidades € um processo continuo

e localmente dimensionado, fundamentado em
diretrizes claras que garantem o engajamento

das partes interessadas. Gerenciado pelo sistema
Relacione+, tem o objetivo de promover decisdes
integradas que criem vinculos de longo prazo e gerem
valor para todos. A transparéncia é crucial, permitindo
que as demandas socioambientais sejam incorporadas
ao processo decisério com a garantia de que as
necessidades das comunidades sejam ouvidas.

Para respeitar os direitos humanos e os valores
culturais das comunidades nas nossas areas de
atuacao, implementamos mecanismos eficazes
de planejamento e monitoramento. Eles tém a
funcdo de identificar, avaliar, prevenir e mitigar
impactos adversos, promovendo sustentabilidade
e respeito muUtuo. A avaliagao continua dos
resultados socioecondmicos é realizada de forma
participativa, assegurando que os impactos
positivos sejam sustentaveis.

Também nos comprometemos a desenvolver
estratégias que favorecam a inclusdo social e gerem
trabalho e renda para comunidades vulneraveis
préximas as operagoes. Isso inclui parcerias com
governos e sociedade civil para melhorar a educacao
e o desenvolvimento local, além de fortalecer os
valores culturais de comunidades tradicionais, povos
indigenas e minorias étnicas. A resolucao de conflitos
sociais e culturais, com a participagao ativa das
partes envolvidas, é fundamental para o sucesso

e a harmonia entre os diversos stakeholders.

Todas as operagdes da Suzano (100%) nos estados
de Sao Paulo, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo,
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Bahia e Maranhao possuem programas de:
Avaliagoes de impactos sociais, inclusive avaliagdes
de impactos de género, com base em processos
participativos; Avaliagdes de impactos ambientais

e monitoramento continuo; Divulgacao puUblica dos
resultados de avaliagdes de impactos ambientais

e sociais; Programas de desenvolvimento local
baseados nas necessidades de comunidades locais;
Planos de engajamento de stakeholders baseados
em mapeamentos dessas partes; Comités e
processos de consulta ampla a comunidade local,
incluindo grupos vulneraveis; Conselhos de trabalho,
comissoes de salde e seguranca no trabalho e outras
entidades representativas de colaboradores para
discutir impactos; e Processos formais de queixas e
reclamacgoes por parte de comunidades locais.

DIALOGO OPERACIONAL

GRI 2-25

Uma das ferramentas mais importantes para
garantir o bom relacionamento com as comunidades,
liderancas locais e representantes do poder publico
local é o Didlogo Operacional — canal de comunicacao
direto por meio do qual fornecemos orientagdes sobre
as operagoes programadas. Em 2024, realizamos
5.724 Dialogos Operacionais, com mais de 8,2 mil
participantes. Destacamos as seguintes agoes
promovidas por meio desse canal.

_Formamos duas turmas de Padrinhos de Seguranga,
com motoristas proprios e terceiros que trafegam
nas comunidades em nossas areas de atuagao.

_Formamos uma turma de Operadores de Colheita
Florestal que atuarao diretamente
em areas vizinhas a comunidades.

_No estado do Maranhao, participamos de rodadas
multidisciplinares estratégicas, desenvolvendo
sugestoes de roteirizagao de transporte com foco
em minimizar impactos as comunidades locais.

realizamos um didlogo operacional
com as comunidades.

Acreditamos que o diadlogo sé é efetivo quando o
canal de comunicagao estad sempre aberto. Esta é a
nossa prioridade: disponibilizar meios para que as
comunidades possam dialogar conosco e garantir
que os acordos sejam cumpridos.
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_Pela primeira vez, integramos a grade de formacao da
turma do Programa Talento Florestal, proporcionando
um dia de imersao nas pautas e atividades do Diadlogo
Operacional e Relacionamento Social para 25 jovens
académicos do setor florestal das regices Norte e
Nordeste do Brasil.

RELACIONAMENTO COM
COMUNIDADES TRADICIONAIS

Nosso territdrio de atuacao é diverso em

aspectos ambientais, politicos e socioculturais.

O relacionamento com as comunidades indigenas,
quilombolas e pesqueiras localizadas nas areas de
influéncia de nossas operacoes é realizado de forma
culturalmente apropriada, permanente, com base na
confianga, no respeito mUtuo e em conformidade com
nossa Politica Corporativa de Direitos Humanos e os
principios da Politica Corporativa de Relacionamento
com Povos Indigenas e Comunidades Tradicionais:

_Fomento de processos de consulta e
Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI)
com povos indigenas, comunidades quilombolas e
outras tradicionais, observando, quando aplicavel,
que esses mecanismos sejam aplicados pelas
autoridades competentes ou em conjunto com elas
e as comunidades, respeitando as particularidades
dos nossos negdcios, conforme a Convencdo n® 169
da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT);

_Reconhecimento, valorizacao e respeito a
diversidade socioambiental e cultural dos
povos indigenas e comunidades tradicionais,
considerando o conjunto de valores que compde
seu direito consuetudinério, assim como os
direitos legais e consuetudinarios de posse, uso e
manejo de terras, territérios e recursos naturais;

_Reconhecimento e respeito a crengas, usos,
costumes, linguas, tradi¢oes, organizac¢ao social
e politica, assegurando a preservacdo dos direitos
culturais, do exercicio das praticas comunitarias,
da memodria cultural e da identidade racial e étnica;

_Responsabilidade socioambiental em relacao
aos povos e territérios, considerando a tematica
indigena, quilombola e de outras comunidades
tradicionais nos processos decisérios de negécios
e areas de atuacao, adotando uma visao integrada
por meio de um mapeamento sistematizado e
periddico dessas comunidades nas areas de
influéncia das nossas operacgoes;

_Promocao plena dos direitos socioeconémicos
e culturais dos povos indigenas e
comunidades tradicionais.
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Nossos investimentos visam seguir as melhores
praticas de etnodesenvolvimento, fortalecendo

a sustentabilidade sociocultural, ambiental

e econdmica e qualidade de vida, sempre em
colaboragao com instituigoes governamentais,
ONGs e organizagoes representativas. Interagimos
regularmente com 37 comunidades indigenas de
12 etnias, além de 42 localidades remanescentes
de quilombos, das quais 32 estdo no norte

do Espirito Santo. Também monitoramos seis
comunidades pesqueiras que estao sob influéncia
de nossas operacdes na Bahia e no Espirito Santo.

Em 2024, um grupo de trabalho foi estabelecido
especificamente para atender a novas
regulamentacdes sobre relacionamento com
comunidades, promovendo avangos na integragao
dos direitos humanos com nossas estratégias
corporativas. Em paralelo, desenvolvemos uma
estratégia de natureza, alinhada a Task Force

on Nature-related Financial Disclosures (TNFD,
ou Forga-Tarefa sobre Divulgacdo Financeira
Relacionada a Natureza), abordando os direitos
humanos de povos indigenas e tradicionais.

GRI 413-2

Realizamos avaliagdes de impacto social e ambiental
em nossas operagoes e adotamos agoes tanto para
evitar, minimizar ou compensar os efeitos adversos
de nossas operagdes, como para potencializar os
seus impactos positivos. Entre os negativos reais
estao alteragdes nas paisagens; comprometimento
da capacidade e qualidade de malhas viarias locais;
incdmodos relacionados a poeira, ruido e iluminacao
excessiva; modificacdo da estrutura fundiaria e da
producao local; risco de ocupagdes irregulares e
aumento de trafego de caminhdes.

Entre os impactos negativos potenciais
destacam-se: alteracao da disponibilidade e
gualidade de agua; mudanca nos patrimonios
histérico e arqueoldgico locais; comprometimento
da seguranca alimentar de populagdes; conflitos
com usos costumeiros/tradicionais dos recursos
florestais em dreas de preservacao e conservacao;
incbmodos por deriva de produtos em areas
vizinhas e possiveis interrup¢des ou interferéncias
em sistemas de comunicagao e de energia elétrica.
Esses impactos ocorrem ou podem ocorrer em
nossas operagdes na Bahia, no Espirito Santo, no
Maranhdo, em Mato Grosso do Sul e em S3o Paulo.

Embora sejamos proativos na mitigacao

de riscos, perdas e danos inesperados
podem ocorrer. Nesses casos, oferecemos
compensagao justa e equilibrada, em comum
acordo e conforme as particularidades de
cada ocorréncia.

7Y suzano
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O monitoramento dos conflitos e crises sociais é
conduzido por meio do mapa de calor, ferramenta
gerenciada pela area de Relacionamento

Social. Em caso de conflitos reais, a situacao é
acompanhada pelas comissdes de crises e de
valor compartilhado ou por grupos de trabalho
especificos. Em 2024, nao registramos casos de
violagao de direitos de povos indigenas. GRI 411-1

TERRITORIOS RESILIENTES

Para nds, territorios resilientes sao aqueles
que apresentam diversidade socioecondmica,
sao menos vulneraveis e estao mais bem
preparados para enfrentar mudangas e

crises de diferentes naturezas — sejam
econdmicas, ambientais, tecnoldgicas, sociais
ou politicas. Acreditamos que essa resiliéncia
é essencial para evitar disrupgoes e colapsos,
preservando a base de recursos e garantindo a
sustentabilidade a longo prazo.

Nossa estratégia social, definida em 2022, é
direcionada a ampliar o alcance dos investimentos
em geracao de renda, formacao profissional e
fortalecimento das organizacdes sociais locais, com
foco especial nas comunidades quilombolas nos

estados da Bahia, do Espirito Santo e do Maranhao.

Em 2024, expandimos essa estratégia para a
regido norte do Espirito Santo com duas novas
frentes: o suporte a infraestrutura comunitaria
em localidades prioritarias e a criacao de uma
rede de empregabilidade por meio da plataforma
virtual Bussola Conecta.

Nossas atividades também causam impactos
econdmicos indiretos significativos nas
comunidades vizinhas, como mudancas na
produtividade de empresas, setores ou da
economia como um todo, fortalecimento das
habilidades e dos conhecimentos de profissionais
ou de individuos. Nesse sentido, nossos
programas de engajamento, geracao de renda
e educacao dedicam orientagao técnica para
estimular e capacitar as organizagdes sociais
assistidas a desenvolverem as seguintes acoes:

_Estabelecer conexdes com organizacdes
interessadas em constituir parcerias para
investir em projetos sociais e/ou adquirir
produtos e/ou servicos;

_Constituir equipes preparadas para captar
recursos, de modo que possam aumentar
a quantidade de parceiros e reduzir sua
dependéncia de nds;
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_Estabelecer processos que permitam apresentar
a potenciais financiadores, de forma clara e com
evidéncias, os resultados de atividades para a
transformacao de suas realidades;

_Acessar politicas puUblicas e de incentivo
fiscal, aplicar projetos em editais e estruturar
propostas de parcerias espontaneas;

_Investir em laboratérios de inovacao social
para fomentar novos projetos e praticas com
impacto direto na economia, na cultura e no
desenvolvimento social. GRI 203-2

BUSSOLA CONecTd

A BUssola Conecta, lancada
em fevereiro de 2024, é uma
plataforma de empregos
criada por meio de parceria
entre nés e o BUssola Hub

e que tem nos ajudado a
avancgar na meta de reducgao
da pobreza. A ferramenta, que
facilita conexoes de negécios
e oportunidades de emprego,
ja conta com mais de 3 mil
candidatos cadastrados e 177
empresas oferecendo vagas
remuneradas, resultando em
6.887 conexdes com novas
oportunidades de trabalho.
Na Suzano, contratamos

68 colaboradores pela
BUssola Conecta.

Integralmente mantida por
nés, a plataforma é gratuita e
permite o cadastro de todos
os perfis profissionais, desde
ingressantes no mercado de
trabalho até profissionais
mais experientes. As empresas
utilizam a plataforma para
identificar talentos e otimizar
a busca por candidatos
qualificados. Até o final de
2024, a plataforma atendia

66 municipios nos estados do
Espirito Santo, do Maranhao, da
Bahia, do Para e de Tocantins.
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€DITAL TRAONSFORMANDO O FUTURO

O Edital Transformando o Futuro foi langado
com o objetivo de ampliar nossa atuagao social
no extremo sul da Bahia. Apés o mapeamento
das potencialidades e dos riscos sociais da regiao,
utilizamos o edital para identificar organizagoes,
pequenos empreendimentos e eventos locais
com potencial para gerar renda, fortalecer

Projetos para comunidades
rurais prioritarias

Fomento a iniciativas de geragdo de renda,
cultura, esporte e lazer

30 5

projetos municipios
selecionados

r43)

comunidades

8.125

beneficiarios,
sendo 5.095 em geracao
de renda e 3.030 em
cultura, esporte e lazer

R$ 997 mil

investidos

1.193

pessoas
retiradas da linha
da pobreza
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a cultura e a comunidade, proteger o meio
ambiente e desenvolver atividades esportivas
em contrapartida ao horario escolar. Para elas,
destinamos RS 1 milhdo no apoio a projetos.
Foram priorizados cinco municipios do extremo
sul baiano na busca por projetos: Mucuri, Nova
Vicosa, Alcobacga, Caravelas e Prado.

Projetos em sedes municipais e
comunidades quilombolas

Fomento a iniciativas de geragao de renda,
cultura, esporte e lazer

30 5

projetos municipios
selecionados

14

comunidades

5.172

beneficiarios,

sendo sendo 3.768 em projetos municipais e
1.404 em comunidades quilombolas e vizinhas
de rotas prioritarias para nés

R$ 628 mil

investidos

INVESTIMENTOS EM
INFRAESTRUTURA LOCAL
GRI 203-1

Destinamos RS 214 milhdes em 2024 para
infraestruturas nos municipios em que
mantemos operacdes, sendo RS 134 milhdes
apenas em Mato Grosso do Sul, especialmente
em Ribas do Rio Pardo, onde inauguramos

uma fabrica durante o ano. Reconhecemos

a importancia estratégica dessas iniciativas

para promover o desenvolvimento territorial
sustentavel. Os recursos destinados a
manutencao de estradas e acessos que conectam
as atividades produtivas florestais da empresa com
as indUstrias desempenham um papel crucial, ao
facilitar o deslocamento dos moradores e demais
partes interessadas. Compreendemos que investir
em infraestruturas que beneficiam diretamente as
comunidades locais, como estradas, escolas e sedes
de associacoes, ndo sé melhora a acessibilidade e
conectividade de nossas atividades, mas também
fortalece nossa base social e econdmica.
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ReDUCUO DU POBREZA

GRI 3-3 TEMA MATERIAL:
RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES

@ COMPROMISSO:

DIMINUIR O POBREZA

para o desenvolvimento social,

criando oportunidades de geracao
de renda para pessoas em situagao de
vulnerabilidade social que estao nos mais
de 220 municipios brasileiros em que
atuamos. Para tanto, definimos como um
dos nossos Compromissos para Renovar a
Vida (CPRV) contribuir com a retirada de
200 mil pessoas da linha da pobreza nessas
regides até 2030. Dessa forma, acreditamos
apoiar a reducao da desigualdade no pais.

E stamos comprometidos em contribuir

Segundo a sintese dos indicadores sociais,
realizada em 2023 pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o nUmero
de brasileiros com renda domiciliar per
capita mensal de até RS 637, ou seja,
abaixo da linha de pobreza segundo o
Banco Mundial, é de 67,8 milhdes, ou
31,5% da populagao.

O esforgo conjunto dos nossos times e
parceiros possibilitou a retirada de 45.459
pessoas da pobreza em 2024, atingindo
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o total de 97.342 pessoas no acumulado de
2020 a 2024. Na frente de cadeia de valor
(considerando contratagdes proprias e de
terceiros), contribuimos com a retirada de
4.496 pessoas da linha de pobreza em 2024
(desde 2022 ja sao cerca de 14 mil pessoas
nessa via).

Nesse cenario complexo, os nUmeros das
iniciativas sociais atestam que a pobreza no
Brasil tem cor (negra) e género (feminino).
Logo, toda iniciativa acaba impactando
diretamente marcadores sociais com recorte
para diversidade, equidade e inclusao.

Nosso compromisso de diminuir a pobreza

estd pautado em investimento em solugdes
escalaveis; construcao de parcerias por meio

de redes com atores sociais de diversos

setores, arranjos territoriais e coalizacoes; e
oportunidades do nosso negdcio contribuir para
a reducao da pobreza a partir da nossa cadeia
de valor. Os projetos estao organizados em seis
avenidas de atuacao: Extrativismo Sustentavel;
Reciclagem Inclusiva; Empreendedorismo; Redes
de Abastecimento Territorial; Acesso a Emprego;
Cadeia de Valor Suzano.

Internamente, implementamos uma estrutura
de governancga que nos permitiu monitorar

os resultados, identificar gargalos e oferecer
apoio e orientacado as instituicdes executoras,
garantindo o alinhamento com as metas
estabelecidas e o sucesso das iniciativas.
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CRITERIOS ALINHADOS

Em 2024, consolidamos avancgos
importantes no processo de andlise e
selecao de projetos de impacto social,
garantindo maior alinhamento com nossos
objetivos estratégicos. Passamos a utilizar
um conjunto estruturado de critérios

que trouxe mais clareza e objetividade

na priorizagao de nossos investimentos
sociais. Assim, conseguimos avaliar:

Maturidade do projeto

Identificamos projetos ainda a iniciar e aqueles
em andamento que buscam investimentos
complementares, priorizando agoes com

maior potencial de execucao e resultados.

Impacto potencial

Avaliamos o nUmero total de beneficiarios e
o impacto na retirada de pessoas da pobreza,
atribuindo pontuagdes especificas para cada
caso, de forma a destacar iniciativas com
maior potencial de transformagao social.

Eficiéncia na utilizacao de recursos financeiros
Avaliamos criteriosamente o custo por
beneficiario, priorizando projetos que
apresentaram uma utilizacao mais
estratégica e eficaz dos recursos disponiveis.

Fortalecimento de parcerias
Consideramos a existéncia de parceiros
cofinanciadores, analisando os

recursos disponiveis e a proporgao das
contrapartidas, incentivando colaboragoes
mais equilibradas e robustas.

Mobilizagao do pUblico-alvo

Avaliamos o nivel de engajamento

do publico-alvo, priorizando projetos
fundamentados em dados concretos e que
ja contavam com um publico identificado,
cadastrado e mobilizado, garantindo maior
precisao e efetividade na execucao.

Fortalecimento da cadeia de valor
Estruturamos o processo para contratar
pessoas em situacao de pobreza na
Suzano e nas empresas prestadoras de
servicos a partir da sensibilizacao da
agenda, no levantamento das informacgoes
e conexao com o puUblico, refletindo

a efetiva participacao do negécio no
relacionamento com as comunidades.
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Para cada projeto, foi desenvolvido um plano

de monitoramento baseado em marcos criticos,
que possibilitou a verificagao continua dos
avangos e o impacto das a¢des desenvolvidas.
Implementamos também a gestao de riscos de
cada projeto, na qual identificamos e avaliamos
as possiveis ameagas em termos de impacto e
probabilidade. Com base nessa analise, tracamos
e executamos ac¢des de mitigacdo especificas,
visando minimizar os efeitos adversos e garantir
a continuidade das atividades planejadas,
promovendo a eficiéncia e a sustentabilidade
dos resultados.

Pensando em parcerias para projetos de
impacto social, dividimos nossas iniciativas em
trés grandes blocos. Os Projetos Especiais sao
aqueles ja existentes, com foco em geracao
de renda e resultados comprovados, com
coinvestimento de outros financiadores, que
entregam um grande nUmero de pessoas
fora da linha de pobreza por ano. O segundo
grupo é o dos Projetos com Implementadores
Estratégicos —adequados as nossas

premissas de atuagao, com cofinanciamento

e conduzidos por parceiros estratégicos. Por
fim, a Coconstrucao de Projetos com Parceiros
Financiadores prevé a criacao de projetos
customizados com parceiros financiadores,
adequados as nossas premissas.

PRINCIPAIS AQOES E
RESULTADOS GRI 203-1

Como resultado do ciclo de investimentos
iniciado em 2022, com base no plano de
parcerias estratégicas para cofinanciamento

e implementacao de projetos, conseguimos
aumentar significativamente o nUmero de
pessoas beneficiadas por projetos de geragao
de renda e de pessoas retiradas da pobreza até
2024. Investimentos realizados em iniciativas
com duracao de dois a trés anos permitiram
progressos relevantes.

Também geramos ganhos de escala em
investimentos sociais para a reduc¢ao da pobreza.
Nossa contribuicao anual aumentou em 58,8%
entre 2020 e 2024 — e o crescimento no nUmero
de beneficiarios chegou a 548%, devido aos
coinvestimentos captados e as economias de
escala dos grandes projetos.

_Ao longo do ano, 158 mil pessoas foram

beneficiadas com 62 projetos de reducao da
pobreza apoiados em 2024.
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_No total, RS 121 milhdes foram gerados de
receita pelos participantes dos programas e
nossas frentes de atuacao em 2024.

_Além disso, o ano foi marcado por parcerias
significativas, somando mais de RS 32,1
milhoes para coinvestimento em projetos de
geracao de renda até 2027, celebradas com
Ambev, Plataforma Parceiros pela Amazonia
(PPA), Agéncia dos Estados Unidos para

o Desenvolvimento Internacional (do

inglés USAID - United States Agency for
International Development), Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI),

VLI Multimodal S.A., Coordenadoria de

evoLuUcdo Na capeld be VALOR

Na nossa cadeia de valor, contribuimos para

a retirada de pessoas da linha de pobreza

a partir da contratacao de individuos em situagao
de vulnerabilidade. Evoluimos em termos de
resultados e gestao. Estabelecemos o processo
intencionalmente, em um esforgo conjunto de
nossas diversas areas e de nossos fornecedores.

. Estabelecemos uma governanga robusta e
participativa e expandimos o processo de coleta
de dados para todas as regionais.

. Aprimoramos o processo de atragao de
pessoas em situacao de vulnerabilidade social,
aumentando para 22,5% a contratagao desse
pUblico para cargos operacionais.

. Aumentamos em 442% o nUmero de empresas
engajadas e que contribuiram para retirar
pessoas da pobreza (103 fornecedores) em
relagao ao Ultimo ano.

. Realizamos o primeiro reconhecimento de
fornecedores no Suzano Valoriza na categoria
de retirada de pessoas da linha de pobreza —
premiando a empresa JFI Silvicultura.

. Além disso, essas conexoes permitiram o
coinvestimento em um projeto de geragao de
renda no Maranhao em parceira com um de
nossos fornecedores, a VLI Multimodal S.A.
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Assisténcia Técnica Integral de Sao Paulo

(CATI), Deutsche Gesellschaft fUr Internationale
Zusammenarbeit (GIZ), Organizagao Francesa
de Pesquisa Agrondmica e de Cooperagao
Internacional (CIRAD), Instituto Arapyad,
Fundacao Banco do Brasil (FBB), Gerando
Falcoes, entre outras.

_De todos os beneficiados por nossas iniciativas de
geracao de renda, 65,5% sao mulheres e 32,6%
sdo homens (1,9% preferiu ndo responder ao
questionario). Desse total, 66,8% se identificam
como pretos ou pardos; 25,9% como brancos;
1,7%, amarelos; 1,1%, indigenas; e 4,4%
preferiram por nao responder.

de organizagoes da
sociedade civil

mobilizadas na rede de parceiros
dos projetos em andamento

atuando em projetos de
geracao de renda no pais

pessoas beneficiadas
nos projetos

retiradas da linha de pobreza

de investimentos da Suzano
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Em 2024:

parcerias firmadas

formalizados para co-investimento até 2026

investido em projetos de
acesso a emprego, Empreendedorismo,
Extrativismo Sustentavel

MAPA DE PARCERIAS
FORMALIZADAS | 2024

INTENSIDADE DE PARCERIAS FIRMADAS
POR REGIONAL 2023 VS. 2024

Aumento de 91 %0 no n° de parceiros com
distribuicao mais equilibrada nas regioes de atuagao

2023 NN ENENEE

11 parceiros

2024 HEEEENENERN

21 parceiros

REGIONAL MA/PA/TO

12 Redes de abastecimento
22 Empreendedorismo

32 Acesso a emprego

4° Extrativismo Sustentavel

REGIONAL MS

12 Acesso a Emprego
22 Empreendedorismo
32 Redes de Abastecimento

REGIONAL BA/MG/ES

12 Extrativismo Sustentavel
22 Redes de Abastecimento
32 Empreendedorismo

REGIONAL SP

12 Acesso a Emprego
22 Redes de Abastecimento
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VALORACAO DO
CAPITAL SOCIAL

Tao importante quanto investir em projetos

€ entender seus reais impactos. Cada vez

mais as organizacdes tém sido desafiadas a
demonstrar sua contribui¢ao para a sociedade.
Nesse contexto, a valoragcao surge como um
método para medir tais impactos de forma
consistente e comparavel.

A valoracao do capital social é uma metodologia
que busca quantificar e qualificar os beneficios e
recursos intangiveis gerados pelos investimentos
em iniciativas sociais em uma comunidade

ou organizagao. Esse conceito permite uma
andlise critica para organizac¢des cujos modelos
operacionais influenciam ou ocasionam, direta ou
indiretamente, impactos adversos ou benéficos.
Ele oferece premissas para aperfeicoar a gestao
estratégica de riscos e impactos, ajudando a
prevenir, mitigar, reparar ou remediar impactos
adversos, além de potencializar

os efeitos dos impactos benéficos.

Como referéncia, utilizamos a metodologia
eQALY, que avalia cada atividade com base em
sua capacidade de promover o bem-estar dos
beneficidrios, expressando o impacto em reais
(RS). Assim, atribuimos um valor monetério
ao bem-estar individual, permitindo uma
guantificacao clara e objetiva dos beneficios
sociais gerados. Os métodos de avaliagao de
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impacto incluem o Retorno do Investimento
Social, indicador que estima o beneficio social
por real investido.

Em 2024, mensuramos o impacto social gerado

a partir do investimento em programas e
projetos voltados para compromisso de retirada
de pessoas da linha de pobreza em 2023,
mensurando um impacto de RS 588 milhdes e um
retorno de 16,7. Isto é, para cada RS 1 investido
nesses projetos no Brasil, RS 16,7 de valor social
equivalente foi gerado para a sociedade.

PERSPECTIVAS PARA 2025

Antecipamos em 2024 muitos dos resultados
esperados para 2025, fazendo com que nossos
compromissos de impacto precisem ser revistos.
Nosso objetivo é renovar projetos que se
encerraram em 2024 ou se encerrarao ainda

no primeiro semestre de 2025 para seguirem
em nosso portfélio, pois demostraram boa
capacidade metodolégica, técnica, de gestao e
de mobilizacao de recursos. Queremos também
melhorar os resultados em avenidas estratégicas
gue nao tiveram nUmeros expressivos, como
Reciclagem Inclusiva e Extrativismo Sustentavel.
Como haverd uma revisdo dos Compromissos
para Renovar a Vida em 2025, provavelmente
faremos uma atualizacao importante na teoria
da mudanca, elemento principal do chamado
Plano 2030 da Suzano.
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IMPULSO d eDbUucdacdo

COMPROMISSO:

AQUMENTAR O INDICe De
DEesSeNVOLVIMENTO DA

epucacdo BASICA (Ideb)
€M 40% €M TODOS 0S
MUNICIPIOS PRIORITARIOS.

GRI 203-1

ferecer educacao de qualidade
O é um dos desafios estruturantes

mais importantes do Brasil. A
analise sobre o contexto educacional
evidenciou, nas Ultimas décadas,
dificuldade em relacdo ao acesso a escola
puUblica, a permanéncia e aprendizagem
dos estudantes ao longo da trajetoéria
escolar e a conclusao da educacao basica.
Acreditamos ter um importante papel
nesse contexto e queremos ser parte
da solucao. Desde 2020, investimos na
melhoria da qualidade do ensino puUblico
por meio do Programa Suzano de Educacao
(PSE), que atua na implementacao de
Arranjos de Desenvolvimento da Educacao
(ADE) para fortalecer politicas publicas
educacionais com foco na aprendizagem e
no desenvolvimento integral de todas as
criancas e adolescentes do territério.

Nosso compromisso publico é elevar o
Indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (Ideb) em 40% nos municipios em
que temos atuagao prioritaria até 2030.
Em 2024, foram divulgados os resultados
do Ideb 2023 — que apontaram uma
realidade nacional de estagnacao,

com a manutencao de desigualdades
educacionais regionais. Essa foi a primeira
avaliacao nacional apds a pandemia
Covid-19, que causou grandes impactos

PS€ €M 2024

1.627

participantes
diretos?®

pessoas
beneficiadas?

139.603

DESeMPENHO SOCIdL | IMPULSO G ebpucacdo

sociais, econémicos, politicos, culturais
e histéricos, inclusive no aprendizado de
criangas e adolescentes.

Ainda assim, avancamos com o Ideb nos
anos iniciais do ensino fundamental de 5,0
(2021) para 5,2 (2023) e mantivemos o
indice estavel nos anos finais (nota 4,3).

Na metodologia utilizada para acompanhamento
da meta e que considera a média dos
resultados do grupo de municipios do PSE,
atingimos o resultado de 4,8 no geral, abaixo
da meta projetada para o ciclo (de 5,2).

PROGRAMA SUZANO
DE EDUCACAO

Em 2024, o PSE implementou estratégias
que fortaleceram a colaboragao
intermunicipal e intersetorial, visando ao
planejamento e a execucao de agoes para a
melhoria das condi¢des de aprendizagem
na perspectiva da educagao integral de
criangas e adolescentes nos territérios
atendidos pelo Programa. Entre as
principais a¢oes, destacam-se:

_Estratégias de prevencao e enfrentamento
ao trabalho infantil no ADE Abrolhos (BA);

_Estratégias de prevencao e enfrentamento a
violéncia nas escolas no ADE Piraqué Acu (ES);

_Enfrentamento ao racismo no ADE Conexdes
de Ttaunas (ES);

_Apoio na implementacao do Plano
Municipal da Primeira Infancia no ADE
GRIFE (Arranjos de Desenvolvimento da
Educacdo - grupo de municipios onde
trabalhamos no Mato Grosso do Sul);

132.145

estudantes
atendidos

222

escolas darede
municipal de ensino

1 Participantes diretos sdo secretdrios e equipes técnicas de educagdo, gestores escolares, professores do curso de Educagdo a
Distancia (EaD) e equipes intersetoriais (educagdo, saude e assisténcia social).

2 Pessoas beneficiadas sdo participantes diretos, mais estudantes e docentes da rede, exceto docentes de Ensino a Distancia

(EaD), ja contabilizados em participantes diretos.
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_Estratégias de escuta das criancas e adolescentes
e busca ativa escolar no Adera (MA), com
identificacao de crianca ou adolescente fora da
escola ou em risco de abandono e tomada das
providéncias necessarias para seu atendimento
nos diversos servigos publicos, sua (re)matricula
e sua permanéncia na escola.

PERSPECTIVAS 2025

Em 2025, seguimos com a ambigao de
impulsionar a educac¢ao nos territérios
prioritarios e queremos ampliar nossa atuagao
com uma agenda que traga mais impacto e
aderéncia aos atuais desafios para o futuro da
sociedade. Indicadores oficiais evidenciam que
os anos finais do ensino fundamental e o ensino
médio sao os maiores gargalos da educacao,
concentrando os piores indicadores de evasao,
abandono e baixo rendimento escolar. Contribuir
de modo mais especifico para a trajetéria escolar
de sucesso dos estudantes passa a ser um
importante foco para nos.

Assim, vamos reposicionar nossa atuagao em
educacao, saindo do nivel sistémico (contribuir
com a implementacao qualificada de politicas
educacionais municipais) para alcangar

DESeMPENHO SOCIdL | IMPULSO G ebpucacdo

diretamente os jovens, colocando-0s no centro

da nossa estratégia. Investiremos em acgoes
coordenadas e integradas, dentro e fora da

escola, para gerar oportunidades reais de acesso,
permanéncia, aprendizagem adequada e conclusao
da Educacdo Bésica e caminhos e condi¢des para a
inclusao produtiva de jovens.

Nossa atuacdo continuara desenvolvendo acdes
de fortalecimento da gestdo puUblica — assessoria
a gestores e formacao de educadores das redes
municipais, mas também fomentara:

_Assessoria a gestores publicos e formacao de
educadores das redes estaduais e escolas do
ensino médio.

_Iniciativas para a busca ativa escolar — com agoes
gue contribuam diretamente para reduzir a
evasao e 0 abandono.

_Solugdes para a inclusao produtiva de jovens —
ensino técnico profissionalizante e superior e
acesso ao mercado de trabalho.

_Diversas iniciativas para fortalecer a trajetéria
escolar dos estudantes, desenvolvimento de soft
skills e competéncias socioemocionais e seus
projetos de vida.
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PESS0US

GRI 3-3 TEMA MATERIAL: CAPITAL HUMANO

s direcionadores de cultura da Suzano

traduzem o0 nosso jeito de ser. Somos

gente que inspira e transforma, geramos
e compartilhamos valor porque acreditamos
que s6 € bom para nés se for bom para o
mundo. E trabalhamos para promover a
diversidade, a equidade e a inclusao tanto nos
processos internos quanto no relacionamento
com clientes, fornecedores e comunidades
vizinhas de nossas operagoes, pois esse é um
dos principais aspectos de nossa cultura.

Temos duas politicas que refletem a importancia
de temas de gestao de pessoas — Politica de
Diversidade e Inclusdo e Politica de Saude,
Seguranca e Qualidade de Vida —, além de
diversos procedimentos internos que orientam
o trabalho de Gente & Gestao e Seguranca.

No encerramento de 2024, trabalhavam
CoNosco 23.124 pessoas, sendo 78,5%
homens e 21,5% mulheres, além de 33.009
contratados de fornecedores de servicos, 460
estagiarios e 674 aprendizes. Os colaboradores
terceiros nos apoiam principalmente nas
operacoes industriais e florestais, em
atividades relacionadas a manutencao,

logistica, facilities, tecnologia e implantacdo e

florestal, entre outras atividades. GRI 2-8

No ano, registramos o acréscimo de 12% em
nosso quadro de pessoal préprio, em razao
da compra de duas fabricas nos Estados
Unidos e do inicio da operagao em Ribas

do Rio Pardo (MS). O nUmero de terceiros
cresceu 15%, dado que considera apenas as
operagoes no Brasil. GRI 2-7
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NUMERO DE COLABORADORES POR GENEROQ 234 GRr 2-7, 2-8 | SASB RT-CP-000.C

Empregados Contratados de terceiros
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Feminino 3.433 4125 4365 1.854 2.466 2.944
Masculino 15.110 16.502 18.159 22.278 26.239 30.065
Total 18.543 20.627 23.124 24.132 28.705 33.009

1 Reconhecemos que hd mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas ndo bindrias e outras. Para fins de
relato, no entanto, seguimos a classificacdo apresentada por restricées de informagdes em sistemas.

2 Todos os nossos colaboradores cumprem jornada de trabalho integral e possuem contrato de trabalho permanente. Ndo hd
colaboradores sem garantia de carga hordria. Para o indicador, sGo considerados os empregados no Brasil e no exterior (que abrange
Facepa, FuturaGene e Ecofuturo) ativos e afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar estagidrios e aprendizes.

5 Para os empregados terceiros de empresas prestadoras de servicos na condi¢do de fixos, dentro das nossas dreas, a constru¢do do
indicador leva em consideracéo a base de dados que temos referente aos colaboradores terceiros fixos que estdo liberados para
atuagdo em todas as unidades da companhia e a localizacdo por regido dessas unidades.

4 Com relagdo ao aumento ou reduc¢do do numero, quer seja no total ou em cada unidade/regido, trata-se de uma oscilagdo que
corresponde a nossa estratégia operacional ao longo do ano e que varia de regido para regido.
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NUMERO DE COLABORADORES Empregados Contratados de terceiros

POR REGIAOQY?2 % grr2-7,2-8 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Norte 785 743 745 218 304 246
Nordeste 5.043 5.057 5.157 7.169 8.017 8.735
Centro-Oeste 3.696 4.700 5.749 4771 6.688 10.194
Sudeste 8.645 9.711 10.141 11.946 13.660 13.795
Sul 74 78 83 28 36 39
Exterior 300 338 1.249 0 0 0
Total 18.543 20.627 23.124 24.132 28.705 33.009

! Todos os nossos empregados cumprem jornada de trabalho integral e possuem contrato de trabalho permanente. NGo hd colaboradores sem garantia
de carga hordria. Para o indicador, sGo considerados os empregados no Brasil e no exterior (que abrange Facepa, FuturaGene e Ecofuturo) ativos e
afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar estagidrios e aprendizes.

2Em 2023, houve a inclusdo de dados de colaboradores que eram da empresa Kimberly-Clark. Em 2024, houve a aquisi¢do de duas fdbricas da Pactiv
Evergreen, nos Estados Unidos, e o inicio da opera¢éo da unidade Ribas do Rio Pardo.

3 Para os empregados de empresas prestadoras de servicos na condi¢do de fixos, dentro das nossas dreas, a constru¢do do indicador leva em

consideragdo a base de dados que temos referente aos colaboradores terceiros fixos que estdo liberados para atuagdo nas operagdes em todas as
nossas unidades e a localizagdo por regido dessas unidades. As informagoes de terceiros estdo correlacionadas exclusivamente as operagdes no Brasil,

sendo a base o més de dezembro de cada ano.

4 Com relagdo ao aumento ou redugdo do numero, quer seja no total ou em cada unidade/regido, trata-se de uma oscilagdo que corresponde a nossa

estratégia operacional ao longo do ano e que varia de regido para regido.

NOVAS CONTRATACOES? 234

2022

2023

2024

GRI 401-1

Por género

NUmero

Taxa

NUmero

Taxa

NUmero

Taxa

Masculino 3.085 21% 2.829 18% 3.176 19%
Feminino 1.125 36% 1.025 28% 1.397 31%
Total 4.210 24% 3.854 20% 4.573 21%

Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 1.850 48% 2.080 16% 1.906 41%
Entre 30 e 50 anos 2.214 19% 1.641 38% 2.454 18%
Acima de 50 anos 146 6% 133 5% 213 8%
Total 4.210 24% 3.854 20% 4.573 21%
Norte 126 16% 129 16% 107 15%
Nordeste 684 14% 601 12% 597 12%
Centro-Oeste 1.639 50% 1.783 42% 2.297 44%
Sudeste 1.647 20% 1.259 14% 1.470 15%
Sul 7 9% 10 13% 16 20%
Exterior 107 38% 72 23% 86 20%
Total 4.210 24% 3.854 20% 4.573 21%

1 Reconhecemos que hd mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas ndo bindrias e outras. Para fins de relato, no entanto,
seguimos a classificagdo apresentada por restrigées de informacgées em sistemas.

2 A taxa de novas contratages por género é calculada da seguinte forma: numero de admissées/média anual do nimero total de colaboradores por género.

3 Em 2024, houve a aquisi¢do de duas fdbricas da Pactiv Evergreen, nos Estados Unidos, e o inicio da opera¢do da unidade Ribas do Rio Pardo.

4 Em 2024, o padrdo médio de rotatividade se manteve, com um pequeno acréscimo na saida e nas contratagées de mulheres, resultando em uma
evolugdo no percentual de representatividade feminina na companhia.
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DESLIGAMENTOS
E TAXA DE
ROTATIVIDADE"?3

GRI 401-1

Por género

2022

2023

2024

NUmero

Taxa

NUmero

Taxa

NUmero

Taxa

Masculino 1.818 13% 2.103 13% 2.300 14%
Feminino 505 16% 552 15% 678 15%
Total 2.323 13% 2.655 14% 2.978 14%

Por faixa etaria

Abaixo de 30 anos 625 16% 717 17% 830 18%
Entre 30 e 50 anos 1.460 19% 1.691 13% 1.850 13%
Acima de 50 anos 238 10% 247 10% 298 11%
Total 2.323 13% 2.655 14% 2.978 14%
Norte 211 26% 134 17% 103 14%
Nordeste 433 9% 499 10% 502 10%
Centro-Oeste 700 22% 1002 23% 1.275 25%
Sudeste 911 11% 972 11% 1.048 11%
Sul 8 11% 14 19% 12 15%
Exterior 60 21% 34 11% 38 9%
Total 2.323 13% 2.655 14% 2.978 14%

1 Reconhecemos que hd mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas ndo bindrias e outras. Para fins de relato, no entanto,
seguimos a classificacdo apresentada por restrigées de informacées em sistemas.

2 A taxa de desligamentos por género é calculada da seguinte forma: ndmero de desligamentos por género/média anual do ndmero total de

colaboradores por género.

3 Em 2024, houve a aquisicdo de duas fdbricas da Pactiv Evergreen, nos Estados Unidos e o inicio da opera¢do da unidade Ribas do Rio Pardo.
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PROPORCAO DE MEMBROS DA DIRETORIA - 2023 D024
CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL 2 gRri 202-2

Escritério central (S3o Paulo/SP) n/d 63% 59%
UNI Aracruz (ES) n/d 47% 54%
UNI Belém (PA) n/d NA 100%
UNI Cachoeiro de Itapemirim (ES) n/d NA 75%
UNI Fortaleza (CE) n/d NA 0%
UNI Imperatriz (MA) n/d 6% 11%
UNI Jacarei (SP) n/d 66% 66%
UNI Limeira (SP) n/d 73% 71%
UNI Mogi das Cruzes (SP) n/d NA 44%
UNI Mucuri (BA) n/d 12% 17%
UNI Ribas do Rio Pardo (MS) n/d 39% 23%
UNI Rio Verde (SP) n/d 100% 100%
UNI Suzano (SP) n/d 67% 75%
UNI Trés Lagoas (MS) n/d 4% 8%
UNF Bahia n/d NA NA
UNF Espirito Santo n/d 38% 38%
UNF Maranhao n/d NA NA
UNF Minas Gerais n/d NA NA
UNF Mato Grosso do Sul n/d 20% 11%
UNF Rio Grande do Sul n/d NA NA
UNF S3o Paulo n/d 23% 21%
Média geral 48% 43% 45%

1 Sdo consideradas unidade operacional relevante as unidades industriais e florestais e o escritdrio central, que correspondem a 95% do quadro geral
de empregados. Para algumas unidades, os dados ndo se aplicam, porque ndo hd membros da alta dire¢éo nessas localidades. Os dados por unidade

passaram a ser relatados em 2023, por isso ndo estdo disponiveis para 2022.

2 Para o indicador, entende-se como méo de obra local o individuo que, no momento da contratag¢do, atua no estado em que nasceu. Para alta dire¢do

sdo considerados os cargos de nivel de geréncia funcional e acima.

CRIAOMOS 580 MIL EMPREGOS

Estudo realizado pelo professor Armando Castelar
Pinheiro, da Fundacao Getulio Vargas (FGV),
concluiu que somos responsaveis por gerar e
induzir cerca de 580 mil empregos diretos e
indiretos no Brasil. A pesquisa foi iniciada em
2021 e divulgada em 2024. Utilizou como base

o modelo de Geracao de Emprego criado pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e
Social (BNDES), que busca quantificar os postos
de trabalho gerados com base no aumento da
demanda final em cada setor da economia.

A analise levou em conta sete municipios

que tém significativa concentracao de nossas
operagoes — Limeira (SP), Suzano (SP), Jacarei
(SP), Aracruz (ES), Trés Lagoas (MS), Mucuri

(BA) e Imperatriz (MA) — e identificou que cada
colaborador é responsavel por gerar outros 15,5
postos de trabalho na economia. O trabalho
confirma a poténcia transformadora de nossa
atividade florestal e industrial e o impacto social
positivo que causamos nos municipios onde
atuamos, como se vé na tabela na pagina seguinte.
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Colaboradores
préprios

Total de empregos
gerados!

Representatividade

Municipio PIB industrial local?

Efeito-renda

Limeira (SP) 4.648 1.166 287 32%
Suzano (SP) 12.642 1.596 5.602 25%
Jacarei (SP) 16.630 941 8.605 Cerca de 30%
Trés Lagoas (MS) 69.334 1.808 39.891 Cercade 67%
Mucuri (BA) 195.614 1672 7.757 Quase 100%
Aracruz (ES) 33.129 1.631 13.337

Imperatriz (MA) 21.841 804 12.158 -
1 O total de empregos gerados considera o numero de nossos colaboradores préprios na data do estudo, colaboradores terceiros fixos, emprego indireto

gerado e o efeito renda.
2 Representatividade do PIB local corresponde ao percentual aproximado referente as atividades industriais do municipio.

NOSSOS DIRECIONADORES DE CULTURA

QUEM O QUE COMO
SOMOS FAZEMOS FAZEMOS

_Temos coragem e
competéncia para
fazer acontecer

_Cultivar a diversidade
nos fortalece

_Atuamos juntos e
pelo todo

_Superar as
expectativas
nos move

_Somos fortes-e-gentis

_Pensamos e agimos
grande e global

_Evoluimos sempre
e com agilidade

_Inovamos para avangar

_Construimos e
compartilhamos o
sucesso considerando
todas as partes
interessadas

_Dialogamos para
melhor construir

_Somos protagonistas
na evolucao da
sociedade

_Atuamos de forma
sustentdvel, sempre

_Buscamos o lucro
admirado
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cNGUIJAMENTO € cdPACITACAO

GRI 3-3 TEMA MATERIAL: CAPITAL HUMANO

preocupagao com a qualidade de vida e
Aum ambiente de trabalho saudavel esta

presente em nossas agoes de gestao de
pessoas. Em 2024, realizamos a rodada Pulse da
“Fale a Real’, nossa pesquisa de engajamento,
alcangando uma taxa de participacao de
88%, um recorde em comparagao aos anos
anteriores. O foco dessa rodada foi medir
somente aspectos em que identificamos
maiores oportunidades, com base nos
resultados da pesquisa de 2023: Simplificagao
e Desenvolvimento de Pessoas, alinhados
a Jornada de Cultura. Também incluimos
questoes relacionadas ao Ambiente Inclusivo.

A pesquisa obteve uma favorabilidade geral de
74% na Suzano, uma queda de quatro pontos
percentuais em relacao a 2023 (79%) nas
mesmas questoes. O resultado esta acima

da média do mercado, tanto no Brasil

quanto globalmente, e apresentaram-se

em zona positiva nos temas Desenvolvimento

e Simplificacdo e uma classificacao de exceléncia
em Ambiente Inclusivo.

Os temas Motivagao e Engajamento, Colaboragao
e Respeito continuam sendo os nossos principais
destaques, conforme apontado nos comentarios
recebidos. Em alinhamento com os resultados da
pesquisa, a estratégia da empresa para 2025 visa
potencializar os programas de desenvolvimento,
intensificar as a¢oes de simplificacao e reforcar
as iniciativas para criar um ambiente cada vez
mais inclusivo. Essas acoes serao implementadas
ao longo do ano, e uma nova pesquisa completa
serd realizada para medir a evolugao.

DEeSeMPENHO SOCIAL | eNGAJAMEeNTO e capacIitacdo

CAPACITACAO E TREINAMENTO

Capacitamos mais de 9 mil colaboradores ao
longo do ano. Na operacao industrial, 6.582
colaboradores realizaram treinamentos de
reciclagem técnica e 526 talentos receberam
capacitagao para possiveis promogoes. Na
operacao florestal, 840 técnicos participaram
de um programa de desenvolvimento
comportamental. Na Escola de Lideranga 150
integrantes de diretoria e geréncia-executiva
participaram de encontros das Academias de
Visdo Global e Influéncia, Pessoas e Diversidade
e Negécios e Futuro (Mais informagdes no boxe
“Nossas Academias” a seguir).

E 35 novos talentos foram selecionados para
assumir a funcao de supervisor florestal, num
inédito programa de trainee que garantiu
formacao acelerada (aulas tedricas e vivéncia de
campo, com acompanhamento de profissionais
experientes). Isso ocorreu apds um processo de
sele¢cao com perfil bem-definido de acordo com
as necessidades de nossos negécios.

Promovemos o aprendizado continuo do nosso
time, por meio de treinamentos (obrigatérios ou
Nnao) sobre assuntos importantes para o melhor
desempenho de cada atividade e oferecemos
politicas de subsidios para a realizagao de

cursos de idiomas, graduagao e pds-graduagao.
Colaboradores recém-contratados participam
de atividades de ambientagao. Capacitamos

a lideranca em conhecimentos e atributos
desejaveis para o desenvolvimento continuo e
conjunto das pessoas, sempre tendo como plano
de fundo os atributos de lideranca Suzano e os
Direcionadores de Cultura.
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NOSSAS dcabeMIas

Num contexto em que observamos um
crescimento continuo de nossas operagoes,
formar pessoas vem se tornando cada
vez mais essencial. Precisamos de mao
de obra qualificada e de profissionais
dispostos a acompanhar nosso processo
de internacionalizagdo. Assim, uma das
principais realizacdes foi a montagem de
trés academias para criar uma cultura de
aprendizagem, definindo competéncias
estratégicas para nossos times.

Foi assim que criamos a Escola de Liderancga.
Para cada um dos nossos direcionadores

de cultura temos uma academia. Para o
“somos gente que inspira e transforma”,
estruturamos a Academia de Pessoas e
Diversidade, cuja principal competéncia
estratégica é o desenvolvimento de pessoas
— justamente para “formar gente e inspirar”.

Nossa segunda academia, a de Negdcios

e Futuro, olha para “gerar e compartilhar
valor” e tem como principal missao construir
uma visao sistémica em um ambiente
incerto e ambiguo.

Ja nossa terceira academia, que recebeu o
nome de Visao Global e Influéncia, inspira-se

no direcionador “sé é bom para nés se for
bom para o mundo”. Aqui, a competéncia
que buscamos desenvolver é justamente
essa lideranga multicultural, que entende
o mundo de hoje.

Em 2024, primeiro ano dessa iniciativa,
trabalhamos com diretores e gerentes-
executivos (em 2025 o plano é ampliar
para gerentes funcionais e, em 2026, para
coordenadores, supervisores e consultores,
chegando a 100% da nossa lideranga).

Essa primeira turma contou com 150
participantes, com cinco encontros presenciais
para trabalhar temas como lideranca
desenvolvedora, comunicagao executiva,
influéncia e mentalidade de simplificagao.

O encerramento foi uma MasterClass para
abordar o tema Desenvolvimento de Times
& Carreira. O evento online foi oferecido
para 100% das liderangas e contou com
mais de 560 lideres em todo o mundo (trés
sessoes em diferentes fusos horarios). A
possibilidade de unir pessoas de diferentes
unidades num mesmo encontro, discutindo
o0 mesmo tema e trazendo oportunidades de
trocar boas praticas e desafios, foi um dos
aspectos mais elogiados.
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MEDIA DE HORAS DE 2022 2023 2024
CAPACITA(;AO POR ANO' N° de horas Média de N° de horas Média de N° de horas Média de
POR EMPREGADO GrI 404-1 totais horas totais horas totais horas
Masculino 641.016 41,6 876.512 52,2 1.051.153 51,9
Feminino 113.431 31,4 167.336 39,9 160.933 43,5
Total 754.447 39,9 1.043.848 49,8 1.212.086 48,9
Administrativo 106.090 28,3 110.922 24,6 126.860 23,4
Consultor 24.785 30,6 27.630 28,6 23.826 19,9
Coordenador 7.197 18,4 9.074 19.4 11.638 20,6
Diretor 130 4,1 48 1,4 794 12,0
Vice-presidente executivo 13 1,0 11 0,8 16 1,5
Especialista 1.446 20,4 2.077 27,7 380 10.6
Gerente-executivo 1.840 14,0 1.865 13,4 3.910 26,4
Gerente funcional 5.987 16,5 7.391 17.8 9.304 18,0
Operacional 591.228 45,9 861.309 62,3 1.012.288 62,7
Presidente 1 NA NA NA 3 30,1
Supervisor 15.960 34,7 23.523 45,8 23.064 34,2
Total 757.448 39,9 1.043.850 49,8 1.212.086 48,9

1 Reconhecemos que hd mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas ndo bindrias e outras. Para fins de relato, no entanto,
seguimos a classificagdo apresentada por restrigées de informagdes em sistemas.

2 Os dados contemplam apenas empregados de periodo integral.

3 Os resultados nas categorias de género e fun¢do apresentam discrepdncias devido a auséncia de autodeclaragdo na categoria de género.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Hoje, 60% dos nossos colaboradores sao avaliados
dentro do SOMMOS, nosso processo de gestao

de desempenho e desenvolvimento. J& passam
por avaliagao 100% do puUblico administrativo

e pessoas em posicao de liderangas e em 2024
expandimos o processo para o publico operacional
das unidades industriais.

Para pessoas das areas administrativas e da
lideranca, a avaliagao de desempenho ocorre
uma vez por ano, sendo analisada a aderéncia
a cultura (comportamentos), correspondente
a metade da nota - e entregas realizadas
(alcance de metas e entrega de projetos ou
outras atividades), que compdem a outra
metade. Esse é um processo colaborativo,

no qual a lideranga considera os feedbacks
recebidos ao longo do ano por pessoas com
quem o avaliado teve interagao. Para as
categorias de consultor e acima, a avaliagao

€ 360°, ou seja, além da lideranga, também
recebem consideragoes de pares, parceiros de
outras areas e do time diretamente abaixo,
caso sejam liderangas.

Para colaboradores operacionais, ha uma
avaliacao de desempenho bianual que mede

a capacidade de entregar resultados ao longo

do tempo (50% da nota), apresentando os
comportamentos (25%) e aspectos de seguranca
do trabalho (25%) esperados. Essa analise

é fundamental para fazer um mapeamento
sucessorio e a prontidao para assumir nova
posicao em curto, médio ou longo prazos.

Ao final de ambos os processos de avaliagao
de desempenho, é obrigatdria a entrega de um
feedback para cada colaborador, que da origem
ao Plano de Desenvolvimento Individual.

Em 2024, tivemos 13.837 pessoas avaliadas
(96% do publico elegivel).
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS QUE RECEBEM REGULARMENTE
ANALISES DE DESEMPENHO? Grr 404-3

2022 2023 2024
Masculino | Feminino Total Masculino | Feminino Total Masculino | Feminino Total

Administrativo/ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
especialista

Consultor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Coordenador 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Diretor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gerente-executivo 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Gerente funcional 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Operacional NA NA NA NA NA NA 46% 41% 45%
Presidente 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Supervisor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Zixceecﬁszide”te 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 61% 80% 65%

1 Reconhecemos que hd mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas ndo bindrias e outras. Para fins de relato, no entanto,
seguimos a classificagdo apresentada por restrigées de informagées em sistemas.
2 Até 2024, a categoria operacional ndo era considerada no indicador, por isso os dados estdo como ndo aplicdveis.

escassez pe MAO De OBRA

Atualmente, sdao 1,4 milhdao de hectares Nnossos concorrentes, enfrentamos

de areas de plantio no Mato Grosso do desafios para atrair, contratar e reter

Sul, com projecao de alcangar 2 milhdes profissionais, especialmente para as

nos préximos sete anos, um crescimento atividades de campo, onde a mao de

superior a 40%. O setor florestal ja gera obra manval ainda é predominante.

mais de 27 mil empregos no estado

ficando atras apenas dos frigorificos e Conscientes do risco de escassez de mao de

da indUstria de produtos de carne, que obra na regiao, além dos investimentos em

empregam cerca de 35 mil pessoas. infraestrutura local, atuamos fortemente
em duas frentes: mecanizagao e capacitagao

A indUstria de transformacao cresceu técnica. Em dezembro, iniciamos um

921% nos Ultimos 15 anos e ja ha mais curso de formagao em parceria com a MS

de 6 mil indUstrias ativas no estado, Florestal e o Senai, pois acreditamos que a

que tem uma das menores densidades colaboracao é essencial para capacitar novos

demogréficas do pais. Assim, como profissionais e fortalecer a cadeia florestal.
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GRI 3-3 TEMA MATERIAL: CAPITAL HUMANO

o longo do ano, revisamos todas as
politicas de remuneracao e beneficios,
de forma a adequa-las ao Codigo de

Etica e Conduta. A seguir, apresentamos
diferentes praticas estabelecidas na Suzano:

Empréstimos Consignado e Social
Amplia as condi¢oes para dar crédito
aos empregados (nascimento ou adogao
de filhos, tratamento de fertilidade,
mudancga de sexo, pessoas em situagao
de vulnerabilidade ou catastrofes como
a ocorrida no Rio Grande do Sul);

Viagens Corporativas de Lactantes
Estabelece que a colaboradora tem o
direito de escolher se quer fazer a viagem
de trabalho (e, em caso afirmativo, pode
levar a crianga e um acompanhante);

Modelo de Trabalho

Formaliza a flexibiliza¢ao iniciada na

época da pandemia da Covid-19, com

o detalhamento de carga horaria para
oficializar uma situagao que ja existia na
pratica, mas nao tinha regras definidas (por
exemplo, quem fica 100% do tempo em
casa, por contrato, passa a ter o chamado
auxilio-home office);

Auxilio-creche, Auxilio para filho com
deficiéncias, Estudar é Crescer e Kit Escolar
Auxilio-creche é o pagamento mensal

de valor para apoio com a despesa de
cuidadores ou escola para filhos. Auxilio para
filho com deficiéncias é um beneficio mensal
de um valor-teto para tratamentos, terapias
ou cuidadores, por exemplo, que é estendido
a todas as unidades. Estudar é Crescer é o
pagamento de um valor para incentivar e
reconhecer o desenvolvimento educacional
dos dependentes dos colaboradores e o Kit
Escolar é o recebimento de material escolar
basico para dependentes dos colaboradores;

Subsidio Prétese e Ortese

Prevé a cobertura de 100% dos custos
com troca de préteses, orteses e aparelhos
auditivos, entre outros tratamentos
médicos, além da isen¢ao da coparticipagao
no plano de saude a partir de janeiro de
2025. A abrangéncia desse beneficio tem o
alcance em todas as unidades da Suzano
S.A. e é direcionado para colaboradores
ativos e legalmente enquadrados como
PcD na cota da organizagao;
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Licencas-Maternidade,

Paternidade e Parental

Beneficio foi ampliado conforme os
procedimentos definidos pelo Programa
Empresa Cidada (120 dias previstos em lei
mais 60 dias para a licenga-maternidade,
por exemplo).

No caso da Politica de Remuneracao, mudamos
as premissas, que passam a ser as seguintes:

Nao discriminagao ou privilégios
Aplica-se a todos, sem discriminacao

ou privilégios de qualquer tipo,
independentemente de género, raga,
idade, sexo, cor, religido, estado civil etc.;

Equilibrio interno

Os cargos tém coeréncia salarial quando
comparados entre si, de acordo com sua
classificacao interna (Grade Salarial) obtida
por meio de avaliagao de cargos usando
metodologia especifica;

Alocagao das pessoas nos cargos

Reflete competéncias técnicas e
comportamentais, formacao e experiéncia,
conforme requisitos de cada cargo;

Meritocracia

Poderao ser reconhecidas pessoas com
desempenho consistente e comportamentos
alinhados a Cultura Suzano, em um periodo
suficiente para evidenciar isso;

Legislagao

Seguimos a legislagao vigente e acordos

ou convengoes coletivas aplicaveis, com

compromisso de pagar os colaboradores
integralmente, regularmente e no prazo;

Equilibrio externo/competitividade

As praticas de remuneragao sao definidas
observando mercados comparaveis aquele
em que atuamos;

Comunicacao

As praticas de remuneracao devem ser
de dominio de parceiros de negécios e
gestores, para que possam disseminar
para as pessoas, fortalecendo o senso de
equidade existente nessa Politica;

Contexto econdmico

As praticas, politicas e orgamento sao
administrados em harmonia com o
cenario econdmico e 0s nossos resultados
financeiros, buscando uma gestao ética e
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consciente dos impactos socioecondmicos
das decisdoes tomadas;

Todos 0s nossos colaboradores, no Brasil e no
exterior, s3o cobertos por acordos de negociagao

coletiva. Seguimos a legislagao vigente, as normas

Integridade

Todas as movimentacdes de pessoas estao
condicionadas a conduta alinhada com o nosso
Cédigo de Etica e Conduta, ndo sendo permitidas
movimentagoes de pessoas com atos em
desacordo com o estabelecido.

convencionais coletivas e as politicas estabelecidas
em nosso Cédigo de Etica e Conduta — entre elas o
compromisso de manter relagoes respeitosas com

os representantes dos colaboradores e de cumprir
os acordos celebrados, sempre divulgando-os para
todas as equipes. GRI 2-30

PROPORGAO ENTRE A REMUNERAGAO DO INDIVIDUO

MAIS BEM PAGO E A DE TODOS OS EMPREGADOS 23 2022 2023 2024*
GRI 2-21

Proporgao entre a remuneragao total® 227 vezes 227 vezes 269 vezes
Proporgao entre o aumento percentual 0,38% 1,02% -16,55%

1 A elegibilidade para o individuo mais bem pago considera a alta administracéo (Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e Diretoria Estatutdria).
2 A remuneragdo total anual é distribuida e definida com base na remunerag¢do-base, na remuneracdo varidvel de curto prazo, que corresponde ao

Programa Bénus, e a remuneragdo varidvel de longo prazo.

3 Para este indicador sdo considerados nossos colaboradores no Brasil e no exterior, ativos e afastados, em 31 de dezembro do periodo, sem considerar
estagidrios e aprendizes. Em relacéo ao “individuo mais bem pago”, considera a alta administra¢do (Conselho de Administracéo, Conselho Fiscal e
Diretoria Estatutdria). O individuo mais bem pago do periodo de relato permanece o mesmo do relato anterior.

4 Reflexo decorrente da altera¢do na composi¢do da administragdo.

°Racional de cdlculo: propor¢do da remuneragdo individual do individuo mais bem pago x média de saldrio de todos os colaboradores.

PROPOR(;AO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO PAGO

A EMPREGADOS E O SALARIO MINIMO LOCAL, POR 2022 2023 2024
UNIDADE OPERACIONAL IMPORTANTE® %34 gr1 202-1

Escritério Central (Sdo Paulo/SP) 100% 100% 100%
UNT Aracruz (ES) 121% 129% 107%
UNI Belém (PA) 100% 100% 100%
UNI Cachoeiro de Itapemirim (ES) 128% 121% 127%
UNI Fortaleza (CE) 100% 100% 115%
UNI Imperatriz (MA) 138% 130% 133%
UNT Jacaref (SP) 110% 109% 100%
UNI Limeira (SP) 100% 105% 102%
UNI Mucuri (BA) 105% 105% 103%
UNI Ribas do Rio Pardo (MS) 114% 111% 114%
UNI Rio Verde (SP) 131% 131%

102%

UNI Suzano (SP) 100% 100%
UNI Trés Lagoas (MS) 118% 138% 128%
UNI Mogi das Cruzes n/d 128% 116%
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PROPORCAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO PAGO
A EMPREGADOS E O SALARIO MINIMO LOCAL, POR 2022 2023 2024
UNIDADE OPERACIONAL IMPORTANTE?" 2 ** grr1 202-1

Unidades Florestais

UNF BA n/d 107% 120%
UNF ES n/d 118% 122%
UNF MA n/d 115% 110%
UNF MG n/d 149% 133%
UNF MS n/d 105% 108%
UNF RS n/d 307% 260%
UNF SP n/d 106% 100%

1 Os dados das Unidades Florestais passaram a ser relatados a partir de 2023. Os dados das unidades Suzano e Rio Verde passaram a ser informados
de forma segregada a partir de 2023.

2 0 conceito de empregados corresponde as categorias diretores, gerentes, especialistas, consultores, coordenadores, supervisores, administrativos,
operacionais. Categorias ndo consideradas empregados: estagidrios e aprendizes. O saldrio minimo considerado é o piso salarial do acordo coletivo
de cada regido.

3 Os dados ndo sdo apresentados por género por ndo haver distingdo no menor saldrio que pagamos.

4 Consideramos unidade operacional relevante as unidades industriais e florestais e o escritério central, que correspondem a 95% do quadro
geral de empregados.

USO DE LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE POR GENERO crr 401-3
2022 2023 2024

Masculino | Feminino : Total | Masculino | Feminino = Total . Masculino | Feminino = Total

Total de empregados que tiveram

o L 412 93 505 498 135 633 564 170 734
direito a usufruir a licenca

Total de empregados que tiraram

) 412 93 505 498 135 633 564 170 734
licenca

Total de empregados que retornaram
ao trabalho, no periodo de relatério, 461 100 561 504 119 623 573 169 742
apds o término da licenga

Total de empregados que voltaram a
trabalhar apés a licenca e que ainda

: 380 54 434 390 70 460 506 99 605
estiveram empregados 12 meses
apos o retorno ao trabalho
TAXA DE RETORNO E RETEN(;AO 2022 2023 2024

APOS LICENCA-MATERNIDADE/

PATERNIDADE POR GéNEROl'2'3'4 Masculino | Feminino | Masculino | Feminino : Masculino | Feminino
GRI 401-3

Taxa de retorno 96% 85% 94% 82% 94% 90%

Taxa de retencao 91% 85% 85% 74% 87% 69%

LA partir de 2024, o cdlculo da taxa de retorno passou a ser a divisdo do total de colaboradores que efetivamente voltaram da licenca-maternidade/
paternidade no periodo em andlise pelo total de colaboradores que tiraram a licen¢a no periodo de andlise. Com a nova forma de cdlculo, os numeros
dos anos anteriores precisaram ser revisados e sofreram alteracées. GRI 2-4

2 A partir de 2024, o cdlculo da taxa de reten¢do passou a ser a divisdo do total de colaboradores que ainda estavam trabalhando na empresa 12 meses
apds o retorno da licen¢a-maternidade/paternidade pelo total de colaboradores que voltaram da licenga no ano anterior ao de andlise. Com a nova
forma de cdlculo, os numeros dos anos anteriores precisaram ser revisados e sofreram alteragoes. GRI 2-4

3 No ano de 2024, 564 colaboradores tiveram direito a licenca-paternidade. Desses, 544 sairam e retornaram no préprio ano (96,5%), e 10 (3,5%) tém
retorno previsto para 2025. No mesmo ano, 170 colaboradoras tiveram direito a licenca-maternidade. Dessas, 97 sairam e retornaram no préprio ano
(57,1%) e as 73 restantes (42,9%) tém retorno previsto para 2025.
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GRI 3-3 TEMA MATERIAL: CAPITAL HUMANO

omos referéncia em seguranca
S no setor de papel e celulose, mas

sabemos que é essencial avangar
muito nessa area, em direcao a acidente
zero. Entendemos que segurancga é valor,
é cuidado, é rotina, e que a seguranga
das pessoas em nossas operagdes passa
por agoes de prevencao de acidentes e de
transformacao cultural.

E preciso investir para mudar comportamentos
e aumentar a maturidade em relacao ao tema.
Temos metas especificas de diminui¢do nos
principais indicadores para alcangar uma
reducao de 50% na taxa de frequéncia de
acidentes com e sem afastamento e zerar os
acidentes com gravidade (taxa de gravidade).

AVANCOS

O ano de 2024 foi marcado por avangos
significativos na gestao de seguranca

do trabalho, refletindo o compromisso
continuo em manter a integridade fisica e
a saude de nossos colaboradores. Entre os
principais resultados destacam-se:

1. AcOes preventivas e gestao proativa
Adocao de processos estruturados de gestao

€STRATEGIA De SeGURANGCA 2030

Nossa estratégia de seguranga para
2030 esta baseada em trés pilares —
Performance de Gestao, Maturidade
Cultural e Digital e Tecnologia — e foi
projetada para consolidar a segurancga
como valor central. Essa jornada inclui:

1. Propésito Suzano

_Reducgao de 50% na Taxa de Frequéncia
Geral até 2030, com a meta de zerar
a taxa de gravidade de acidentes de
riscos criticos.

_Alinhamento das metas corporativas
com os padroes internacionais de
sustentabilidade, assegurando
conformidade com requisitos de
ratings como Ecovadis e NYSE.

de riscos criticos, que buscarado reduzir
significativamente a gravidade dos acidentes
com afastamento.

Ampliacao do Programa de Cultura de
Seguranga, com um engajamento recorde
em ferramentas preventivas.

2. Maturidade da cultura de seguranca
Avanco no indice de maturidade cultural
em seguranca, com unidades industriais e
florestais alcangando niveis de operacao
mais proativos.

3. Investimentos em tecnologia e em digital
Recursos destinados a melhoria de
infraestrutura, digitalizacao de processos de
seguranca e inovacao tecnoldgica, incluindo
ferramentas preditivas de inteligéncia
artificial para monitoramento de riscos.

AVALIACOES DE RISCO
GRI 403-2

Como parte de nosso compromisso continuo
com a melhoria, avaliamos os riscos a saude
e a seguranca dos colaboradores. Em 2024,
realizamos 2.345 avaliacdes, abrangendo
22,76% de todos os locais operacionais.

Os perigos que apresentam risco

de acidentes de trabalho e doencas

2. Foco em cultura e lideranca
_Desenvolvimento continuo de uma

cultura generativa em seguranca,
com liderangas atuando como
protagonistas na gestao de riscos.

_Ampliagcao dos programas de

treinamento e capacita¢ao, promovendo
a consciéncia de seguran¢a em todos os
niveis da organizacao.

3. Inovacgao e tecnologia
_Expansao do uso de ciéncia de dados

e inteligéncia artificial para prever
incidentes e implementar barreiras
robustas contra riscos operacionais.

_Criagao da “Tribo Digital de Seguranga”,

que integra solugdes tecnoldgicas
inovadoras as operagdes de campo.
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profissionais sao identificados por meio do
Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)

e a partir das analises dos times de Seguranga,
Saude e Ergonomia.

A identificacao e a gestao dos riscos ocupacionais
sao conduzidas por meio dos Programas de
Gerenciamento de Riscos (PGR), especificos para
cada unidade, abrangendo ambientes de trabalho
tanto de colaboradores préprios, quanto de
terceiros. Esses programas seguem metodologias
padronizadas, como a NR-9 (Riscos Ambientais)
e a NR-17 (Ergonomia), para avaliar a severidade
e probabilidade dos riscos, além de estabelecer
planos de agao para mitigacao ou eliminacgao,
alinhados a hierarquia de controles (eliminagao,
substituicao, controles de engenharia,
administrativos e EPI). Todos os trabalhadores
dentro do escopo da Suzano (que nao contempla
Engenharia de Grandes Obras) sao considerados
nessa analise, sem exclusoes.

Entre os principais perigos identificados

no ambiente de trabalho estao a exposigao

a agentes fisicos, quimicos, bioldgicos e
ergondmicos. A deteccao e o monitoramento
desses riscos ocorrem por meio das avaliagoes
do Indicador de Seguranca, que mede o
desempenho da gestao de seguranca no dia

a dia, e do Plano de Transformacao Cultural
(PTC), que reforca a adogao de boas praticas

e a cultura de prevencao dentro da companhia.

Como medida de prevencao, investimos na
identificagao de risco da fungao antes de expor o
colaborador a atividade laboral. Uma plataforma
digital nos ajuda a identificar e mapear os riscos
de pessoas, processos, infraestrutura, gestao
dos padrdes de trabalho, eficacia na corre¢ao dos
desvios e analise critica do desempenho, sendo
também usada para monitorar o trabalho de
prestadores de servicos. Ela alimenta o Indicador
de Seguranca, que avalia cada colaborador com
base em parametros quantitativos e qualitativos.

Contamos com planos de atendimento e resposta
a emergéncias bem-estruturados. Atualmente,
temos 4.457 brigadistas, além de lideres e
coordenadores que atuam estrategicamente em
ocorréncias. Atuamos com comités de crise que

apoiam nosso compromisso de melhoria continua.

Atualizamos nossas descri¢des de cargos

com os comportamentos esperados de cada
colaborador. Para evolucao de sua maturidade
cultural, definimos em nosso Manual de Gestao
a responsabilidade gerencial por questoes de
salde e seguranca, os procedimentos para
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identificacdo de perigos e avaliacao de risco e
programas regulares de treinamento em saiude
e seguranca para nossos colaboradores.

Monitoramos e avaliamos processos de
seguranga com os prestadores de servigos.

Nas unidades florestais, é realizado o programa
SOMMAR, que inspeciona requisitos legais,
certificagoes, procedimentos internos e boas
praticas visando prevenir incidentes, acidentes
e impactos ambientais nas atividades florestais.
As unidades industriais executam o programa de
Avaliacao de Desempenho, que também analisa
0S mesmos requisitos legais, certificagoes e
boas praticas, e ainda contam com o Programa
Bom Senso, que visa garantir locais de trabalhos
adequados, organizacao, limpeza e asseio nas
nossas operagoes. GRI 403-7

INDICADOR DE SEGURANCA (IS)

O principal propoésito desse indicador é

avaliar o desempenho da gestao de rotina da
seguranca. Ampliamos as principais ferramentas
qgue contribuem para essa analise, buscando
oportunidades de melhorias. Em 2024, registramos
179.499 avaliagdes diante de 144.982 em 2023
(+20%).

Abordagem comportamental
Avaliagcao com foco na cultura de segurancga
e no comportamento seguro (+33,8%).

Observacgao Positiva da Atividade (OPA)
Aborda as etapas da tarefa e seus processos
de seguranga, como o uso de equipamentos de
protecao individual, medidas de controle

e capacitagao (+21,1%).

Safety tour

Avaliacao das condi¢des de infraestrutura e
outros diversos tipos de riscos de seguranca que
sao realizadas pela gestao das areas (+57,1%).

Seguranca na Area

Em todas as unidades, as liderangas realizam
reunidoes com suas equipes para debater questoes
previamente selecionadas (+9,7%).

CULTURA DE SEGURANCA
GRI 403-4

Nosso Plano de Transformacao Cultural (PTC)
foca na preservacao da vida e na formacgao
de comportamentos seguros. Em 2024,
realizamos um diagndstico e registramos

Relatério de Sustentabilidade 2024 w sSUzZzano 135



avancgo de 6,7% na cultura de seguranga,
estando predominantemente na maturidade
proativa. Para isso, renovamos o nosso PTC
e planejamos mais 246 acoes nas unidades
florestais e industriais.

Oferecemos treinamentos em salde e seguranca
do trabalho para capacitar nossos colaboradores
com o conhecimento tedrico e pratico essencial
ao desempenho de suas fun¢des. Desenvolvidas
com uma abordagem clara e objetiva, essas
capacitacdes tém o propdsito de promover o
bem-estar e minimizar riscos de acidentes e
incidentes. Nossas principais iniciativas incluem:

Programa Cuidar

Presente em todas as unidades, reforca e mantém
de forma dinamica a analise e as tratativas de
oportunidades para ampliar o comportamento
seguro. Conta com o apoio de ferramentas

para analise de ativadores comportamentais,
apadrinhamento de novos colaboradores e
programas de reconhecimento, reforcando as
gestoes e praticas realizadas.

Dialogo Diario de Seguranga

Promove a comunicacao constante entre
colaboradores préprios e terceiros em todas
as nossas operagoes. Realizado antes do inicio
da jornada de trabalho, fomenta o debate
sobre temas relacionados a seguranga.

Em 2025, passa a se chamar Diadlogo Diario de
Seguranca e Sustentabilidade.

Campanhas de saude e seguranga

Fortalecem a cultura de saUde e seguranga entre
colaboradores, por meio da divulgacao de materiais
informativos e educativos. Os canais internos de
comunicagao sao utilizados para essas campanhas
e abrangem todas as unidades.

Integragao de seguranga

Familiariza novos colaboradores com os riscos,

as normas e os procedimentos da empresa,
garantindo um ambiente de trabalho seguro.
Esse processo promove a conscientiza¢ao sobre
praticas preventivas. Além disso, reforga a cultura
de segurancga, estimulando o engajamento e a
responsabilidade de cada individuo.

UniverSuzano

Plataforma de Educacao a Distancia oferece programas
regulares de treinamento em salde e seguranga

que complementam as atividades presenciais
ministradas nas unidades. Ha treinamentos
obrigatérios que devem ser realizados para

cada fungao e que sao indicados na Matriz de
Treinamento de Seguranga de cada colaborador.
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Jornada do Cuidar

Treinamento presencial conduzido pelo time
de Comportamento Seguro das unidades,
com foco na capacitagao de novos lideres.
Aborda temas como Comunicagao Assertiva,
Ativadores Comportamentais, Abordagem
Comportamental, Didlogo Diario de Seguranca
e Seguranca na Area. GRI 403-5

GESTAO E INICIATIVAS
DE PREVENCAO

Mantemos comités e subcomités de seguranca
em todas as unidades, em parceria com as
Comissoes Internas de Prevencao de Acidentes
e Assédio (CIPAA). Nosso Sistema de Gestao

de Seguranca, Saude e Qualidade de Vida cobre
100% dos trabalhadores préprios e terceiros.
Ele é fundamentado nas certificacdes ISO 45001
e ISO 9000, direcionados pelas Normas
Regulamentadoras (NR), especificamente a

NR O1 - Disposicoes Gerais e Gerenciamento

de Riscos Ocupacionais, no conceito de ciclo

de PDCA (do inglés Plan — Do — Check — Act ou
Adjust) e em boas praticas de mercado nacionais
e internacionais. GRI 403-1, 403-8

SEGURANGA E INOVAGAO
NA LOGISTICA FLORESTAL

Outro ponto muito relevante para nés é a
seguranga na area de Logistica Florestal. Temos
diariamente cerca de 1,5 mil caminhoes rodando
pelo pais. S3o mais de 8 mil motoristas que se
revezam nessa tarefa e sabemos que esse é

um dos maiores riscos da operagao. Por isso,
implementamos uma Torre de Seguranga que
monitora os fatores de riscos durante transporte
de madeira e continuamos com o Programa
Motorista Nota 10, que premia os profissionais que
mais se destacam no quesito seguranca.

Estamos investindo RS 30 milhdes em barreiras
duras, no caso, catracas que travam a madeira
no caminhao e ficam constantemente apertando
a carga de forma automatica, para que nao seja
necessario parar no meio da estrada, assim
evitando acidentes previsiveis.

PROMOCAO DA SAUDE
GRI 403-6

O Suzano Faz Bem é nosso programa que
desenvolve agdes de promogao a saude e
qualidade de vida, voltadas para colaboradores
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e seus familiares (prioritariamente dependentes
legais, incluindo adultos e criangas). Aborda
cinco pilares de saude: fisica, preventiva,
mental, social e ergonomia. Oferece diferentes
beneficios e oportunidades:

_Canais e informacdes de qualidade de vida sao
atualizados no Viva Engage/ comunidade
Faz Bem e no manual de beneficios, disponivel
em nossa plataforma interna, a UniverSuzano.

_Plataforma de terapia online completa, com
diario de humor, terapia em grupo, conteddos,
chat e meditagao.

_Suporte EAP (Employee Assistance Program), com
apoio psicoldgico, financeiro, juridico, nutricional
por meio de um telefone 0800 e/ou WhatsApp e/
ou plataforma), estendido a dependentes.

_Programa nutricional, reeducacao alimentar.
_Acompanhamento de doencas crbnicas.

_Campanhas de conscientizacao de saude
e de vacinagao contra a gripe.

_Subsidio em academias estendido para dependentes.

_Incentivo a atividades fisicas (corridas,
caminhadas, passeios de bicicleta,
atividades e campanhas esportivas).

_Programa de gestantes e Cantinhos de
Amamentacao, entre outros.

Médicos, enfermeiros, psicélogos,
nutricionistas, especialistas em ergonomia

e analistas de qualidade de vida auxiliam
colaboradores e seus familiares em ag¢oes de
promogao da salde e do bem-estar. Nossas
maiores unidades mantém ambulatérios
médicos abertos 24 horas por dia,

7 dias por semana. GRI 403-3

INDICADORES

Para nds, seguranga é um valor inegociavel e

essa agenda é prioritaria para a lideranca.

Com base no trabalho que desenvolvemos durante
0 ano, tivemos bons resultados na reducao da
frequéncia de acidentes nas unidades Suzano e
Limeira, além da manutengao da frequéncia zero
de acidentes na unidade Mucuri (tissue), e uma
menor taxa de gravidade na Diretoria Florestal.
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Nao registramos fatalidade nas paradas gerais
de manutencao das unidades Suzano e Limeira.

Porém, infelizmente, enfrentamos o desafio
da ocorréncia de dois acidentes fatais,

nas unidades Aracruz e Ribas do Rio Pardo.

O 6bito em Ribas do Rio Pardo foi classificado
como escopo de Grandes Obras, ndao sendo
contabilizado no indicador GRI de lesdes
relacionadas ao trabalho. Eventos como esses
reforcam a importancia da estratégia de Riscos
Criticos com Taxa de Gravidade Zero. Para
prevenir situagdes como essas, intensificamos
nossas acoes, resultando no fortalecimento
das medidas corretivas e preventivas em
todas as operagoes. Registramos os seguintes
aprendizados e ajustes apds as fatalidades:

Anédlise e transparéncia - Realizamos

uma investigagao detalhada dos acidentes

e compartilhamos os aprendizados de
forma estruturada em todas as unidades,
garantindo que medidas corretivas robustas
fossem implementadas.

Preveng¢ao ampliada - Programas especificos,
como o monitoramento por inteligéncia artificial
e ciéncia de dados para predicao de riscos, foram
intensificados em setores de maior criticidade,
como logistica e florestal.

A taxa de frequéncia com afastamento foi de
0,54 (0,64 em 2023), enquanto a taxa de
gravidade atingiu 152,00 (28,00 no ano anterior),
ambas para colaboradores préprios. Porém, ainda
registramos 23 acidentes com afastamento
envolvendo colaboradores préprios, sendo que
cada um deles é um potencial acidente grave.

Em 2024, nao registramos casos de doengas
ocupacionais entre nossos colaboradores
proprios, conforme as patologias listadas

na Lista de Doencas Relacionadas ao Trabalho
(LDRT) do Ministério da Saude do Brasil.

Da mesma forma, nao houve ébitos ou
notificacdes de doengas ocupacionais entre
trabalhadores terceiros cujas atividades ou
locais de trabalho sao controlados pela Suzano.
GRI 403-10

Temos intensificado as agdes preventivas e
de gestao proativa, fortalecendo a cultura

de seguranca e investindo em tecnologia e
digitalizagdo. Seguimos dedicados a evoluir
continuamente nesse tema, garantindo um
ambiente cada vez mais seguro para todos.
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TAXAS E NUMEROS DE SAUDE E SEGURANCA DE
COLABORADORES PROPRIOS E PRESTADORESY 234567

GRI 403-9
L Préprios e
Proprios Prestadores Prestadores
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
NUmero de ébitos 0 0] 1 0 4 0 0 4 1

NUmero de lesdes com
afastamento (Acidentes com 15 24 23 22 17 21 37 41 44
consequéncia grave, exceto 6bito)

NUmero de lesdes reportaveis

relacionadas ao trabalho >0 0 99 70 60 % 120 130 189

Taxa de gravidade 24,00 28,00 152,00 30,00 384,00 152,00 28,00 25,00 66,0

Taxa de frequéncia com
afastamento (Consequéncia 0,42 0,64 0,54 0,35 0,27 0,30 0,37 0,33 0,40
grave, exceto ébito)

Taxa de frequéncia com

afastamento (Apenas ébito) 0 0 002 0 0.06 0 0 0.04 0.01

Taxa de frequéncia acumulada/

) 1,90 2,49 2,33 1,46 1,27 1,27 1,61 1,72 1,67
taxa de acidentes

1 Para o indicador, sdo considerados os empregados da Suzano no Brasil e no exterior ativos e afastados em 31 de dezembro do periodo, sem considerar
estagidrios e aprendizes.

2 Conforme dispée o art. 19 da Lei n®8.213/91, “acidente de trabalho é o que ocorre pelo exercicio do trabalho a servico da empresa ou pelo exercicio
do trabalho dos segurados referidos no inciso VII do art. 11 desta lei, provocando leséo corporal ou perturbagdo funcional que cause a morte ou a
perda ou redu¢do, permanente ou tempordria, da capacidade para o trabalho” Ao lado dessa definicdo, de acidente de trabalho tipico, por expressa
determinagdo legal, as doengas profissionais e/ou ocupacionais equiparam-se a acidentes de trabalho.

s Considera apenas afastamento ocorridos durante o ano corrido, e desconsidera atividade de engenharia de grandes obras e acidentes de trajeto.

4Em 2023, foram 101.559.500 horas trabalhadas. Em 2024, 113.459.163,52 horas trabalhadas, sendo 42.431.388,59 para colaboradores préprios e
71.027.775,93 para terceiros.

> A taxa de frequéncia com afastamento equivale a Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR), enquanto a taxa de acidentes equivale a Total Recordable
Injury Frequency Rate (TRIFR).

¢ Os principais tipos de acidente de trabalho considerados neste indicador incluem: acidentes com bloqueio de fontes de energia; movimento de
cargas; mdquinas e equipamentos, transporte de madeira; colheita manual e mecanizada; manutenc¢do de frentes; veiculos leves; choque mecanico e
manutengdo de oficina e vidria (sdo considerados acidentes de trabalho de consequéncia grave).

7 A férmula de cdlculo das taxas abaixo apresentadas se manteve de acordo com as normas seguidas.

Taxa de Frequéncia acumulada: a taxa de frequéncia de acidentes (CAF - Acidentes sem afastamento + SAF - Acidentes com afastamento)
deverd ser o resultado da seguinte férmula:

FA = N x 1.000.000/H

FA = Resultado da divisdo, taxa de frequéncia

N = nUmero de acidentes

H = horas homens trabalhadas ou de exposi¢do ao risco

Taxa de Frequéncia com afastamento: a taxa de frequéncia de acidentes (CAF - Acidentes sem afastamento) deverd ser o resultado da
seguinte formula:

FA = NL x 1.000.000/H

FA = Resultado da divisdo, taxa de frequéncia

NL = numero de acidentes com afastamento

H = horas homens trabalhadas ou de exposi¢do ao risco

Taxa de Gravidade: a taxa de gravidade deverd ser o resultado da seguinte formula:

G = T x 1.000.000/H

G = Resultado da divisdo, taxa de gravidade

T = tempo computado

H = horas homens trabalhadas ou de exposi¢do ao risco

O tempo computado nessa taxa, deverd ser composto pela soma dos dias perdidos, dias transportados e debitados.
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GRI 3-3 TEMA MATERIAL: DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO

»oo COMPROMISSO:

HHH promover DIversipaDe,
equIDaDe e INCLUSAO0

m dos principios estabelecidos

em nossa Politica de Diversidade e

Inclusao é ter a diversidade como
pilar estratégico para o desenvolvimento
do nosso negécio. Acreditamos que
ela nos fortalece, traz criatividade,
inovacao, engajamento e produtividade,
nos permitindo alcancar melhores
resultados. Isso € bom para as nossas
pessoas, nossa cultura, nosso negdécio
e a sociedade. Por isso, assumimos o
compromisso de transformar a companhia
em um ambiente onde todas as pessoas
se sintam acolhidas e seguras para serem
guem verdadeiramente sao, exercendo
seu potencial ao maximo. Entendemos
diversidade, equidade e inclusdo (DE&I)
como parte de nossa cultura organizacional.

Temos cinco metas e ambi¢des publicas que
compdem os Compromissos para Renovar a
Vida diretamente relacionadas a agenda de

DE&I, com prazo até 2025:

_Alcancar 30% de mulheres em posicoes de
geréncia funcional e acima.

_Alcancar 30% de pessoas negras® em
posicoes de geréncia funcional e acima.

_Garantir um ambiente 100% inclusivo para
pessoas LGBTQIAPN+2.

_Garantir um ambiente 100% inclusivo® para
pessoas com deficiéncia.

_Garantir um ambiente 100% acessivel* para
pessoas com deficiéncia.

Para fortalecer essa agenda, o programa de
remuneracao variavel de toda a lideranga
tem metas anuais para ampliar a presenca
de grupos sub-representados na lideranga
e na forca de trabalho. Para 2024, elas
contemplavam aumentar o percentual de
mulheres e pessoas negras em cargos de
geréncia e acima, e ampliar o percentual

de pessoas com deficiéncia.

Como parte da estratégia de DE&I, realizamos
a gestao de metas e indicadores-chave com
apoio de ferramentas de Power BI, o que
nos permite monitorar os indicadores,
construir diagnosticos e tragar planos de
acao. Realizamos regularmente a apuragao
das metas, tanto na perspectiva da
Suzano, quanto na perspectiva de

cada Vice-Presidéncia. Dessa forma,
identificamos os principais desafios e
oportunidades considerando o contexto
de cada negécio e regiao onde atuamos.
Os resultados sao mensalmente
apresentados a alta gestao, além de
analisados com as equipes e liderangas

de Gente e Gestao, para a elaboragao e
execugao conjunta de planos de acao.

1 Pessoas negras: terminologia utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), incluindo pretos e pardos

autodeclarados.

2 Na Suzano, optamos pela utilizagdo da sigla LGBTQIAPN+, que inclui lésbicas, gays, bissexuais, pessoas trans, queer,
intersexuais, assexuais, pansexuais, pessoas ndo bindrias e “+” simbolizando todas as outras orientagbes sexuais, identidades

e expressoes de género.

s Garantia de 100% de ambiente inclusivo: de acordo com estudo da consultoria Globescan, ao analisar a amostra da pesquisa,
resultados a partir de 97,31% estdo dentro do intervalo de 95% de confianca e, portanto, podem refletir 100% de ambiente

inclusivo.

“ Ambiente acessivel: de acordo com levantamento realizado pela consultoria Igual em 2020, nossos escritdrios e unidades
industriais em territdrio brasileiro enquadram-se nesse conceito, com base em adequacgdes razodveis e na NBRS050 e avan¢o

anualmente medido apds adequagdes estruturais e reformas.
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Em 2024, atingimos 0s seguintes resultados:

27,3% de mulheres

em posi¢oes de geréncia funcional e acima
(aumento de 2,4 pontos percentuais em relagao

a 2023. Em nUmeros absolutos, esse acréscimo
representa mais 21 mulheres nessas posicoes)

22% de pessoas negras

em posi¢oes de geréncia funcional e acima
(alta de 1,6 ponto percentual sobre o ano anterior, o
que significa mais 15 pessoas negras nessas posi¢oes)

4,2% de pessoas

com deficiéncia
na forga de trabalho

(mais 0,5 ponto percentual comparado a
2023, o que equivale ao acréscimo de 161
pessoas com deficiéncia na forca de trabalho)

NOSSd eSTRATEGIA De Des&l

Para guiar nossas a¢oes e gestao em DE&I,
definimos uma estratégia que possui
quatro pilares:

Representatividade

ampliar a presenga de grupos
sub-representados na lideranga e
no quadro de colaboradores;

Experiéncia
melhorar a experiéncia de colaboradores
de grupos sub-representados;

Cultura inclusiva

fortalecer uma cultura inclusiva,
permeada por toda organizagao,

em que diversidade gera valor e engaja;

Cadeia de valor
expandir praticas de DE&I para cadeia de
valor e ampliar o impacto social positivo.
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Importante destacar que registramos um
crescimento de 12% no quadro de colaboradores,
0 que corrobora o desafio em torno das metas

de ampliacao de representatividade, bem como a
relevancia dos resultados que obtivemos em 2024.

Entre os impactos positivos de 2024, destacam-se
a conscientizagao e a visibilidade das pautas de
diversidade e o combate a discriminac¢ao. No ano,
ampliamos a agenda de diversidade a partir do
fortalecimento da atuagdo local. Adotamos planos
de diversidade e impulsionamos a presenca dos
Grupos de Afinidade (GAs), valorizando a dimensao
regional para enderecar os desafios de cada
localidade. Um exemplo é Imperatriz, no Maranhao,
onde desenvolvemos um projeto com o objetivo de
identificar os principais desafios e oportunidades
para ampliar as contratacoes de mulheres nas
operacoes industriais e florestais. Além disso,
efetivamos agendas de letramento racial para as
liderangas, em parceria com os GAs de pessoas
negras dessa localidade.

Para 2025, seguiremos comprometidos com metas
para ampliar a presenca de mulheres e pessoas
negras em posicoes de lideranga, assim como

de pessoas com deficiéncia na forca de trabalho.
Para tanto, impulsionaremos nossos programas de
formacao, desenvolvimento e aceleracao de carreira
com foco em grupos sub-representados. Além disso,
daremos sequéncia a estratégia de impulsionar
diversidade a partir de uma perspectiva regional,
com planos de acao para enderecar os desafios locais
de cada uma de nossas unidades. Investiremos
também em a¢des de desenvolvimento de liderancga
inclusiva, fortalecendo nosso compromisso com

um ambiente de inclusao e pertencimento, no qual
todas as pessoas possam ser quem sao.

INICIATIVAS

Diversas a¢oes afirmativas foram implementadas

ao longo de 2024. Um exemplo é o D+, programa

de desenvolvimento de carreira com foco

em mulheres e pessoas negras. No ano, 217 talentos
participaram de uma jornada de desenvolvimento
gue contou com sessdes de mentoria, avaliagao,
patrocinio e exposi¢ao a oportunidades internas.

Outro destaque é o programa Somar, parceria com
o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai) cujo objetivo é capacitar mulheres e pessoas
com deficiéncia para atuacdao em cargos de entrada
na operacao industrial e florestal. Em 2024, foram
realizadas turmas no Espirito Santo (Aracruz), no
Maranhao (Acailandia e Imperatriz), em Mato Grosso
do Sul (Ribas do Rio Pardo e Trés Lagoas), no Para
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(Belém) e em Sao Paulo (Vale do Paraiba). Ao todo,
contamos com 48 pessoas em processo de formagao
e 58 ja formadas, com 65% de aproveitamento.

Em 2024, 106 pessoas foram impactadas, sendo
67% delas com alguma deficiéncia.

Ja o Programa Plural se propde a ser uma entidade
Unica, com multiplas vozes, que acolhe demandas e
fortalece redes de afinidade a partir do engajamento
interno de colaboradores. Ele é composto por
Grupos de Afinidade (GAs) que possuem autonomia
para implementar a¢des conforme os desafios e as
possibilidades de cada localidade. O Plural também
possui um comité formado por liderancas executivas
e representativas, cujo objetivo é discutir e deliberar
questoes institucionais de diversidade. Os GAs sao
divididos em cinco frentes:

_Geracoes
_LGBTQIAPN+,
_Mulheres

_Pessoas com deficiéncia

_Pessoas negras

ATRACAO

Promovemos a igualdade de género e a geragao
de valor para o negdcio por meio da atragao,
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do desenvolvimento e da retencao de grupos
sub-representados. Em 2024, nossos programas de
Trainees e Jovens Executivos contrataram 57% de
mulheres e 40% de pessoas negras. Os programas

de estagio recrutaram 64% de mulheres e 55% de
pessoas negras. E o Jovem Aprendiz registrou 56% de
mulheres e 66% de pessoas pretas, pardas e indigenas
entre as aprovagoes.

No ano, destacamos também o aumento do nUmero de
mulheres e pessoas negras em posigoes de lideranga.
Entre as promocoes para cargos de geréncia funcional,
38% foram mulheres e 31% pessoas negras — em
2023, esses indicadores tinham sido de 25% e 16%,
respectivamente. Em relagao as admissoes para
posicoes de geréncia e acima, 40% foram mulheres —
ante 33% em 2023.

CONSCIENTIZACAO

Em 2024, também promovemos atividades de
conscientizagao e engajamento, além de acoes de
combate a discriminacao, com foco no fortalecimento
da atuagao local. Implementamos planos de
diversidade e impulsionamos a presenga dos Grupos
de Afinidades. Um exemplo é em Imperatriz (MA),
onde desenvolvemos um projeto para identificar os
principais desafios e oportunidades para contratar
mais mulheres nas operacoes industriais e florestais.

GRI 406-1

No ano, recebemos 17 denuncias de casos de
discriminacao, relacionados a raga, género,
orientagao sexual, crenga religiosa e gordofobia.
Foram tomadas as seguintes providéncias:
desligamento, suspensao, adverténcia e
substituicao de terceiro. O aumento no nUmero
de denuncias em relacao a 2023 decorre

de fatores como a implementacao do novo
mecanismo de registro Contato Seguro, que
ampliou e facilitou o acesso a denuUncia, e 0
fortalecimento das a¢des de conscientizacdo
dos colaboradores sobre a importancia de
relatar atos em desacordo com os principios e
valores éticos da Suzano.

NUMEROS DE CASOS DE DISCRIMINAQAO1 GRI 406-1 2022 2023 2024
Casos ocorridos 3 3 17
Casos para os quais um plano de reparagao estad sendo implementado 0 1 1
Casqs para os quai.s o plano de reparagég foi implementado e seus resultados 0 1 9
analisados por meio de processos rotineiros de andlise de gestao interna

Casos resolvidos 3 2 16

! Para o indicador, ndo séo considerados os dados da Suzano Holding S.A. e coligadas. Todas as denuncias relacionadas a Unidade Ribas do Rio Pardo
foram integradas a base do nosso Canal de Dendncias a partir de agosto/2024.
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Além disso, destaca-se que, em anos anteriores, os registros referentes
a unidade Ribas do Rio Pardo (MS) nao eram contabilizados nessa mesma
base, pois a unidade contava com uma ouvidoria local no projeto.

Dessa forma, o aumento nas denuncias ndo necessariamente indica um
crescimento nos casos de discriminagao, mas sim uma evolugao nos
processos de registro e um maior nivel de confianga em relatar tais situagoes.

PARCERIAS

Como forma de promover diversidade, equidade e inclusao em nossas
operagoes, temos inUmeros parceiros estratégicos. Somos signatarios
do Férum de Empresas e Direitos LGBTI+, participamos da Iniciativa
Empresarial pela Igualdade Racial e do Movimento Mulher 360,
defendemos os Principios de Empoderamento Feminino e estamos
na Rede Mulher Florestal.

Partimos da premissa de que essa é uma jornada continua e colaborativa
de aprendizado e evolucdo, em que é fundamental o envolvimento

das partes interessadas por meio da escuta ativa e da promogao de
espacos de reflexao, didlogo e acolhimento.

Internamente, as principais ferramentas de analise dessa evolugao

sao os Grupos de Afinidade (GAs), a pesquisa anual de engajamento
(que conta com questoes especificas sobre ambiente inclusivo) e

0s mecanismos de escuta ativa. Para 2025, prevemos revisar nossa
Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao. Nossos times de Gente

& Gestao e de Quvidoria estao preparados para acolher e tratar
denuncias de qualquer natureza, com total garantia de confidencialidade
e nao retaliacao das pessoas envolvidas (por meio de uma central de
atendimento externa e independente, denominada Canal de DenuUncias
da Suzano, acessivel ao pUblico interno e externo).

MdIS MULHERES
NO VIVEIRO

A entrada em operagao
de nossa nova fébrica
em Ribas do Rio Pardo
marcou também a
inauguragao de um
dos viveiros de mudas
mais modernos do
mundo. E ele tem uma
peculiaridade muito
importante para nés:
ele emprega 240
pessoas, 85% das quais
sao mulheres, todas
moradoras da prépria
cidade e treinadas
especialmente para
desempenhar suas
fungoes (no total,
oferecemos quase 22 mil
horas de treinamentos
para as diferentes
equipes das areas
florestal e industrial).
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DIVERSIDADE POR CATEGORIA 2022 2023 2024

FUNCIONAL E GENERO! GRI 405-1 Masculino . Feminino = Masculino . Feminino = Masculino . Feminino
Administrativo 52,5% 47,5% 57,8% 42,2% 56,1% 43,9%
Consultor 70,3% 29,7% 65,6% 34,4% 63,8% 36,2%
Coordenador 66,4% 33,6% 64,5% 35,5% 65,0% 35,0%
Diretor 85,7% 14,3% 81,2% 18,8% 84,7% 15,3%
Vice-presidente executivo 89,5% 10,5% 90,9% 9,1% 90,0% 10,0%
Especialista 89,9% 10,1% 90,0% 10,0% 87,1% 12,9%
Gerente-executivo 81,7% 18,4% 80,6% 19,4% 79,6% 20,4%
Gerente funcional 73,6% 26,4% 71,9% 28,1% 68,1% 31,9%
Operacional 91,0% 9,0% 88,9% 11,1% 87,5% 12,5%
Presidente 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Supervisor 84,7% 15,3% 81,1% 18,9% 79,2% 20,8%
Total 82,4% 17,6% 80,0% 20,0% 78,5% 21,5%
Conselho de Administracdo 67% 33% 67% 33% 78% 22%
Conselho Fiscal 100% 0% 100% 0% 100% 0%

1 Reconhecemos que hd mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas ndo bindrias e outros. Para fins de relato, no entanto,
seguimos a classificagdo apresentada por restrigées de informacgées em sistemas.

DIVERSIDADE POR 2022 2023 2024
CATEGORIA FUNCIONAL E Abaixo Entre Acima | Abaixo Entre Acima | Abaixo Entre Acima
FAIXA ETARIA GRI 405-1 2?1:2 3gneozo (::132 iigg 3gneozo C::\gg ::132 3gneo§0 ?aizg
Administrativo 33,4% 58,4% 8,3% 31,9% 60,5% 7,6% 32,1% 60,0% 7,9%
Consultor 12,4% 74,5% 13,1% 10,6% 76,5% 12,9% 10,9% 76,1% 13,0%
Coordenador 81% 783%  13,6% 6,1% 810% 12,9% 53% 81L1% 13,6%
Diretor 0,0% 61,5% 38,5% 0,0% 59,4% 40,6% 0,0% 61,0% 39,0%
Vice-presidente executivo 0,0% 53,9% 46,2% 0,0% 45,5% 54,6% 0,0% 40,0% 60,0%
Especialista 0,0% 56,7% 43,3% 0,0% 51,4% 48,8% 0,0% 54,3% 45,7%
Gerente-executivo 0,0% 70,4% 29,6% 0,0% 69,4% 30,6% 0,0% 69,4% 30,6%
Gerente funcional 1,4% 832%  154% 10% 8L7% 17,7% 0,7% 812% 181%
Operacional 22,1% 64,4% 13,5% 21,6% 64,5% 13,9% 20,9% 63,0% 16,1%
Presidente 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
Supervisor 10,1% 76,0% 13,9% 9,3% 79,1% 11,7% 11,2% 74,3% 14,5%
Total 22,6% 646% 12,8% 22,0% 652% 128% 21,5% 64,1% 14,4%
Conselho de Administracao 0% 33% 67% 0% 33% 67% 0% 22% 78%
Conselho Fiscal 0% 0% 100% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
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NUMERO TOTAL E PORCENTAGEM DE 2022 2023 2024
EMPREGADOS POR RACA GRI 405-1 Numero Porcentagem Numero Porcentagem Nomero Porcentagem
total total total

Brancos 7.212 38,9% 8.218 39,8% 9.326 40,3%
Pardos 8.322 44,9% 9.110 44,2% 10.202 44,1%
Pretos 2.095 11.3% 2.311 11.2% 2.533 11,0%
Indigenas 154 0.8% 156 0.8% 249 1,1%
Amarelos 370 2,0% 394 1,9% 422 1,8%
Nao informado 390 2,1% 438 2,1% 392 1,7%
Total 18.543 100,0% 20.627 100,0% 23.124 100,0%
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FORNECEDORES

GRI 3-3 — TEMA MATERIAL:
GESTAO DE FORNECEDORES

ada vez mais, nossa estrutura de gestao
C de fornecedores tem olhado para

aspectos ligados a sustentabilidade por
meio do programa de Gestao Responsavel
de Fornecedores liderado pelo time de
Suprimentos. Em 2024, estruturamos um
pacote de a¢des para evoluir a gestao de riscos
aos direitos humanos e ao meio ambiente.
Implementamos a Matriz de Consequéncias
ESG, ferramenta que complementou o processo
de tratamento de desvios relacionados a esses
dois aspectos e permite oferecer resposta agil
e padronizada no caso de descumprimentos
contratuais identificados — em um trabalho
realizado em conjunto com as equipes de
Legal, Sustentabilidade e Gestao de Riscos.
A adocao dessa ferramenta foi considerada
inovadora para o processo de gestao de riscos
de fornecedores no Brasil, e resultou no Prémio
Inbrasc, na categoria Riscos, concedido pelo
Instituto Brasileiro de Supply Chain.

Em 2024, contratamos o total de 15,1

mil fornecedores de uma base de 38,1 mil
empresas homologadas. Eles atuam nas dreas
de operacdes, servigos, logistica, marketing,
florestal, industrial e vendas, além de
atividades de apoio como infraestrutura e
desenvolvimento tecnoldgico. GRI 2-6

Sobretudo em razao de nossas operagoes
florestais, a cadeia de suprimentos esta
espalhada por largo territério. Os fornecedores
de madeira e demais puUblicos dessa cadeia sao
monitorados por meio de auditorias regulares
e certificacoes florestais (como o FSC® e PEFC),
além de cladusulas contratuais que refletem
Nossos compromissos de sustentabilidade.

O padrao FSC-STD-40-005, aplicavel ao
recebimento de madeira controlada,

exige um sistema de devida diligéncia
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para identificar e mitigar riscos, incluindo
questoes relacionadas a direitos humanos
e impactos sobre grupos vulneraveis,
prevenindo o recebimento de materiais
de fontes inaceitaveis.

Temos uma Politica de Compras
Sustentaveis, que define principios,
compromissos, requisitos e critérios
socioambientais aplicaveis a gestao de
nossos fornecedores, de forma alinhada ao
Cédigo de Conduta do Fornecedor. Dessa
forma, buscamos assegurar o cumprimento
de expectativas e praticas que garantam a
conformidade legal, a gestao adequada de
impactos ambientais e sociais e a construcao
de uma relacdo de confianca entre nds.

FORNECEDORES SELIECIONADOS
COM BASE EM CRITERIOS AMBIENTAIS
E/OU SOCIAIS GRI 308-1, 414-1

Critérios ambientais

Critérios sociais

2022

2023 2024 2022 2023 2024

Total de novos fornecedores que foram considerados
para contratagao

Total de novos fornecedores certificados com base em
critérios ambientais e/ou sociais

Porcentagem de novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais e/ou sociais

1.607 1.659 1.383 1.607 1.659 1.383

874 1.192 991 1.607 1.659 1.383

54% 72% 72% 100% 100% 100%
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FORNECEDORES AVALIADOS A PARTIR DE CRITERIOS
AMBIENTAIS E SOCIAISY?3 GRI 308-2, 414-2

Fornecedores de madeira

Avaliacao ambiental

Avaliacao social

2022 2023 2024

2022 2023 2024

NUmero de fornecedores avaliados 1.090 981 958  1.090 981 958
NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos negativos 8 3 0 33 7 >
significativos, reais e potenciais

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos significativos,

reais e potenciais com os quais as melhorias foram acordadas como 8 3 0 33 7 1
resultado da avaliagao

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos negativos 1% 0,3% 0% 3% 1% 0,2%
Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos

negativos significativos, reais e potenciais com os quais as melhorias foram 100%  100%  100%  100%  100% 50%
acordadas como resultado da avaliagao

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos reais

e potenciais negativos significativos com os quais as relacdes foram 0% 0% 0% 0% 0% 50%

encerradas como resultado da avaliagao

Fornecedores exceto madeira

NUmero de fornecedores avaliados 549 521 564 558 519 565
l\{umgro c.le fornegedores |de'n.t|f|cados como tendo impactos negativos 59 o8 >7 71 38 26
significativos, reais e potenciais

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos significativos,

reais e potenciais com os quais as melhorias foram acordadas como 59 28 26 71 38 21
resultado da avaliagao

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos negativos 11% 5% 5% 13% 7% 5%
Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos

negativos significativos, reais e potenciais com os quais as melhorias foram 100%  100% 96%  100%  100% 81%
acordadas como resultado da avaliagao

Porcentagem de fornecedores identificados como tendo impactos reais

e potenciais negativos significativos com os quais as relacdes foram 0% 0% 4% 0% 0% 19%

encerradas como resultado da avaliacao

! Fornecedores exceto madeira: para o indicador, foram considerados fornecedores que passaram por avaliacéo no processo do Indice de Desempenho

de Fornecedores (IDF) e auditoria ESG de segunda parte.

2 Para fins de detalhamento sobre as métricas utilizadas, sGo considerados impactos ambientais negativos reais e significativos: ndo conformidades
no quesito Sistema de Gestdo Ambiental no processo de auditoria ESG de segunda parte para fornecedores que foram reprovados ou aprovados com
restricdo como resultado final da auditoria; baixo desempenho em questdes da se¢do Meio ambiente do processo de Avaliagéo de Desempenho de
Fornecedores daqueles que obtiveram classifica¢do final como reprovados e aprovados com restricdo nesse mesmo processo.

S Para impactos sociais negativos reais e significativos consideramos ndo conformidades no quesito responsabilidade social no processo de auditoria
ESG de segunda parte para fornecedores que foram reprovados ou aprovados com restricdo como resultado final da auditoria; baixo desempenho em
questodes da se¢do Social do processo de Avaliacdo de Desempenho de Fornecedores daqueles que obtiveram classificagdo final como reprovados ou

aprovados com restricdo nesse mesmo processo.

GASTOS COM FORNECEDORES 2022 2023 2024
LOCAIS, POR ESTADO (%)**? Fornecedores Exceto Fornecedores Exceto Fornecedores Exceto
GRI 204-1 de madeira madeira de madeira madeira de madeira madeira
Maranhao n/d 71% 100% 69% 100% 69%
Sao Paulo n/d 86% 100% 87% 97% 85%
Bahia n/d 46% 97% 42% 93% 41%
Espirito Santo n/d 65% 36% 65% 34% 63%
Mato Grosso do Sul n/d 47% 88% 51% 90% 51%
Média n/d 36% 62% 36% 78% 38%

1 Sdo considerados fornecedores locais os que possuem matriz ou filial e fornecimento para o mesmo estado de nossa operacdo. O relato considera
todas as compras que realizamos em unidades operacionais relevantes, que sdo as unidades industriais e florestais e o escritdrio central, que

correspondem a 95% do quadro geral de empregados.

2 A forma de cdlculo foi alterada em 2023, por isso os dados da série histérica estdo como nédo disponiveis (n/d). Racional de cdlculo: 100% do
investimento em compra de madeira de cada unidade (Investimento em Compra de Madeira de fornecedores no mesmo estado/investimento total de
compra de madeira). Para a média Suzano é considerado o valor total das unidades, independentemente da origem. GRI 2-4

3 Para fornecedores exceto madeira, transacionamos com fornecedores locais dos estados da BA, ES, MA, MS e SP, ou seja, aqueles que possuem matriz
ou filial onde operamos, e essas transagoes representaram 39% das aquisicdes do periodo.
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AVALIACAO DE RISCOS

Além da avaliacdo de conformidade legal e de
praticas de governanca, que incluem analise
financeira e obrigacdes trabalhistas, todos os
fornecedores sao avaliados em relacao a riscos
de direitos humanos e meio ambiente. Possiveis
novos fornecedores realizam uma autoavaliacao
inicial, seguida de uma analise documental e
juridica para verificar sua elegibilidade com
base na conformidade legal prévia a autorizacdo
para contratacdo. De acordo com o risco e a
atividade a ser executada, o fornecedor pode
ser avaliado em temas de saUde e seguranga e
de préaticas trabalhistas.

Além dos controles feitos pela Geréncia de
Suprimentos, aumentamos as avalia¢des nas
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areas de Compras, com treinamento especificos
sobre ESG e riscos envolvidos na contratacao
de fornecedores que nao atendam aos Nnossos
requisitos. Também estamos elaborando uma
matriz, que inclui um checklist, para ampliar os
critérios de avalicdo de contratacao com o olhar
de sustentabilidade, indo além de qualidade e
preco. A ideia é capacitar nossos colaboradores
para atuarem como embaixadores dos temas
ESG, de forma que possamos efetivamente
agregar sustentabilidade na cadeia de valor, por
meio da parceria com nossos fornecedores.

Acompanhamos constantemente o Indice de
Desempenho de Fornecedores (IDF), que avalia
fornecedores criticos, em especial com relacao
a requisitos sociais, ambientais e de seguranca,
com uma média de aprovacao de 98,6%.

FORNECEDORES COM RISCO

2022

2023 2024

SIGNIFICATIVO DE OCORRENCIA
DE TRABALHO INFANTIL, DE
JOVENS EXPOSTOS A TRABALHO
PERIGOSO E DE TRABALHO
FORCADO E/OU ANALOGO A
ESCRAVIDAQ®?23

GRI 408-1, 409-1

Exceto
madeira

Fornecedores
de madeira

Fornecedores
de madeira

Exceto
madeira

Fornecedores
de madeira

Exceto
madeira

NUmero de fornecedores em que foram

identificados e avaliados riscos 748

1.090 971 981 1.217 958

1 0 fornecimento de madeira, avaliado na perspectiva ambiental, social (trabalho infantil e casos de trabalho forcado e/ou andlogo ao escravo) e
econbmica, é definido na Matriz de Risco Socioambiental como critico e de alto risco de sustentabilidade (Politica de Compras Sustentdveis). Como
metodologia adicional de avalia¢do de risco, utilizamos padrées de certificacdo e regulamentagdes internacionalmente reconhecidos, como as normas
do FSC® e European Timber Regulation (EUTR), que sdo contemplados na Politica de Suprimentos de Madeira.

2 Fornecedores exceto madeira: em 2024, foram avaliados 982 fornecedores diretos e 235 fornecedores non-tier 1, totalizando 1.217. Fornecedores de
madeira no Brasil: em 2024, foram realizadas 958 auditorias documentais e/ou de campo, entre fornecimento de madeira e de servicos para colheita e

transporte de madeira.
3 Consideramos que todo fornecedor de madeira é de risco.

AUDITORIA EM FORNECEDORES

Alcancamos nosso objetivo de implementar e
executar um processo robusto de auditoria ESG
de segunda parte, o que nos permitiu identificar
0S riscos e as oportunidades com a tematica
social. Para os fornecedores que ficaram abaixo
do indice desejado, sao definidos planos de
acao. Se o plano nao for cumprido, as empresas
sdo bloqueadas/suspensas, nao recebem novos
pedidos e estao sujeitas ao descredenciamento
da nossa cadeia de fornecimento.

Realizamos auditorias em nossos fornecedores
como uma pratica fundamental para mitigar
riscos, assegurar a qualidade dos produtos e
servigos, promover a conformidade, contribuir
para o desenvolvimento de nossos parceiros e
manter relacionamentos sustentaveis ao longo
da cadeia de suprimentos.

Em 2024, auditamos 347 fornecedores, o que

representa 26% do total de gastos contratados
pela drea de Suprimentos.
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ALTO DESEMPENHO EM
SUSTENTABILIDADE

Para reconhecer e fortalecer as parcerias com
nossos fornecedores, realizamos a segunda
edicao do Prémio Suzano Valoriza. O evento
reconheceu fornecedores que apresentaram
alto desempenho, tanto nas categorias de
Performance e Parceria com a Suzano, como
também em critérios socioambientais, em sete
frentes: as ja existentes de Clima, Seguranca
Hidrica e Gestao ESG e as novas Inovabilidade
(inovacao a servico da sustentabilidade),
Diversidade, Equidade e Inclusao,
Desenvolvimento Social em Comunidades e
Parceiros do Projeto Cerrado.

No total, entregamos 32 prémios. As categorias
Performance e Parceria Comercial reconheceram
19 parceiros com participacdo sélida e relevante
na cadeia de suprimentos, que atuam no
fornecimento de insumos e na prestacao de
servicos industriais, florestais, administrativos
e logisticos. Outros 13 fornecedores foram
premiados pela exceléncia na gestao ESG.

teve a participacao de Beto Abreu (CEO da

Para fortalecer nossos compromissos de Suzano), Monica Gregori (diretora de Impacto
sustentabilidade, o evento contou com um do Pacto Global da ONU Brasil), Marina Negrisoli
painel sobre a importancia da colaboragao (diretora de Sustentabilidade da Suzano) e
intersetorial para impulsionar a transformacgao Viviane Danemberg (gerente-executiva de
positiva em toda a cadeia produtiva. O debate Suprimentos da Suzano).

COMPRAS INCLUSIVAS

Outro programa ESG que oferecemos aos fornecedores é o Compras Inclusivas, que foi
desenhado para engajar e motivar nossa cadeia de suprimentos a promover diversidade,
equidade e inclusao. Para isso, identificamos e facilitamos iniciativas de diversidade em toda a
nossa cadeia de suprimentos, incluindo, por exemplo, a realizacao de um Censo de Diversidade e
Inclusao entre nossos fornecedores.

Um dos destaques desse projeto é a nossa parceria com a JSL, empresa brasileira de servigos
logisticos, na iniciativa Mulheres na Dire¢ao, que treina mulheres para operar empilhadeiras

nos nossos locais no Brasil. Com base nos resultados desse projeto, compartilhamos melhores
praticas com fornecedores de diferentes categorias de compras e desenvolvemos novos projetos.

Também em 2024 fechamos uma parceria com a WEConnect International, rede global que
conecta empresas pertencentes a mulheres a grandes organiza¢goes em todo o mundo, visando
ampliar a diversidade da cadeia de fornecimento. Com o apoio da WEConnect, realizamos
eventos e treinamentos para compradores e fornecedores. Além disso, evoluimos no indicador
de compras diversas, o que nos permite identificar com maior precisao nossos gastos com
fornecedores diversos.
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ONExXO0S | ReLaTORIO De asseGURACAO

REeLATORIO De dsseGURACAo LIMITADA DOS AUDITORES
INDEPENDENTES SOBRE S INFORMACOES NAO FINANCEIRAS
CONTIDOS NO ReLdTORIO De SUSTENTABILIDADE 2024

GRI 2-5

Ao Conselho de Administracao e Acionistas
Suzano S.A.
Salvador - BA

INTRODUCAO

Fomos contratados pela Suzano S.A. (“Companhia”
ou “Suzano”) para apresentar nosso relatério

de asseguracao limitada sobre as informagdes

nao financeiras constantes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2024, conforme detalhado na
base de preparacao, relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Nossa asseguragao limitada nao se estende

a informacgdes de periodos anteriores ou a
gualquer outra informacao divulgada em
conjunto com o Relatério de Sustentabilidade
2024, incluindo quaisquer imagens, arquivos de
audio ou videos incorporados.

RESPONSABILIDADES DA
ADMINISTRACAO DA SUZANO

A administracao da Suzano é responsavel por:

(a) selecionar ou estabelecer critérios adequados
para a preparagao e apresentagao das
informacgdes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2024;

(b) preparar as informacgdes de acordo com a
GRI Standards e com a base de preparagao,
elaborada pela prépria Companhig;

(c) desenhar, implementar e manter controles
internos sobre as informacoes relevantes para
a preparacao das informacoes constantes no
Relatério de Sustentabilidade 2024, que estao
livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

LIMITAGCOES NA PREPARAGAO E
APRESENTACAO DAS INFORMAGOES E
INDICADORES NAO FINANCEIROS

A administragao, na preparagao e apresentacao
das informagoes e indicadores nao financeiros,

seguiu as defini¢des da base de preparagao
elaborada pela Companhia e a GRI Standards,
portanto, as informagdes apresentadas no
Relatodrio de Sustentabilidade 2024 nao
possuem o objetivo de assegurar o cumprimento
de leis e regulagdes sociais, econdmicas,
ambientais ou de engenharia. Os referidos
padrdes preveem, entretanto, a apresentacao
e divulgacao de eventuais descumprimentos a
tais regulamentacdes quando da ocorréncia de
san¢oes ou multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo de
praticas estabelecidas nas quais se basear para
avaliar e medir informacdes nao financeiras
permite técnicas de avaliagao e medic¢ao
diferentes, porém aceitaveis, que podem
afetar a comparabilidade entre entidades e

ao longo do tempo.

NOSSA INDEPENDENCIA E
CONTROLE DE QUALIDADE

Cumprimos com os requisitos de independéncia

e outras exigéncias éticas do Conselho Federal de
Contabilidade (“CFC") nas NBCs PG 100 e 200 e NBC
PA 291, que sao fundamentados nos principios

de integridade, objetividade e competéncia
profissional e que, também, consideram o sigilo e o
comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais
de controle de qualidade estabelecidos na

NBC PA 01, emitida pelo CFC, e, dessa forma,
mantemos um apropriado sistema de controle
de qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionados ao cumprimento dos requerimentos
de ética, padrdes profissionais, exigéncias legais e
requerimentos regulatorios.
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RESPONSABILIDADE DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é expressar conclusao
sobre as informacdes nao financeiras constantes
no Relatério de Sustentabilidade 2024 com base
nos trabalhos de asseguracao limitada conduzidos
de acordo com o Comunicado Técnico CTO 01/12 -
Emissao de Relatério de Asseguragao Relacionado
com Sustentabilidade e Responsabilidade

Social, emitido pelo CFC, com base na NBC TO
3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao, também emitida pelo CFC,
que é equivalente a norma internacional ISAE
3000 — Assurance engagements other than audits
or reviews of historical financial information,
emitida pelo IAASB — International Auditing

and Assurance Standards Board), aplicaveis a
informacdes nao financeiras.

Essas normas requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter
seguranca limitada de que as informacgdes

nao financeiras constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2024, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢des relevantes, seja

por fraude ou erro, e emitir um relatério de
asseguracao limitada que inclui a nossa conclusao.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido
de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagagoes a
administracao da Suzano e outros profissionais
da Suzano que estao envolvidos na elaboragao
das informacdes, assim como pela aplicacao de
procedimentos analiticos para obter evidéncias
gue nos possibilitem concluir, na forma de
asseguracao limitada, sobre as informagdes
tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execugao
de procedimentos adicionais quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos
gue o levem a acreditar que as informacdes
divulgadas no Relatério de Sustentabilidade
2024, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorcoes relevantes.

Como parte de um trabalho de asseguracao
limitada de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE
3000), exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional durante todo o
trabalho. Nés também:

(a) Determinamos a adequacao nas circunstancias
da Companhia do uso da GRI Standards como
base para a elaboracao das informacgdes e
indicadores nao financeiros.
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(b) Executamos procedimentos de avaliagao
de risco, incluindo a obtencao de um
entendimento dos controles internos
relevantes para o trabalho, para identificar
onde é provavel que surjam distor¢oes
relevantes, seja devido a fraude ou erro,
mas nao com o objetivo de fornecer uma
conclusao sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia.

(c) Desenhamos e executamos procedimentos que
respondam aos casos em que é provavel que
surjam distor¢des relevantes nas informagoes
e indicadores nao financeiros. O risco de ndo
detectar uma distorgao relevante resultante
de fraude é maior do que para uma resultante
de erro, pois a fraude pode envolver conluio,
falsificacdo, omissdes intencionais, ou a
violacao dos controles internos.

SUMARIO DOS PROCEDIMENTOS EXECUTADOS
Os procedimentos selecionados basearam-se
na nossa compreensao dos aspectos relativos

a compilacao, materialidade e apresentacao

das informacdes contidas no Relatério de
Sustentabilidade 2024, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideracao sobre
atividades e sobre 0s processos associados

as informacdes materiais divulgadas no
Relatdrio de Sustentabilidade 2024, em que
distorcoes relevantes poderiam existir.

Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando
a relevancia, o volume de informacoes
guantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das
informacdes constantes no Relatério de
Sustentabilidade 2024;

(b) 0 entendimento das metodologias de calculos
e dos procedimentos para a compilagao
dos indicadores por meio de indagacoes
com os gestores responsaveis pela elaboragao
das informacoes;

(c) a aplicacao de procedimentos analiticos sobre
as informagdes quantitativas e indagacgoes
sobre as informagdes qualitativas e sua
correlagao com os indicadores divulgados no
Relatdrio de Sustentabilidade 2024;

(d) a aplicagao de testes substantivos para
determinadas informacdes e indicadores
nao financeiros; e
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(e) para os casos em que os dados nao financeiros
se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com
as demonstracoes financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguracao limitada
compreenderam, também, a analise da aderéncia
a GRI Standards, e ao disposto na base de
preparacao elaborada pela Companhia.

Nossos procedimentos nao incluiram a avaliagao da
adequacao do desenho ou da eficacia operacional
dos controles, o teste dos dados nos quais

as estimativas se baseiam ou separadamente
desenvolver nossa propria estimativa para
comparar com a estimativa da Suzano.

BASE PARA CONCLUSAO

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho sao suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

ALCANCE E LIMITACOES

Os procedimentos aplicados em um trabalho
de asseguracao limitada sao substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em
um trabalho de asseguracao razoavel, que tem
por objetivo emitir uma opiniao sobre os dados
contidos no Relatério de Sustentabilidade
2024. Consequentemente, ndao nos possibilitam
obter seguranca razoavel de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracdo
razoavel, que tem por objetivo emitir uma
opinido. Caso tivéssemos executado um
trabalho com o objetivo de emitir uma opiniao,
poderiamos ter identificado outros assuntos

e eventuais distor¢oes que podem existir nos
dados contidos no Relatdério de Sustentabilidade
2024. Dessa forma, ndo expressamos uma
opinido sobre essas informacodes.

Os dados nao financeiros estdo sujeitos a mais
limitacoes inerentes do que os dados financeiros,
dada a natureza e a diversidade dos métodos
utilizados para determinar, calcular ou estimar
esses dados. Interpretacdes qualitativas de
materialidade, relevancia e precisao dos dados
estdo sujeitas a pressupostos individuais e a
julgamentos. Adicionalmente, n3o realizamos
qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relagao a proje¢oes
futuras e metas, incluindo os resultados das
metas estabelecidas pelos Compromissos

para Renovar a Vida incluidos no Relatério de
Sustentabilidade 2024.
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Nosso relatério de asseguracao deve ser lido

e compreendido no contexto das limitagoes
inerentes ao processo de preparagao das
informacdes e indicadores nao financeiros pela
administracao, incluindo o fato de que essas
informacdes ndo possuem o objetivo de assegurar
o cumprimento de leis e regulacdes sociais,
econdmicas, ambientais ou de engenharia.

Os conteUdos incluidos no escopo desta
asseguracao sao apresentados na Base de
Preparacao do Relatdério de Sustentabilidade 2024.

CONCLUSAO

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatdrio e nas evidéncias que
obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a acreditar que as informacoes

nao financeiras contidas no Relatério de
Sustentabilidade 2024 da Suzano, nao foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com os critérios estabelecidos pela base
de preparacao e pela GRI Standards.

OUTROS ASSUNTOS - BESTRIQ@ES
DE USO E DISTRIBUICAO

Este relatério foi elaborado para uso da Suzano e
podera ser apresentado ou distribuido a terceiros,
desde que estejam familiarizados com o objeto e
critérios aplicaveis a este trabalho de asseguracao,
tendo em vista sua finalidade especifica descrita
no primeiro paragrafo deste relatorio.

Qualquer outra parte que nao seja a Suzano

que obtiver acesso a este relatdrio, ou a codpia
deste, e confiar nas informacdes nele contidas ird
fazé-lo por prépria conta e risco. Nao aceitamos
ou assumimos qualquer responsabilidade e
negamos qualquer responsabilidade perante
qualquer outra parte que nao seja a Suzano pelo
nosso trabalho, pelo relatério de asseguracao ou
pelas nossas conclusoes.

Sao Paulo, 24 de marco de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari

Contador CRC 1SP195838/0-3
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DeCLarRACdO De

dSSeGURACAO INDEPENDENTE
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BUREAU
VERITAS

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Certification Brasil (Bureau
Veritas) foi contratado pela Suzano S.A.
(Suzano), para conduzir uma verificagao
independente dos Compromissos para
Renovar a Vida (CPRV) da Companhia.

ESCOPO DO TRABALHO

O escopo desta verificacao abrangeu a
verificacao dos CPRV, quanto a correta
parametrizagao dos indicadores e uma
analise a respeito da exatidao dos dados
obtidos no periodo de 01 de janeiro a
31 de dezembro de 2024.

Abaixo relacionamos os CPRV da Suzano:

_Tirar 200 mil pessoas da linha de pobreza
nas suas areas de atuacao até 2030;

_Aumentar o Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) em 40% em todos os
municipios prioritarios até 2030;

_Alcancar 30% de mulheres em cargos
de lideranga (gerentes funcionais e acima)
até 2025;

_Alcangar 30% de pessoas negras em cargos
de liderancga (gerentes funcionais e acima)
até 2025;

_Garantir 100% de ambiente inclusivo para
pessoas LGBTQIAPN+ até 2025;

_Garantir 100% de acessibilidade as pessoas
com deficiéncia até 2025;

_Garantir ambiente 100% inclusivo as pessoas
com deficiéncia até 2025;

_Conectar meio milhao de hectares de
areas prioritarias para a conservagao da
biodiversidade no Cerrado, Mata Atlantica
e Amazdbnia até 2030;

_Aumentar a disponibilidade hidrica em todas
as bacias hidrograficas criticas nas areas de
atuacao da Suzano até 2030;

_Reduzir em 15% a agua captada em suas
operagoes industriais até 2030;

_Aumentar em 50% a exportagao de energia
renovavel até 2030;

_Disponibilizar 10 milhoes de toneladas de
produtos de origem renovavel, que possam
substituir o plastico e outros derivados do
petréleo até 2030;

_Reduzir em 70% os residuos sélidos industriais
enviados para aterro até 2030;

_Remover 40 milhdes de toneladas de carbono
da atmosfera até 2025;

_Reduzir em 15% a intensidade das emissoes de
gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2, por
tonelada de produgao até 2030.

RESPONSABILIDADES DA SUZANO
E DO BUREAU VERITAS

A obtencao, o calculo e a apresentagao

dos dados publicados sao de inteira
responsabilidade da administracao da SUZANO.
O Bureau Veritas é responsavel por fornecer
uma opiniao independente, de acordo com o
escopo de trabalho definido nesta declaracao.

METODOLOGIA

A verificagcao contemplou as seguintes atividades:

1. Entrevistas com responsaveis pelos
conteuUdos dos CPRV;

2. Andlise de evidéncias documentais fornecidas

pela Suzano para o periodo coberto, 01
janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024;
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3. Avaliagao dos sistemas utilizados para
compilagao de dados;

4. Avaliagao de a¢des, programas e politicas
voltadas para atendimento aos CPRV da
Companhia;

O nivel de verificacao adotado foi o Razoavel,
de acordo com os requisitos da norma

ISAE 3000?, incorporados aos protocolos
internos de verificacdo do Bureau Veritas.

LIMITACOES E EXCLUSOES

Foi excluida desta verificagao qualquer avaliagao
de informacdes relacionadas a(ao):

_Atividades fora do periodo reportado (janeiro
de 2024 a dezembro de 2024);

_Declaragdes de posicionamento (expressoes
de opinido, crenca, objetivos ou futuras
intencoes) por parte da Suzano;

As seguintes limitagoes foram aplicadas a esta
verificacao:

_A Exatidao e Confiabilidade de dados foi
verificada de forma amostral, exclusivamente
a luz das informacdes e dados apresentados e
dados relacionados aos CPRV apresentados;

_0Os Compromissos relacionados as mudancgas
climaticas foram complementados por meio de
uma auditoria do Inventario de emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) da Suzano, que
foi realizado por um organismo independente
em um trabalho especifico, de acordo com os
critérios da ISO 14.064-1/07 e GHG Protocol.

PARECER SOBRE OS COMPROMISSOS
PARA RENOVAR A VIDA (CPRV)

_Os resultados dos CPRV estarao disponiveis
na Central de Sustentabilidade da Suzano
(https://centraldesustentabilidade.suzano.
com.br/sustentabilidade-na-suzano/
Compromissos-para-renovar-a-vida/),
com link direto pelo website da Companhia.
A abrangéncia da nossa verificagao alcangou os
dados e indicadores, referentes ao ano 2024;
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_Durante nossa Verificagao evidenciamos que os
CPRV da Suzano continuam sendo analisados,
acompanhados e monitorados de forma
estruturada e eficaz;

_Arespeito do Compromisso de retirada de
pessoas da linha de pobreza, evidenciamos
gue a Suzano continua apresentando um
bom desempenho quanto ao alcance da
meta. Especialmente a evolugao estratégica
aliada a disciplina operacional tem trazido
resultados positivos em relacao a este
Compromisso de carater bastante inovador.
Nesse sentido, destacamos a clareza
de atuacdo em seis avenidas que foram
definidas (extrativismo sustentavel, redes de
abastecimento, empreendedorismo, reciclagem
inclusiva, acesso a emprego e cadeia de
valor Suzano), novas parcerias conquistadas
em 2024, um fluxo de operacionalizacao
objetivo e ferramentas de acompanhamento
estabelecidas. Houve também um incremento
organizacional dentro da empresa para gerir
este Compromisso, a partir do entendimento
de sua real complexidade e abrangéncia. As
ferramentas de monitoramento trazem a
necessidade de se definir marcos, analise de
riscos e os registros pertinentes, além da
criagao de um processo de auditoria interna,
gue teve inicio em 2024 em um projeto no Mato
Grosso do Sul. Por fim, ressaltamos a relevancia
dos 62 projetos vigentes em 2024, com retirada
de 45.459 pessoas da linha de pobreza;

_Em relacdo a meta de "Aumentar o Indice de
Desenvolvimento da Educagao Basica (IDEB)
em 40% em todos os municipios considerados
prioritarios”, evidenciamos que, apesar dos
avangos observados, a meta projetada para
o ciclo 2024 nao foi alcancada. Em nosso
entendimento as justificativas apresentadas
pela Suzano sao pertinentes e mostram que o
programa da empresa, individualmente, pode
nao apresentar condi¢des de impulsionar o
desempenho do IDEB de forma suficiente,
para alcance da meta da companhia. Nesse
sentido a Suzano pretende reposicionar sua
atuacao em educacao com agoes coordenadas e
integradas, dentro e fora da escola, para gerar
oportunidades reais de acesso, permanéncia,
aprendizagem adequada e conclusao da
Educacdo Béasica e criar caminhos e condicdes
para a inclusao produtiva de jovens. Durante

! International Standard on Assurance Engagements 3000 — Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information
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nosso processo de verificagao encontramos
evidéncias satisfatérias e documentadas a
respeito da realizacao das acdes previstas para
0 ano de 2024, assim como um planejamento
detalhado para as agoes de 2025, a partir da
nova visao da empresa;

_Para os compromissos de Diversidade,
Equidade e Inclusdo verificamos o
desempenho relacionado a 4 indicadores:
Mulheres em cargos de lideranga, pessoas
negras em cargos de lideranca, ambiente
inclusivo para grupos minorizados LGBTQIAPN+
e PcD. Evidenciamos que a Companhia continua
avancando de forma satisfatéria quanto aos
resultados dos indicadores de mulheres e
pessoas negras em cargos de lideranca. Ja
para os compromissos de ambiente inclusivo
para LGBTQIAPN+ e pessoas com deficiéncias
(PcD), verificamos que a Suzano realizou
uma nova revisao da métrica de apuragao
do indicador no ano de 2024, no que se
refere a forma de realizar a pesquisa de
engajamento da Companhia (pUblico interno),
incluindo mecanismos para aprofundar os
motivadores das respostas, além de campos
abertos para comentarios, ampliando os
espacos de manifestacdo dos respondentes.
A pesquisa registrou maior engajamento dos
colaboradores, com destaque para a forga de
trabalho operacional. No entanto, houve uma
queda no desempenho em relagao a 2023
para ambos os indicadores, o que pode ser
explicado, em parte, pela entrada de novas
unidades industriais na contabilizacdo dos
indicadores. Constatamos o desenvolvimento
de trabalhos de conscientizacdao nessas novas
plantas, porém entendemos que os resultados
efetivos ndo sao imediatos. Para assegurar
a evolugdo continua dos compromissos, é
realizada a gestdo, com apoio da ferramenta
Power BI, que permite monitorar os
indicadores, construir diagndsticos e
tracar planos de agao;

_Sobre o Compromisso de biodiversidade
“conectar 500 mil hectares de areas
prioritarias”, evidenciamos um avango
representativo com a conexao de
aproximadamente 102 mil hectares de
fragmentos em 2024, um incremento
de 83,47% em relacao a 2023. Em 2024,
a Companhia deu inicio a implantagao
de corredores ecoldgicos fora de suas
propriedades, a partir de parcerias e
ferramentas de Gestao de Implantacgoes
e Conexdes com rastreabilidade adequada
de dados georreferenciados. Desta forma
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garante que os trechos de conexdes nao
sejam contabilizados em duplicidade. Por

fim evidenciamos que ha um trabalho de
equipes de campo nos corredores com fins de
monitoramento e ampliacdo da confiabilidade
dos resultados;

_Referente ao Compromisso de Agua na
Floresta, evidenciamos um desempenho
satisfatério sobre o ano de 2024 com alcance
de 9,9% de area manejada para aumento da
disponibilidade hidrica, totalizando 8.757
hectares a partir do baseline (2020). Vale
destacar que o ano de 2024 foi especialmente
efetivo para este Compromisso, uma vez que a
area manejada foi 50% maior que a planejada
para o periodo. Todavia, o acumulado de 18,6%
alcancados em 4 anos mostra uma necessidade
de incremento estrutural no subtotal anual de
areas a serem manejadas até 2030. Durante
a nossa verificacdo evidenciamos dados de
areas colhidas no portal GEPLAN e o total
de drea manejada com fins de aumento da
disponibilidade hidrica de 2024. Por fim
ressaltamos a importancia do férum de
aderéncia, que € uma estrutura na linha de
coordenacao que acompanha mensalmente o
desempenho das metas dos CPRV;

_Relacionado ao Compromisso de Agua na
IndUstria, constatamos que a Suzano ja
alcancou 73% de sua meta em relagao ao
baseline. Em 2024 a Companhia manteve
a estratégia das andlises de viabilidade de
novas tecnologias que trarao oportunidades
de aprimoramento na captagao e consumo
de dgua nas operagoes industriais com
implementacdes previstas para 2025, 2026
e 2028. E nossa opinido que o desempenho
em relagao a este CPRV estd adequado;

_Constatamos que, para o Compromisso
de energia renovavel ‘Aumentar em 50% a
exportagao de energia renovavel’, em 2024,
com o infcio da operagao da Unidade de Ribas
do Rio Pardo, a Companhia teve um avanco de
12% em relacao a 2023. No entanto, o resultado
acumulado estd abaixo da baseline definida
em 2018. Entre os motivos identificados
destacamos a menor produgao, no primeiro
semestre de 2024, da unidade que representa
atualmente a maior geracao de energia
renovavel da empresa para o sistema interligado
nacional. A Companhia tem como estratégia,
para recuperar o seu desempenho, a entrada
total da operagao da planta de Ribas do Rio
Pardo (MS), com uma previsao de resultados
mais representativos a partir de 2025;

7Y suzano

Relatério de Sustentabilidade 2024

155



_Evidenciamos que, para o Compromisso
Produtos de origem renovavel “Disponibilizar
10 milhoes de toneladas de produtos de
origem renovavel, que possam substituir o
plastico e outros derivados do petréleo até
2030" a Suzano continua com o resultado
aquém do esperado em relagao a sua meta
para 2030, atingindo apenas 1,77% no
acumulado 2020/2024;

_Para os compromissos de combater a crise
climatica (1) "Remover 40 milhdes de toneladas
de carbono da atmosfera até 2025" e (2)
“Reduzir em 15% a intensidade das emissdes
de Gases de Efeito Estufa dos escopos 1 e 2
de 0.2241 tCO_e/t/t para 0,1905 tCO,e/t até
2030" evidenciamos que os dados de emissoes
sao controlados por meio de ferramentas
do Inventario de Gases de Efeito Estufa da
Companhia, verificado externamente por
um organismo independente, conforme os
padrao normativo NBR ISO 14064 e Programa
Brasileiro GHG Protocol. Os dados de produgao,
gue compdem o denominador do indicador,
sao gerenciados por sistemas internos e
registrados no sistema SAP, comum a toda
a companhia. Cabe ressaltar que, em 2024,

a Suzano revisou o método de calculo do
Inventario de GEE, seguindo a metodologia do
GHG Protocol e da ISO 14.064. Essa revisdo foi
baseada na atualizacdo dos indices de Potencial
de Aquecimento Global (GWP), referentes ao
Quinto Relatério de Avaliacao (AR5) do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC). Outra modificagdo importante na
atualizacao do calculo veio devido a aquisicao
em 2024, por parte da Suzano, de duas
unidades fabris da empresa Pactiv Evergreen.
Dessa forma foi realizada a revisao do ano base
(2015) para os escopos 1 e 2, e a incorporagao
das emissoes das categorias relevantes de
escopo 3 também nos anos 2022 (ano base),
2023 e 2024. Somos da opinidao que a revisao do
calculo do inventario, baseada nas metodologias
do IPCC, foi feita de forma adequada.

_Por fim, constatamos que a Suzano continua
avancando no Compromisso de “Reducao de
envio de residuos industriais para aterro”,
com incremento de 93,5% em relacao a sua
baseline. O desempenho de 2024, assim
como 2023, foi baseado nos investimentos
em tecnologias inteligentes de tratamento,
como a conversao de residuos inorganicos em
corretivos de solo, utilizados nas operagdes

aNexX0s | becLara¢do be asseGcuracdo

florestais e vendidos para outras empresas
agricolas. E nossa opinido que o desempenho
em relacdo a este CPRV estd adequado.

RECOMENDACOES

_Arespeito dos Compromissos de “Energia
renovavel” e "Produtos de origem renovavel’,
a Suzano deve avaliar de forma critica seus
resultados, especialmente no que diz respeito
a (1) exportagao de energia renovavel,
visto que até o momento nao teve nenhum
progresso em relagao a sua baseline; E (2)
disponibiliza¢cao de produtos de origem
renovavel, que esta aquém do esperado;

_Em relagao aos procedimentos documentados
dos Compromissos para Renovar a Vida
(CPRV), entendemos que a companhia deve
manter suas revisoes atualizadas, conforme
as mudancas estratégicas e de processos que
evidenciamos ao longo da verificacao.

CONCLUSAO

Como resultado de nosso processo de
verificacao, concluimos que:

_As informagoes prestadas sobre os
Compromissos para Renovar a Vida sao
equilibradas, consistentes e confiaveis;

_A Suzano estabeleceu sistemas apropriados
para coleta, compila¢ao e analise de dados
guantitativos e qualitativos e as vem
aprimorando anualmente.

_As métricas associadas aos CPRV foram
definidas de maneira adequada, e os
indicadores tém fluxos de dados rastreéveis;

_Observamos que no ano de 2024 a
companhia passou por varias reestruturacdes
em seu organograma, fortalecendo a
gestao sobre os CPRV.

_Em nossa opiniao a Suzano tem estratégia
e agoes suficientes para alcangar as metas
dentro dos prazos previstos. Entendemos
que varios indicadores dos CPRV nao tém
desempenho linear ao longo do tempo,

0 que traz certos desafios no que tange a
analise critica de seu atendimento.
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Veritas Certification é uma empresa independente de servicos
profissionais especializado na gestao de Qualidade, Saude, Seguranca, Social
e de Meio Ambiente com mais de 190 anos de experiéncia em servicos de
avaliacao independente.

O Bureau Veritas implantou e aplica um Cédigo de Etica em todo o seu
negdcio para garantir que seus colaboradores mantenham os mais altos
padroes em suas atividades cotidianas. Somos particularmente atentos a
prevencao no que concerne ao conflito de interesses.

A equipe de verificacdo ndao possui qualquer outro vinculo com a Suzano,
gue nao seja a verificacao independente do Relatdério de Sustentabilidade.
Entendemos que ndo ha qualquer conflito entre outros servicos realizados
pelo Bureau Veritas e esta verificacao realizada por nossa equipe.

A equipe que conduziu esta verificagdo para a Suzano possui amplo
conhecimento em verificacao de informacdes e sistemas que envolvem temas
ambientais, sociais, de salde, seguranca e ética, o que aliado a experiéncia
nessas areas, nos permite um claro entendimento sobre a apresentacao e
verificacao de boas praticas de responsabilidade corporativa.

CONTATO

https://www.bureauveritas.com.br/pt-br/fale-com-gente

Sao Paulo, 24 janeiro de 2025.

Alexander Vervuurt Camila Pavao Chabar
Auditor-lider Sustentabilidade Gerente Executiva de Sustentabilidade
Bureau Veritas Certification — Brasil Bureau Veritas Certification — Brasil
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ANEXOS | SUMARIO De CONTeUDO DA GRI

SUMCRIO D€ CONTEeUDO DA GRI

DECLARAGAO DE USO

A Suzano S.A. relatou em conformidade as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a
31 de dezembro de 2024.

GRI 1 USADO

GRI1-

Fundamentos 2021

NORMAS SETORIAIS APLICAVEIS n/a

Norma GRI/
Outra fonte

CONTEUDOS GERAIS

GRI 2:
ConteUdos
gerais 2021

ConteUdo

Localizagao

Omissao

Pacto
Global

OoDS

2-1 Detalhes da organizagao 8,15, 33
2-2 Entidades incluidas no

relato de sustentabilidade 56

da organizacao
2-3 Periodo de relato, frequéncia G

e ponto de contato

2-4 Reformulagoes de
informacoes

2-5 Verificacao externa

56, 150

Também possuimos uma Politica de
Auditoria Interna disponivel no link.

2-6 Atividades, cadeia de valor e
outras relagdes de negdcios

2-7 Empregados

8.5,10.3

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

8.5

2-9 Estrutura de governanca e
sua COmMposi¢ao

5.5,16.7

2-10 Nomeacao e sele¢do para
0 mais alto 6rgao de
governanga

5.5,16.7

2-11 Presidente do mais alto
érgdo de governanca

16.6

2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto érgao de
governanga na supervisao
da gestdo dos impactos

W
o
o
I~
5
I

16.7

2-13 Delegacao de
responsabilidade pela
gestao de impactos

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto érgao de
governanga no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

16.6
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Norma GRI/
Outra fonte

ConteuUdo

Localizagao

Omissao

Pacto
Global

OoDs

GRI 2:
ConteUdos
gerais 2021

2-16 Comunicacao de
preocupagoes cruciais

2-16.b: Restri¢des
de confidencialidade
Por se tratar de
informagoes
sensiveis e altamente
estratégicas,

nao divulgamos
publicamente o
numero total e

a natureza das
preocupagoes
cruciais comunicadas
ao mais alto érgao
de governanga.

2-17 Conhecimento coletivo
do mais alto érgao de
governanga

2-18 Avaliacao do desempenho
do mais alto érgao de
governanga

2-19 Politicas de remuneragao

2-20 Processo para
determinagao da
remuneragao

2-21 Proporcao da
remuneracao total anual

2-22 Declaracao sobre
estratégia de
desenvolvimento
sustentavel

2-23 Compromissos de politica

10

16.3

2-24 Incorporagao de
compromissos de politica

10

2-25 Processos para reparar
impactos negativos

2-26 Mecanismos para
aconselhamento
e apresentacao de
preocupacgoes

16.3

2-27 Conformidade com leis
e regulamentos

16.3

2-28 Participagao em
associagoes

2-29 Abordagem para
engajamento de
stakeholders

2-30 Acordos de negociagao
coletiva

TEMAS MATERIAIS

[any
ny

8.8

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-1 Processo de definicdo de
temas materiais

57

3-2 Lista de temas materiais

57,58

Desempenho econémico — Tema material: EmissGes e mudancas climaticas

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

58, 90, 94, 99
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Norma GRI/
Outra fonte

Pacto

Global OPS

Conteldo Localizagao Omissao

201-2 Implicagdes financeiras

GRI 201: )
Desempenho e outros riscos
P e oportunidades 90 7 13.1
economico decorrentes de o
2016

mudancgas climaticas
Presenc¢a no mercado — Temas materiais: Relacionamento com comunidades | Capital humano

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas

Materiais 2021 materiais 29, 110. 122
202-1 Propor¢ao entre o
salario mais baixo e o 132 6 1.2,5.1,
GRI 202: saldrio minimo local com —— 8.5

Presenca no discriminagao de género
mercado 2016 202-2 Proporcio de membros
da diretoria contratados = 12 6 8.5

na comunidade local
Impactos econémicos indiretos — Tema material: Relacionamento com comunidades

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas

Materiais 2021 materiais 23,110
203-1 Investimentos em 5491
GRI 203: infraestruturae apoioa 114, 116, 120 9 411 2
Impactos Servigos T
econdmicos 2032 1 . 1.2, 1.4,
Indiretos 2016 203-2 Impactos economicos 13 114 155 338,82,
indiretos significativos = = == 83 85

Praticas de compra — Tema material: Gestdo de fornecedores

59,145

Nao possuimos compromissos

puUblicos diretamente ligados a

gestao de fornecedores, ainda que

parte de nossas metas incluam agdes

na nossa cadeia de suprimentos. Para

0 tema, possuimos metas e objetivos

internos que sao gerenciados

~ e acompanhados pela area.

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais Além disso, utilizamos os resultados

dos indicadores monitorados, das

metas estabelecidas e das acoes

e processos implementados para

aprimorar continuamente nossas

politicas e a gestao dos temas

materiais. Quando identificados,

tais aprendizados sao apresentados

no Relatério de Sustentabilidade

da companhia.
GRI 204: ~
Priticas de 204-1 Proporc¢ao de gastos 146 8.3

com fornecedores locais  ——

compra 2016
Combate a corrup¢ao — Sem tema material relacionado
GRI 205: 205-3 Casos confirmados de
Combate a corrupgao e medidas 41 10 16.5
corrupgao 2016 tomadas

Energia — Tema material: EmissGes e mudangas climaticas

GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas t8 99
Materiais 2021 materiais =
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Norma GRI/

Pacto

Outra fonte Conteudo Localizagao Omissao Global OoDSs
. 7.2,7.3,
vttt NS
gantzac 13.1
GRI 302: . 7.2,7.3,
Energia 2016 022 Consumo de energia 100 8 84,122
fora da organizacdo e
13.1
. - 7.3, 8.4,
302-3 Intensidade energética 100 8 122 131
Agua e efluentes — Tema material: Agua e efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 58 77 81
Materiais 2021 materiais ===
303-3 Captagao de dgua 78 7.8 6.4
GRI 303: Agua e )
efluentes 2018 303-4 Descarte de agua 79 8 6.3
303-5 Consumo de 4gua 78 7,8 6.4
Biodiversidade — Tema material: Biodiversidade
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 28 85,88
G.RI ?’04: . 304-3 Habitats protegidos ou 6.6, 14.2,
Biodiversidade 86 8
restaurados — 15.1, 15.5
2016
Emissoes — Tema material: Emissoes e mudancas climaticas
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 28,30 94
305-1 Emissdes diretas 3.9,12.4,
(Escopo 1) de gasesde 96, 97 7,8 13.1,14.3,
efeito estufa (GEE) 15.2
305-2 Emissoes indiretas
(Escopo 2) de gases 3.9,12.4,
de efeito estufa (GEE) 96 7,8 131,143,
provenientes da 15.2
GRI 305: aquisicdo de energia
Emissdes 2016 o
O diretas (becopo 3) de 39,124,
cop 6,97 7,8  13.1,14.3,
gases de efeito estufa — = 152
(GEE) ’
305-4 Intensidade de emissdes 3.9,12.4,
de gases de efeito 97 7,8 13.1,14.3,
estufa (GEE) 15.2
305-7 Emissoes de NOx, SOx
GRI 305: e outras emissdes 3.9,
N . 98 7,8 12.4,14.3,
Emissoes 2016 atmosféricas -
A 15.2
significativas
Residuos — Tema material: Residuos e materiais perigosos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas cg 72
Materiais 2021 materiais — —
3.9, 6.6,
. 11.6,
306-3 Residuos gerados 74 8 12.4,
GRI 306: 12.5,15.1
Residuos 2020 306-4 Residuos ndo destinados 75 8 3.9, 11.6,
para disposicao final - 12.4,12.5
306-5 Residuos destinados 75 8 3.9, 1156,
para disposicao final - 12.4,12.5
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ga;:;afgﬁtlé Conteldo Localizagao Omissao gﬁ)cbt:l oDS
Avaliacao Ambiental de Fornecedores — Tema material: Gestao de fornecedores
59,145
N3o possuimos compromissos
publicos diretamente ligados a
gestdo de fornecedores, ainda
que parte de nossas metas
incluam a¢des na nossa cadeia
de suprimentos. Para o tema,
possuimos metas e objetivos
internos que sao gerenciados e
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas acompanhados pela area.
Materiais 2021 materiais
Além disso, utilizamos os resultados
dos indicadores monitorados, das
metas estabelecidas e das a¢oes
e processos implementados para
aprimorar continuamente nossas
politicas e a gestao dos temas
materiais. Quando identificados,
tais aprendizados sao apresentados
no Relatério de Sustentabilidade
da companhia.
308-1 Novos fornecedores
GRI .30§: selecionados com base 145 8
Avaliagao o ) e
N em critérios ambientais
Ambiental de
Fornecedores  30g-2 Impactos ambientais
2016 negativos na cadeia de
; 146 8
fornecedores e medidas  ——
tomadas
Emprego — Tema material: Capital humano
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 122 127
401-1 Novas contratagoes 5185
e rotatividade de 129 6 3 .6 ' 1(') 3
GRI 401: empregados R
Emprego 2016
401-3 Licenca maternidade/ 130 6 5.1, 5.4,
paternidade = 8.5

Saude e seguranga do trabalho — Tema material: Capital humano

3-3 Gestao dos temas
materiais

GRI 3: Temas
Materiais 2021

403-1 Sistema de gestao de
salde e seguranca no
trabalho

403-2 Identificacdo de
periculosidade, avaliacdo
de riscos e investigagao

GRI 403: Sagde de incidentes

e seguranca no

trabalho 2018 403-3 Servicos de satde

ocupacional

403-4 Participacao dos
trabalhadores, consulta
e comunicagao aos
trabalhadores referentes
a saude e seguranca do
trabalho

59,134

[EnY
W
[e)]

=
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N
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~

[any
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Relatério de Sustentabilidade 2024 ’J suzano

162



ONEexXoS | SUMARIO De CONTeUDO DA GRI

Norma GRI/

Outra fonte Conteudo Localizagao Omissao Global OoDSs
403-5 Capacitacao dos
trabalhadores em sadde 136
e seguranca do trabalho
403-6 Promocao da saude do 136 3.3, 3.5,
trabathador - 3.7,3.8
403-7 Prevencao e mitigacao
de impactos de saude e
seguranga no trabalho 135
diretamente vinculados
a relagdes de negdcios
GRI 403: Salde 403-8 Trabalhadores
€ seguranga no abrangidos por sistema
trabalho 2018 de gestao de salde e =
seguranga ocupacional
) 3.6,3.9,
403-9 Acidentes de trabalho 138 88 16.1
403-10.b -
informacao
indisponivel.
Nao fazemos a 3.3,3.4,
403-10 Doencas profissionais 137 gestao de dados 3.9, 8.8,
de salde 16.1
ocupacional de
trabalhadores
terceiros.
Capacitagao e educagao — Tema material: Capital humano
GRI 3: Temas 3-3 Cestao dos temas
Materiais 2021 materiais 29 1ee 127
404-1 Média de horas de j? 45“11
capacitagao por ano, por = 12 8.21 8.51
GRI 404: empregado '16 3 '
Capacitagio e :
educacdo 2016 404-3 Percentual de empregados
que recebem avaliagdes 5185
regulares de desempenho 130 P
_ 220 10.3
e de desenvolvimento
de carreira
Diversidade e Igualdade de oportunidades — Tema material: Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 23 122,139
405-1 Diversidade em 6rgaos 5155
de governanca e 34,143,144 ' 8 5' '
empregados '
GRI 405: 405-2.a/b -
Diversidade e informagao
Igualdade de 405-2 Propor¢ao entre salario- indisponivel.
oportunidades base e remuneracao Nao monitoramos 5185
2016 recebidos pelas as informagoes do DY
. 10.3
mulheres e aqueles conteudo conforme
recebidos pelos homens os critérios
estabelecidos pela
norma.
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Norma GRI/ . o L Pacto
n L liz mi D
Outra fonte Conteudo ocalizacao Omissao Global ODS
Nao discriminagao — Tema material: Diversidade, equidade e inclusao
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 9 139
Materiais 2021 materiais = =
GRI 406: Nao 406-1 Casos de discriminacao
discriminagao e medidas corretivas 141 6 5.1,8.8
2016 tomadas
Trabalho Infantil — Tema material: Direitos humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 59 106
Materiais 2021 materiais = =
106
Consideramos na avaliacao deste
. indicador todos os fornecedores
GRI 408: 408-1 Operacbes e ' vinculados as nossas operacdes
Trabalho fgrn_e;edgres comrisco  florestais e industriais no Brasil, 5 5.2,8.7,
Infantil 2016 significativo de casos de  assim como nossos escritérios 16.2
trabalho infantil internacionais (Argentina, Austria,
Canada, China, Coréia do Sul,
Equador, Estados Unidos, Finlandia,
Holanda, Israel e Singapura).
Trabalho for¢ado ou analogo ao escravo — Tema material: Direitos humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 59 106
Materiais 2021 materiais ==
106
Consideramos na avaliagao deste
GRI 409: 409-1 Operacoes e indicador todos os fornecedores
Trabalho fornecedores com risco ~ Vinculados as nossas operacoes
forcado ou significativo de casos ﬂorestals e industriais no ,Bra5|l, 4 5.2,87
analogo ao de trabalho forcado oy @SSIM COMO NOSSOS escritorios
escravo 2016 analogo ao escravo internacionais (Argentina, Austria,
Canada, China, Coréia do Sul,
Equador, Estados Unidos, Finlandia,
Holanda, Israel e Singapura).
Direitos dos povos indigenas — Tema material: Direitos humanos
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas 59 106
Materiais 2021 materiais = =
gﬁ']:el"‘ci]s. 411-1 Casos de violagao
de direitos de povos 11 1 2.3
dos povos indigenas T
indigenas 2016 g
Comunidades locais — Tema material: Relacionamento com comunidades
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas 59 110
Materiais 2021 materiais =
413-1 Operagdes com
engajamento, avaliagdes
de impacto e programas 111 1 )
GRI 413: de desenvolvimento ==
Comunidades voltados a comunidade
locais 2016 local
413-2 Operagdes com impactos
negativos significativos 112 1 1423

—reais e potenciais—nas  ——
comunidades locais
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Norma GRI/ . N I Pacto
n Localiz mi D
Outra fonte Conteudo ocalizacao Omissao Global ODS
Avaliacdo social de fornecedores — Tema material: Gestao de fornecedores
59,145
Nao possuimos compromissos
publicos diretamente ligados a
gestao de fornecedores, ainda
que parte de nossas metas
incluam acdes na nossa cadeia
de suprimentos. Para o tema,
temos metas e objetivos
internos que sao gerenciados e
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas acompanhados pela area.
Materiais 2021 materiais 3 . -
Além disso, utilizamos os resultados
dos indicadores monitorados, das
metas estabelecidas e das ag¢des
e processos implementados para
aprimorar continuamente nossas
politicas e a gestao dos temas
materiais. Quando identificados,
tais aprendizados sao apresentados
no Relatdrio de Sustentabilidade
da companhia.
414-1 Novos fornecedores
GRI 411 selecionados com base 145 2 2.2, 88,
Avaliagao s . I 16.1
. em critérios sociais
social de
fornecedores  414-2 Impactos sociais
2016 negativos na cadeia de 146 > 5.2,8.58,
fornecedores e medidas —— 16.1
tomadas
Tema material: Certificacoes
58,102

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestao dos temas
materiais

Utilizamos os resultados dos
indicadores monitorados, das
metas estabelecidas e das a¢des
e processos implementados

para aprimorar continuamente
nossas politicas e a gestao

dos temas materiais. Quando
identificados, tais aprendizados
sdo apresentados no Relatério de
Sustentabilidade da companhia.

Tema material: Design de produto e gerenciamento do ciclo de vida

GRI 3: Temas
Materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas
materiais

59,72

Utilizamos os resultados dos
indicadores monitorados, das
metas estabelecidas e das acbes
e processos implementados

para aprimorar continuamente
nossas politicas e a gestao

dos temas materiais. Quando
identificados, tais aprendizados
sao apresentados no Relatério de
Sustentabilidade da companhia.

Para encontrar mais informagées e dados
sobre nossos temas materiais, acesse a
Central de Sustentabilidade da Suzano.
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TEMAS DE DIVULGAGCAO DE SUSTENTABILIDADE E METRICAS CONTABEIS

MANEJO FLORESTAL

TEMA METRICA CONTABIL cODIGO CATEGORIA PAGINA/LINK
Area florestal certificada segundo um padrio de
manejo florestal de terceiros, porcentagem certificada RR-FM-160a.1 Quantitativo 103
em cada norma
- Area ﬂgrestal com status de area de conservacao RR-FM-160a 2 Quantitativo 86, 87
Servicos protegida -
Ecossistémicos
e Impactos A Abi Aci
p Arga ﬂf)restal habitat de espécies ameagadas de RR-FM-160a.3 Quantitativo 86
extingao -
Descri¢ao da abordagem para otimizar oportunidades Discussio e
de servigos ecossistémicos fornecidos por areas RR-FM-160a.4 ., 84
¢ Analise
florestais
Area florestal em terras indigenas RR-FM-210a.1 Quantitativo Nao ha
Direitos
dos Povos Descricdo dos processos de engajamento e praticas Discussio e
Indigenas de due diligence com respeito aos direitos humanos, RR-FM-210a.2 i 106
oy L ) : Analise
direitos indigenas e comunidades locais
Adaptagao Descricao da estratégia para gerenciar oportunidades Discussio e
as Mudangas e riscos para o manejo florestal e producao de madeira RR-FM-450a.1 s 94
PN : o Analise -
Climaticas trazidos pelas mudangas climaticas
Area.d'e floresta possglda, arrendada e/ou RR-FM-000 A Quantitativo 15
administrada pela entidade =
Métricas de Inventério total de madeira em pé RR-FM-000.B Quantitativo 139.536.374 m?
Atividades
Informacao
Volume de madeira colhida RR-FM-000.C Quantitativo estratégica, ndo
é divulgada.
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ONEexXoS | SUMARIO De CONTeUDO DA GRI

PRODUTOS DE CELULOSE E PAPEL

TEMA METRICA CONTABIL CcODIGO CATEGORIA PAGINA/LINK
Emissdes globais brutas do escopo 1 RR-PP-110a.1 Quantitativo 96
Emissao N
de Gases de Discussao da estratégia ou plano de longo e curto
Efeito Estufa prazo para gerenciar as emissoes do escopo 1, metas RR-PP-110a.2 Discussao e 94
de reducao de emissdes e uma andlise de desempenho ’ Analise -
guanto a essas metas
Emissoes atmosféricas dos seguintes poluentes:
Qualidade (1) NOx (excluindo N,0), (2) SO,, (3) Compostos .
do Ar Organicos Volateis (COVs), (4) material particulado RR-PP-120a.1 Quantitativo 28
(PM) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)
Gestio de (1) Energia total consumida, (2) porcentagem de
- eletricidade da rede, (3) porcentagem de biomassa, RR-PP-130a.1 Quantitativo 99, 100
Energia h L
(4) porcentagem de outras energias renovaveis
(1) Total de agua retirada, (2) total de dgua consumida,
porcentagem de cada um em regides com estresse RR-PP-140a.1 Quantitativo 79
o hidrico de referéncia alto ou extremamente alto
Gestao Hidrica
Descrlgag dos rllsc.os da gestaAo‘hldrlc‘a e_dlscussao de RR-PP-140a.2 Dlsculs,gao e 77
estratégias e praticas para mitigar tais riscos Andlise i
Porcentagem de fibra de madeira proveniente de
(1) areas florestais certificadas por terceiros e
Gestdo da porcentagem em cada norma e (2) atendendo a RR-PP-430a.1 Quantitativo 103
Cadeia de outras normas de suprimento de fibra e porcentagem
Abastecimento €m cada norma
Quantidade de fibra reciclada e recuperada adquirida RR-PP-430a.2 Quantitativo 76
Lo Producao de celulose RR-PP-000.A Quantitativo 15
Métricas de -
Atividades ~ o
Producao de papel RR-PP-000.B Quantitativo 15
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ANEXO0S | SUMARIO sasB

RECIPIENTES E EMBALAGENS

TEMA METRICA CONTABIL CcODIGO CATEGORIA PAGINA/LINK
Emissoes globais brutas de escopo 1, p~orcentag_err1 RT-CP-110a.1 Quantitativo %
coberta pelos regulamentos de limitagdo de emissdes -

Emissao

de Gases de Discussao da estratégia de longo e curto prazo ou

Efeito Estufa plano pa[a gerenqar~as emissoes de escopo 1, metas RT-CP-110a.2 Dlscu/s.sao e 94
de reducdo de emissdes e uma andlise do desempenho Andlise -
em relagao a essas metas
Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes:

Qualidade (1) NOx (excluindo N,0), (2) SO,, (3) Compostos -

do Ar Organicos Volateis (COVs), (4) material particulado RT-CP-120a.1 Quantitativo 28
(PM) e (5) poluentes atmosféricos perigosos (HAPs)

Gestio de (1) Total de energia consumida, (2) percentual de

. eletricidade do grid, (3) percentual renovavel, RT-CP-130a.1 Quantitativo 99, 100

Energia .

(4) total de energia autogerada

(1) Total de dgua retirada, (2) total de dgua consumida,

porcentagem de cada um em regides com estresse RT-CP-140a.1 Quantitativo 78
hidrico de referéncia alto ou extremamente alto

Gestao Hidrica Descrlgaold.os I’ISCO/S Qa gestao dla.agua e dls;ussao RR-CP-140a 2 Dlsculs.sao e 77
de estratégias e praticas para mitigar esses riscos Analise —
[\lumero de modeqtes de ngo conformidade associados RT-CP-140a.3 Quantitativo 80
as licengas de qualidade da dgua, normas e regulamentos -

Gesjcao de Quantidade de re;lduos perigosos gerados, RT-CP-150a 1 Quantitativo 74,76

Residuos porcentagem reciclada —
Numero de retiradas emitidas, total de unidades RT-CP-250a 1 Quantitativo ND
retiradas

Seguranca

do Produto Discussao do processo para identificar e gerenciar
materiais emergentes e produtos quimicos de RT-CP-250a.2 Quantitativo 73
preocupagao
Porcentagem de matérias-primas de: (1) conteddo
reciclado, (2) recursos renovaveis e (3) conteddo RT-CP-410a.1 Quantitativo 76
renovavel e reciclado

Gestdo do Receita de produtos que sao reutilizaveis, reciclaveis

Ciclo de Vida produtos q ' RT-CP-410a.2 Quantitativo ND
e/ou compostaveis

do Produto
Discussao de estratégias para reduzir o impacto Discuss3o e
ambiental das embalagens durante todo o seu ciclo RT-CP-410a.3 i 76

; Analise —
de vida
Total de ﬁbras_d_e madeira adquiridas, porcentagem RT-CP-430a.1 Quantitativo 103
= de fontes certificadas -

Gestao da

Cadeia de Indicador nao se

A . L

bastecimento Tota-l Qe aluminio comprado, porcentagem de fontes RT-CP-430a 2 Quantitativo aplica a0 negécio
certificadas
da Suzano
Quantidade de producgao, por substrato RT-CP-000.A Quantitativo 15
Métricas de Porcentagem da producdo como: (1) papel/madeira Toda a producao
. g P ¢ P pap ' RT-CP-000.B Quantitativo da Suzano é de
Atividades (2) vidro, (3) metal e (4) plastico .
papel/madeira.
NUmero de funcionarios RT-CP-000.C Quantitativo 5,12
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